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Toplam Tesis

Bir Bakista 2024 Ma et

- Enerji uretimi disinda
L?a_ 10+ alanda mevcut ve
e

planlanan diger faaliyetler

Gelecege Surdurulebilir ﬁ CO, Emisyon Engelleme
Bir Miras Birakmak icin 5,7 milyon ton

D O nu S[U ruyo ruz i Atik Bertarafi

Biotrend olarak, gezegenimizin iyiligi ve refahi 3.238 ton

icin calisiyoruz. Bir atik yonetimi sirketinden daha EI

fazlasiyiz. Gezegenimizin sahip olmasi gereken Toplam Lisans Gucii

iyiligi, sirdurulebilir yeni degerlere donusturerek 167,1 MWe

blyuyoruz.

o o Toplam Kurulu Gli¢

lyiligi degere donustiirirken ayni zamanda o 114,2 MWe

biyodongiisel ekonomiye de katkida bulunuyor,

ulkemizin ekonomik agidan kalkinmasina ve

ilerlemesine destek oluyoruz. Net Elektrik Uretimi

o 569,49 Gwh

Belediye, tarim ve ormancilik atiklarini mevcut en

iyi teknolojileri kullanarak, dongiisel hammadde,

surdurilebilir yakit ve yenilenebilir enerjiye Kalan Ortalama

dontuisturerek gelecege kazandiriyoruz. YEKDEM Siiresi
5,3y1l

Faaliyet raporumuzu da surdirilebilirligi esas

aldigimiz tasarim esliginde sunuyoruz. @ Karbon Kredisi Satislari
827 Bin ABD dolar

Yatirimlari devam eden tesislerle birlikte
Atik Bertarafi, Mekanik Ayirma, Geri Déntstiirtilmiig Uriinler, ATY, Enerji

Uretimi, Karbon Ticareti, Kompost Uretimi, Diizenli Depolama, Seracilik, Mekanik Il glh Id are]_e r]_e Kal an Kontrat Suresi

Geri Dontisiim, Batarya Geri Dontisiimu, Buhar ve Is1 Satisi, Evsel ve Endistriyel 15.6 Y l
1
’

Artma Camurlari Bertaraflari, GES, Endiistriyel ATY, Tehlikesiz Atik Toplama ve
Ayirma, Plastik ileri Déntigtim.




2024

@TREND B Fooliyet™ oo

Dongusel Ekonomi
[cin Birlikte Calisiyoruz.

Gezegenimizin ve insanligin gelecegini her seyin dniinde tutarak ¢ciktigimiz bu yolda,
surdurulebilir bir gelecek icin ¢alisiyoruz. Cevreyi koruma misyonumuzla, dongiisel
ekonomi anlayisini benimsiyor ve atiklari hem ekonomik degere hem de yesil istihdama
dontistiriyoruz.

2024'te Biotrend olarak, faaliyetlerimizi yalnizca enerji iiretimiyle sinirl tutmayarak
cevresel ve sosyal farkindaligl artiracak projelere imza atiyoruz. Modern teknolojilerle
donatilmis tesislerimizde, karbon ayak izimizi azaltiyor ve iklim degisikligi ile miicadeleye
katkida bulunuyoruz.

Her yil milyonlarca haneye enerji saglarken, Birlesmis Milletler'in 2030 Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclar dogrultusunda, paydaslarimizla is birligi icinde, gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmay1 hedefliyoruz. Calisanlarimizin enerjisi ve kararhligiyla,
cevresel, ekonomik ve sosyal doniisiimiin 6nclisii olmaya devam ediyoruz.
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Biyodongusel
Donusumle Gelecegi
Guclendiriyoruz

Geleneksel dogrusal ekonomi modeli, dogal kaynaklarimizin hizla tiikenmesine ve gevresel
sorunlarin derinlesmesine neden oluyor. Biotrend olarak, atik yonetimindeki yenilikci
yaklasimimizla, organik ve plastik atiklar: degerli hammaddelere ve enerjiye donistiiren
biyododngiisel ekonomi modelini benimsiyoruz.

Park ve bahce atiklarindan tirettigimiz kompost ile topragimizi koruyor, biyokiitleden
elde ettigimiz enerjiyle surdirulebilir bir sanayi yapisini destekliyoruz. Yarattigimiz yesil
dontsiim giiciiyle, cevreye ve ekonomiye uzun vadeli katkilar sagliyoruz.
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surdurulebilirlikte
[leri Donusumle
Fark Yaratiyoruz

Plastik kirliligiyle miicadelede 6nemli bir adim olan, plastiklerin tim yasam dongtisini
kapsayan ve yasal baglayicilig1 hedefleyen “Kiiresel Plastik Kirliligi Anlagmas1” kararini
2022 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Asamblesinde memnuniyetle karsiladik.

Biotrend olarak, plastik atiklari ileri dontisiim teknolojileriyle siirdirulebilir plastik
hammaddesine dontistiirmek icin Tiirkiye'nin ticari 6lcekli ilk plastik atik ileri dontisiim
tesisini hayata gecirme yolunda 6nemli bir adim attik. Bu kapsamda Honeywell UOP ile is
birligi yaparak, plastik atig1 isleyecek tesisimizin kurulus calismalarini gurur ve heyecanla

stirdiiriyoruz.

1
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surdurulebilir
Tarim Icin Dongusel
Cozumler Uretiyoruz

Sivas tesisimizde elde ettigimiz biyoisi ile seramizi 1s1tiyor, donglisel ekonomi anlayisiyla
tarimsal ila¢ kullanmadan topraksiz tarim yontemiyle cam seramizda domates
yetistiriyoruz. Bu basariy1 Usak ve inegdl santrallerimizin cevresinde hayata gecirecegimiz
benzer projelerle genisletmeyi ve yerel katkimizi arttirmay1 hedefliyoruz.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planinin tarim hedefleri dogrultusunda yiirittiigimiiz
bu projelerle stirdiirulebilir tarimin gelecegine katk: saglamaktan gurur duyuyoruz.

did
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Yonetim
Kurulu
Baskaninin
Mesaji

ilhan Dogan
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, Biotrend icin 6nemli dontistimlerle dolu bir yil oldu. Geriye dontip baktigimizda,
sektorimiiz ve sirketimiz adina gerceklestirdigimiz ¢cok sayida yeniligin ve projenin gururunu
yasiyoruz. Biotrend, sadece ekonomik katma deger yaratmakla kalmayip, ayni zamanda gevresel ve
sosyal sorumluluklarini da yerine getiren, yesil déniisimun 6nciisi bir kurum haline geldi.

Atik yonetimi ve enerji Uiretimi konularinda siirdiirilebilirlik ilkeleriyle ¢cevre dostu uygulamalar:
hayata geciriyor, lilkemizin atik yonetimi politikasina katki saglamaya devam ediyoruz. Yenilikgi
teknolojilerle sekillendirdigimiz enerji stratejimiz sayesinde, enerji ihtiyacini karsilarken dogay1
koruma hedefini de benimsiyoruz. Biliyoruz ki, kiiresel sorumluluk bilinciyle atilan kii¢iik adimlar,
biiytik degisimlere vesile olabilir.

Henuiz uzun bir yol kat etmemis olmamiza ragmen, her gecen giin yeni projeleri hayata
gecirmenin, siirdiiriilebilir bir gelecek icin yeni adimlar atmanin mutlulugunu yasiyoruz. Enerji
verimliligini ve temiz enerji kaynaklarini merkeze alan yaklasimimizla, yerel ve kiiresel 6lcekte
cevreci cozimler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda, 9 sehirde 17 tesisimizle entegre atik yonetimi,
enerji Uretimi ve kat1 yakit hazirlama faaliyetlerimizi devam ettirirken, stirdurtlebilirlik alaninda
da 6nemli bir asama kaydettik. 2024 yilinda ilk stirdurtlebilirlik raporumuzu yayinlayarak
sirketimizin stirdiirtilebilirlik adimlarini, hedeflerimizi ve vizyonumuzu sizlerle paylastik.
Turkiye'nin en blylik kurumsal dongiisel ekonomi platformu olarak diinyamiz icin cevresel
boyutta farkindalik yaratmak ve bilgilendirmek amaciyla blog sayfamizi agtik ve okurlarla
bulusturduk.

Bunun yani sira, gectigimiz yil planlarimizi paylastigimiz plastik ileri doniisim tesisimizi
Honeywell UOP tarafindan gelistirilen kanitlanmis ve siirduirilebilir teknoloji ile hayata gecirmek
icin calismalarimizi hizlandirdik. Hammadde ihtiyacini karsilayacak yeterli kapasiteye sahip olacak
bu tesis, uluslararasi limanlara ve Tlrkiye'nin en bliyiik petrokimya tesislerine yakin bir konumda,
Izmir Aliaga'da yer alacak.

Biotrend olarak vizyonumuz, tilkemize, cevreye, dogaya ve ekonomiye deger katan projelerle
surekli bliylimek. Misyonumuz ise, sadece yesil enerji iretmekle kalmayip, geri doniistiiriilebilir
plastiklerle de ekonomiye katma deger saglamaktir. Bunun yaninda, sirdirilebilirlige hizmet
eden faaliyetlerimizi sosyal sorumluluk projeleri, calisana deger programlari ve kapsayicilik ile
cesitlilik odakli organizasyonel gelisim projeleriyle destekliyoruz.

Bugln, ayni heyecanla, yeni projeler ve guicli is birlikleriyle yolumuza emin adimlarla devam
ediyoruz. Bizlere duydugunuz giiven ve verdiginiz destek i¢in siz degerli paydaslarimiza en icten
tesekkirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

flhan Dogan

17
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CEO'nun
Mesaji

Ozgiir Umut Eroglu
CEO
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Degerli Paydaslarimiz,

Tirkiye'nin 6nde gelen entegre atik yonetimi ve yenilenebilir enerji sirketi olarak, dogaya ve topluma karsi tasidigimiz
sorumlulugun farkindayiz. Bu bilincle, faaliyetlerimizin merkezine stirdiiriilebilirligi koyarak gelecege daha temiz bir diinya
birakmayi hedefliyoruz.

Dogal kaynaklar: korumak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik etmek amaciyla, suirekli olarak yenilikci ¢oziimler
gelistiriyoruz. Bu kapsamda sadece atik yonetimi ile sinirh kalmiyor, ayni1 zamanda fosil yakitlara bagimhligi azaltmak, su
kaynaklarimi korumak, hava ve toprak kirliligini 6nlemek icin surekli iyilestirme ¢alismalar1 yapiyoruz.

Biyodongiisel ekonominin tilkemizdeki 6ncl temsilcisi olarak, atiklara katma deger kazandirarak diisiik karbon ekonomisine
gecisi kolaylastirmay1 amacliyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda 5,7 milyon ton karbon emisyonunu azaltarak cevreye olan olumlu
etkimizi artirdik.

Avrupa Birligi'nin "Tarladan Catala" stratejisiyle uyumlu, biyodonguisel ekonomi temelli projeler gelistiriyoruz. 2022 yilinda ilk
adimini attigimiz ve 2024 yili basinda ilk hasadini aldigimiz, atik biyogaz enerjisi ile 1sitilan sera projemiz bu stratejiye glizel bir
ornek olusturuyor. Sivas Birlesik Biyogaz Enerji Santrali'nde tirettigimiz biyoisiy1 kullanarak topraksiz seramizda karbon ayak
izi diiglik, iklim dostu ve enerji verimli domatesler yetistirdik. ilk hasadimizda 40 ton Sivera domates elde ederken, yillik 2.000-
2.500 tonluk uiretim kapasitesine ulasmay1 hedefliyoruz.

Surdurulebilir enerji donusumune katki saglamak icin ileri doniisiim teknolojilerini benimsiyoruz. Honeywell ile imzaladigimiz
anlasma gercevesinde, lisansh UpCycle Process teknolojisiyle plastik atiklar: geri donustiirecek bir tesis kuruyoruz. Bu tesis,
plastigi orijinal hammaddesine dontistiirecek ve gercek bir dongiisel ekonomi modeli sunacak. 2027 yilinda tamamlanmasi
planlanan bu projeyle, 118 bin ton geri kazanilamayan plastik atig1 isleyerek 55 bin ton piroliz yag: tiretmeyi hedefliyoruz. Bu
yatirmimiz icin proje bazh devlet destegi aldik ve toplam 9,2 milyar TL'lik bir tegvikten yararlaniyoruz. ingiltere mensei Freepoint
Eco-Systems International Ltd. ile proje bazh stratejik is birligi protokolt imzaladik. Gelismis plastik ileri doniisiim tesisi insa
etme ve isletme konularinda uzmanlasmis Freepoint'in bu deneyimlerinden yararlanarak plastik atik sorununun ¢dziimiine
katkida bulunacagiz. Ek olarak bu is birligi adimi plastik ileri doniistim agimizi Tiirkiye, Balkanlar ve Orta Asya'ya genisletecek
onemli bir adimi temsil ediyor. Honeywell ve Freepoint ile gerceklestirdigimiz gliclii is birlikleri ile calismalarimizi devam
ettiriyoruz.

Surdurulebilirlik vizyonumuzu sadece faaliyet alanlarimizla sinirlamiyor, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal sorumluluk
alanlarinda da adimlar atiyoruz. "UN Women" s6zlesmesini imzalayarak kadinlarin ekonomik yasamda daha aktif rol almasim
destekliyoruz. Ayrica, "Is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi" projesinde yer alarak, siddetin her tiiriine kars sifir tolerans anlayisiyla
hareket ediyoruz.

Kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem dogrultusunda, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ndeki puanimizi her yil daha
da yukseltmeyi hedefliyor ve endekste yer almaya devam ediyoruz. 2025 yil hedeflerimiz arasinda, sirdurulebilirlik alanindaki
kararlihgimizi bir adim 6teye tastyarak BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksine dahil olmak da yer aliyor.

Bu dogrultuda, yaymladigimiz ilk siirdiirtilebilirlik raporu ve hayata gecirdigimiz calismalar ile bu endekste yer alma hedefimize
olan baglihgimiz gli¢lii bir sekilde ortaya koyduk.

Bu bagarih projelerimizle gevre ve enerji alaninda fark yaratmaya devam ediyoruz. Enerji ve iklim Forumu kapsaminda
diizenlenen "Enerjimiz Gelecegimiz Odiilleri'nde déngiisel ekonomi kategorisinde 6diile layik goriildiik. Bu anlamh 6diild,

Sivas Topraksiz Cam Serasi'nda yetisen Sivera domateslerimiz ile T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Dr. Alparslan
Bayraktar'dan aldik. Ayrica, Bogazici Universitesi Elektroteknoloji Kuliibii tarafindan bu yil dérdiinciisti diizenlenen "Bogazici
Cevre Oddilleri'nde "Yilin Atik Yonetimini En Iyi Yapan Sirketi" 6diiliinii aldik.

Tum bu gelismelerin yani sira 2024 yili tilkemiz ve diinya i¢in zorlu bir yil oldu. Biz de y1l boyunca pek ¢ok engelle karsilasmamiza
ragmen, planladigimiz faaliyetleri hayata gecirdik ve cevreye daha fazla deger kattik. 2025 yilinda da énemli yatirim planlarin
hayata gecirmek icin calismalarimizi stirdiirecegiz.

Bu yolculukta bize verdiginiz ve vereceginiz destek icin tesekkiir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,

Ozgiir Umut Eroglu
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Yonetim Kurulu

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi
ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore
secilmistir. Sirketin 05.04.2024 tarihinde gerceklestirilen
Olagantstu Genel Kurulunda secilen Yonetim Kurulu
uyelerinin, 05.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
aralarinda yaptiklari gorev dagilimi sonucunda asagidaki
gibi tesekkul etmistir.

Adi Soyadi GoOrevi Secildigi GK/YK Tarihi Gorev Siiresi Bitis Tarihi
ilhan Dogan Yonetim Kurulu Baskani 05.04.2024 05.04.2025
Murat Dogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.04.2024 05.04.2025
Adnan Dogan* Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2025 05.04.2025
Ogun Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Doruk Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Osman Nuri Vard: Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Prof. Dr. Hanife Oztlirk Akkartal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Mevhibe Canan Ozsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Bilglin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025

*Sirketimiz biinyesinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmakta olan Sayin Salih Tuncer Mutlucan'in yénetim kurulu tyeliginden
istifasi ile bosalan yonetim kurulu tiyeligi icin, Sirketimizin gerceklestirilmesi planlanan ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak

lizere Sayin Adnan Dogan'in secilmesine karar verilmistir.
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iLHAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

1969 yilinda Canakkale'nin Biga ilcesinde diinyaya gelen ilhan Dogan, ilk ve orta égrenimini
Biga’ da tamamlamuistir. 1987 yilinda kardegleri ile bugtinkti adi1 Doganlar Mobilya Grubu
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon
uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1
baskan vekilligi de yapan {lhan Dogan Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji
Grubu'ndan Sorumlu Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir. ilhan
Dogan Canakkale is Adamlarn Dernegi'nin de tiyesidir, ilhan Dogan, evli ve bir cocuk
babasidir.

MURAT DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda Canakkale'nin Biga ilcesinde dogan Murat Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamigtir. 1987 yilinda kardesleri ile bugiinki adi Doganlar Mobilya Grubu Imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon tiretim
tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir. Murat Dogan Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Uyesi, Enerji Grubu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve DOGYAP Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir. Murat Dogan, evli ve bir cocuk babasidir.

ADNAN DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Canakkale'nin Biga ilcesinde dogan Adnan Dogan ilk ve orta égrenimini Biga'da
tamamladiktan sonra, ticaret lisesinde 6grenim gérmustiir. 1987 yilinda kardesleri ile
Dogtas A.S.yi kurmustur. Mevcut durumda Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Bagkani ve Biotrend Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylriitmektedir. Biga Sanayi Isadamlari Dernegi iiyesi olan Adnan Dogan evli ve
bir cocuk babasidir.

OGUNDOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga'da diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkdgrenimini Sakarya
fIkdgretim Okulu'nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesinde tamamlamugtir.
Yeditepe Universitesi ic Mimarlik B6liimi'nden mezun olduktan sonra Londra'da finans
alaninda yiiksek lisans (master) yapmustir, is hayatina 2014 yilinda baglayan Ogtin Dogan,
1yl stireyle Doganlar Holding biinyesinde Is Gelistirme Uzmani olarak goérev almistir.
Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi olan Ogiin Dogan, ayni zamanda Tiirkiye Geng s
Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu Aslanlari Is Adamlari
Dernegi (ASKON) Yénetim Kurulu Uyesi ve Tlrkiye Yatirnnmear iligkileri Dernegi

(TOYID) tiyesidir. Oglin Dogan, evli ve 2 ¢cocuk babasidir.
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DORUK DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir'in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ortadégrenimini ve
lise egitimini istanbul'da FMV Ozel Isik Okulunda tamamlamustir. Ko¢ Universitesi isletme
Fakiiltesi mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.'nin
Yénetim Kurulu iiyesi olmustur. Doruk Dogan, aym zamanda Doganlar Holding fcra Kurulu
Uyeligi de yapmaktadir.

OSMAN NURI VARDI
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Malatya'da diinyaya gelmistir. Lisans egitimini tamamladiktan sonra, 2000
yilinda Dogu Akdeniz Universitesinde 6gretim gorevlisi olarak ¢aligma hayatina baglamugtir.
Bir donem yurt disinda 6zel sektor ve yurt icinde kamu hizmeti yaptiktan sonra 2011 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tireten Karya Glig Sistemleri Enerji Mithendislik
sirketini kurarak yenilenebilir enerji sektorune giris yapmistir. Kurucusu oldugu
yenilenebilir enerji sirketlerinde bir fiil icra ve yonetimde cesitli gbrevlerde yer almistir.
2021-2023 tarihleri arasinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar A.S’de CEO'luk gérevini
yurdtmustir. Osman Nuri Vardi, halihazirda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce ve orta derecede
Almanca bilen Osman Nuri Vardj, evli ve 2 cocuk babasidir.

HANIFE OZTURK AKKARTAL
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Hanife Oztirk Akkartal, 1964 yilinda Biga'da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden 1985 yilinda mezun olmus ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali'nda arastirma
gorevlisi olarak caligmaya baglamistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamladiktan sonra, 1989-1991 yillarinda DAAD (Deutscher
Akademischer Austauschdienst) burslusu; 2005-2006 yillarinda Alexander von

Humboldt burslusu olarak Almanya'da akademik ¢alismalarda bulunmustur. Balikesir
Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Ogretim Uyesi olarak gorevine devam eden Akkartal,
ayni zamanda Istanbul Barosu ve Koln Barosu'nda kayith avukat olup; ulusal ve uluslararasi
uyusmazliklarda hakem (ICC, ISTAC) ve bilirkisi olarak gérev almaktadur.
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MEVHIBE CANAN OZSOY
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

istanbul dogumlu olan Mevhibe Canan Ozsoy, istanbul Universitesi Dig Hekimligi
Fakiiltesi'nden 1985 yilinda doktora derecesi ile mezun oldu. 1993 yilinda Bogazici
Universitesinde Is Yonetimi alaninda master derecesinin ardindan 2015 yilinda Sabanci
Univeristesinde Enerji Teknolojileri master derecesini aldi. 1989 yili sonuna kadar Dig
Hekimi olarak gorev yapti. 1989-2004 yillar arasinda ilag sanayisinde farkl alanlarda satis
ve pazarlama yoneticisi olarak gérev aldiktan sonra 2004 yilinda Global Pazarlama Liderlik
pozisyonu i¢in Paris'e tasindi. Mart 2007'de, Avrupa, Asya, Orta Dogu, Afrika ve Cin'den
Sorumlu Bagkan Yardimcisi - Uluslararasi Bolge Pazarlama tinvaniyla GE Healthcare

ig alanina dahil olan Ozsoy, Mart 2009'da, Healthcare Systems Pazarlama Direktori

olarak Global Liderlik ekibine katilmak lizere Milwaukee, Wisconsin'e tagindi. Burada

yeni tiriinlerin gelistirilmesi, stratejisi ve pazarlanmas: tizerine ¢aligan Ozsoy, Kasim
2011'de, merkezi Paris'te olan GE Healthcare Mamografi Uriin Grubu Genel Mudiirligi
sorumlulugunu iistlendi.

Canan Ozsoy, Agustos 2012'de ise Tiirkiye'de GE'nin bliyimesinden sorumlu olarak GE
Turkiye Yonetim Kurulu Baskan & Genel Miidiir tiinvanini aldi. Haziran 2022 yili itibariyle
GE Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevini tamamlamistir. Canan Ozsoy, halen ABFT
(Amerikan Sirketler Dernegi ) Danisma Kurulu tyeligi gérevini yirttirken, ayni zamanda
SEV Miitevelli Heyeti liyeligi gorevlerini de tistlenmektedir. Nisan 2019'dan beri Garanti
Bankas1 BBVA Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeligini de yiritmektedir. Nisan 2022 itibariyle
Tekfen Temas ve Kasim 2022 itibariyle Esin Avukatlik Baker McKenzie Yonetim Kurulu
Danigmanligi'ni sirdiirmekte ve 2023 yili itibariyla TRES Yenilenebilir Enerji Coziimleri
ve Babadag Elektrik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini yliriitmekte ve 2020 akademik yili
itibariyla Ozyegin Universitesi'nde doktora ¢aligmalarina devam etmektedir.

BILGUN GURKAN
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Bilgiin Giirkan, lise egitimini Izmir Amerikan Kiz Lisesi'nde lisans egitimini Bogazici
Universitesi Isletme Béliimii'nde tamamlamigtir. 1998 yilinda INSEAD, Executive MBA
programindan mezun olmus; 2022 yilinda INSEAD “Corparate Governance” ve “Global
Management” sertifika programlarini tamamlamigs ve INSEAD mezunlari “Uluslararasi
Yonetim Kurulu Uyeligi Programi”na kabul edilmistir.

Glrkan, 20 yil1 agskin profesyonel kariyerinde SAMBA, ABN AMRO BANK, Standard Bank,
Renoir Yonetim Danigmanligi'nda yatirnm bankaciligl, sendikasyon kredileri, proje
finansmany, sirket alim satim danigsmanlgi ve kurumsal yonetiminde uzmanlasmistir.
2016 yilindan bu yana Bank of Bahrain ve Kuwait (BBK) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi Ulke
Miidiri olarak gérevine devam etmekte olan Bilglin Giirkan, Bank of Bahrain ve Kuwait
(BBK)'da “Strateji Komitesi” ve “Stirduirtilebilirlik” konularindaki katkilarindan dolayz,
2022 CEO Liderlik Oduli'ne layik gérilmustar.

Korfez Bolgesi ve Tiirkiye arasindaki ticari iligkilerin gelismesi, yatirimlarin bitytimesi

ve yeni projeler tiretilmesine yiiksek motivasyonla katki sunan Giirkan, DEIK Bahreyn
Tiirkiye Is Konseyi Bagkanligi, TUSIAD Kérfez Network Bagkanligi gérevlerinin yanisira
IWF Uluslarasi Kadin Formu'nda Yénetim Kurulu Uyeligi, TEMA Vakfi Miitevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri ile gesitli sivil toplum kuruluslarina destek vermektedir.
Smart Guines Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi ve Risk Komite Baskanligi gorevlerine devam
etmektedir. Evli ve 2 cocuk annesi olan Bilgiin Giirkan iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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0ZGUR UMUT EROGLU

CEO

Ozgiir Umut Eroglu, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Béliimii mezunudur
ve ayni Universitede ylksek lisansini tamamlamistir. 30 yila yakin siiredir enerji, petrol ve
gaz ile savunma sanayii sektorlerinde uluslararasi deneyime sahip olan Eroglu, GAMA Glig
Sistemleri Miithendislik ve Taahhtit A.S./de CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Turkiye, Rusya ve BDT iilkelerinde 20 yil1 agkin
bir siiredir calisarak onemli bir deneyim kazanmaistir. Ardindan Enerpion Enerji Sistemleri
Yatirim ve Taahhtit A.S. de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevlerini istlenmistir. 2023 yili
itibariyla Biotrend Enerji sirketinde CEO olarak gorev almaktadir.

BURAK YURTSEVER
Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)

2003 yilinda Galatasaray Lisesinden, 2007 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimii'nden mezun olan Burak Yurtsever, Isletme yiiksek lisansini ise 2013 yilinda Henley
Business School'da tamamlamustir. is hayatina Ernst§Young'da Denetim Béliimii'nde
baslamis, 2009-2013 yillar arasinda Vodafone Turkiye ve Vodafone Group'da sirast ile Kidemli
i¢ Denetci ve i¢ Denetim Miidiirii olarak, 2013-2022 yillari arasinda ise ALBtelecom'da CFO
olarak gorev almistir. Son olarak TK Elevator Tiirkiye'de CFO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev alan Burak Yurtsever, Mart 2024'te Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S'ye CFO olarak
katilmustir. Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilen Yurtsever, SMMM, CIA, CISA ve CRMA
gibi pek cok mesleki sertifika ve belgeye sahiptir.
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MEHMET ALi NALCACIOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (COO)

Lisans egitimini 2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Cevre Mithendisligi béliimiinde,
2003 yilinda yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi Cevre Teknolojileri Enstitistinde
tamamlamstir. Nalgacioglu, entegre kat1 atik ydnetim projeleri, ayristirma ve ATY tesisleri,
biyogaz, kompost, organomineral giibre ve yenilenebilir enerji projelerinde planlama,
satinalma yonetimi, devreye alma ve isletme ¢alismalari alanlarinda uzmanlagmistir. 2004
-2006 yillarinda Sistem Yapi'da atiksu ve igme suyu aritma projelerinde devreye alma ve
isletme mithendisi, 2006-2009 yillarinda Biwater Internatioal'da atiksu aritma tesisleri
projelerinde proses mithendisi ve proje miidirligu gorevlerinde bulunduktan sonra 2009-
2020 yllar1 arasinda Heksagon Kat1 Atik A.S./de Kat1 Atik Yonetimi Teknoloji Direktorligi
gorevini yurutmustir.

Mehmet Ali Nalcacioglu, Haziran 2020'den itibaren Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S'de
Genel Midir Yardimcisi gorevine devam etmektedir.

KURSAT TOPRAKTAS
IT Direktorii

Kursat Topaktas, Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolumii'nden lisans mezunu
olup, yiiksek lisanslarini Yildiz Teknik ve Sabanci Universiteleri'nde tamamlamigtir. PMP,
Scrum-Agile, SMAC mentor ve SPK Diizey 3 lisanslarina sahiptir. 2006 yilinda

is hayatina baglayan Topaktas, Brisa Bridgestone Sabanci (2008-2013),BNP Paribas

Cardif (2013-2015), ve Eczacibasi Esan'da (2015-2018) gorev almistir.2018-2020 arasi

Uzakdogu da Freelance SAP Program yoneticisi olarak ¢alismis, Temmuz 2020-Eyliil 2023
arasinda Doganlar Mobilya Grubu'nda IT Direktori olarak gorev yapmustir. Eyliil 2023'ten
itibaren Biotrend'de Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontisiim Ofisi Direktorii olarak gorevini
surdirmektedir.
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AV. AKIN AKI
Hukuk Miisaviri

Akin Aki, 1989 yilinda Bolu'da diinyaya gelmistir. Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
lisans egitimini tamamlamis olup 2010-2011 akademik yilinda akademik basarisi tizerine
Seref Listesine girmistir. Universite hayati stiresince belirli dénemlerde Rusya'da TC.
Moskova Buytikelciliginde, ABD'de cesitli yerlerde ve Tiirkiye'nin saygin hukuk blirolarinda
stajlar yaparak ¢alisma hayati ile ilgili deneyimler kazanmaya baslamistir. Lisans egitimini
tamamladiktan sonra tilkemizin énde gelen hukuk biirolarindan Moroglu Arseven Hukuk
Biirosu'nda calisma hayatina baslamistir. Calisma hayatinin yani sira 2018 yilinda Bahgesehir
Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tezli yiiksek lisans egitimini tamamlamugtir. Bir dénem
Albayrak Holding grubu sirketlerine hizmet veren Av. Akin Ak 2016 yilindan bu yana Doganlar
Yatirim Holding A.S.de ve kurulus tarihinden itibaren Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari
A.S/de Hukuk Misavirligi gorevini yiiritmektedir. 2020 yilinda Biotrend Gevre ve Enerji
Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde yer almig, 2023 Nisan ayindan itibaren
Doganlar Yatirim Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yuritmektedir.

GOZDE civici
Yatirnma iligkileri Direktorii ve Genel Sekreter

1983 yilinda Istanbul'da dogan Gozde Givici, Kog Lisesi'nin ardindan lisans egitimini ABD
Atlanta'daki Emory Universitesi Ekonomi Boliimi'nde, yiiksek lisans egitimini Bogazici
Universitesi Ekonomi ve Finans bliimiinde tamamlamigtir, is hayatina 2006 yilinda
American Express'de finansal analist olarak baslayan Civici, sirasiyla i Yatirim, KPMG, Ak
Yatirim, Akbank ve TSKB'de yatirim bankacilig, proje finansmani ve danismanlik gérevlerini
yuritmustir. 17 yildir finans ve danismanlik tecriibesi olan Civici, 2021 yiinda Doganlar
Holding biinyesine dahil olmustur. Tirkiye Yatinma: iligkileri Dernegi (TUYID) ve Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tiyesi olup, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)
6.donem mentisidir. Doganlar Holding biinyesinde yiirittiigi Yatirimet iliskileri Direktori
gorevinin yani sira 2022 yilinda Genel Sekreterlik gérevine atanmistir.
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BIRNUR 0ZGUL
Kurumsal iletigim Direktorii

Anadolu Universitesi Halkla iligkiler ve Reklamcilik mezunu olan Birnur Ozgiil, Akademi
Istanbul'da Gazetecilik egitimi ald1.1998 yilinda egitimini tamamladiktan sonra is hayatina
Universal Mccann Medya ve Planlama ajansinda stajyer olarak basladi.

Universal Mccan Medya ve Planlama ajansinda; Ko¢ Holding, Beko, Tiirk Telekom, AVEA,
Akbank, Is Bankasi, Goodyear, Sekerbank ve tiim istirakleri olmak tizere bir¢ok yerli ve yabanci
markanin iletisim stireclerini yuritti. Ajanstan 2014 yilinda Genel Midiir Yardimcisi olarak
ayrilan Ozgiil, Doganlar Mobilya Grubu'nda Medya Planlama ve Satin Alma Mudiirt olarak
calismaya basladi.

Ozgtil, 2020 yilindan beri Doganlar Holding ¢atisi altinda Doganlar Mobilya Grubu, Biotrend
Enerji, DOGYAP ve D’Afric Senegal Mobilya'dan sorumlu Kurumsal iletisim Direktéri olarak
gorev almaktadir.

Tirkiye'de ve diinyada bir marka lansmaninin TV kanalinda canli olarak yayinlanmasi stirecini
organize eden projesiyle 2021 yilinda ‘Tiirkiyenin En Iyi 100 Kurumsal {letigim Direkt6ri’
listesine girdi.

Biotrend Enerji Stirdurilebilirlik iletisim siireclerindeki basarilarindan dolay: Tirkiye Halkla
fligkiler Dernegi tarafindan ‘En Iyi Halkla ligkiler Yoneticisi' 6diiliinii alan Ozgiil; Finans, SAP,
Yapay Zeka gibi farkli baglik ve alanlarda egitimler almistir.

UNSAL SAVAS
Yatirim ve Tesvik Uygulamalar: Direktorii

Marmara Universitesi Maliye Bolimiinden 1995 yilinda mezun olan Unsal Savas, is hayatina
Muhasebe Yoneticisi olarak baglamistir. Cesitli firmalarda Genel Miidiir, Genel Mudur
Yardimcisi, Mali Isler Miidiirii olarak gérev yapan Savas, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
olup ayni zamanda Kamu Gozetim Kurumu Siciline Kayitli Bagimsiz Denetcidir. 2020 yilindan
itibaren Doganlar Holding blinyesinde Yatirim ve Tesvik Uygulamalari Direktorii olarak gorev
yapmaktadir.
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Dongusel
ekonomiye
odaklanmis olan
Biotrend'in enerji
uretimi disinda
10'un uzerinde
diger faaliyet alani
bulunmaktadir.

Biotrend 2024 yilinda
urettigi elektrigin
%9941'1ni eski
YEKDEM tarifesi
kapsaminda satmistir.
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Biotrend Hakkinda

Biotrend, alternatif enerji tiretimi konusunda yatirimlar yapma
misyonunun yani sira, teknolojik olarak tiretim ve uygulama
merkezi olma hedefiyle, 5 Mayis 2017 tarihinde kurulmustur.
Sirket'in ana faaliyet konulari, entegre atik yonetimi odakl
yenilenebilir enerji, donglisel hammadde ve siirdiirtlebilir
yakit Uiretimidir. Entegre atik yonetimi, bir bolgede olusan
atigin ayri biriktirilmesi, toplanmasi, taginmasi, aktarilmasi,
ayristirilmasi, geri dontistirilmesi, geri kazanilmasi ve nihai
olarak bertaraf edilmesi faaliyetlerinin cesitli kurumlarin
sorumluluklarinin énceden belirlendigi, tek bir plan
cercevesinde gerceklestirilmesidir. Entegre atik yonetiminde,
atik yonetiminin tiim girdi ve ¢iktilari biitiinlesik bir yaklasimla
degerlendirilir. Entegre atik yonetimi ile cevresel, sosyal ve
ekonomik fayda saglanarak atiklarin siirdiiriilebilir yonetimi
saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, Biotrend, atiktan enerji alaninda biyogaz ve
biyokiitle kaynaklarindan enerji iiretimi, enerji santrallerinin
kurulmasi ve sebeke entegrasyonu islerini gerceklestirmektedir.
Entegre atik yonetimi faaliyetleri altinda ise diizenli depolama
tesislerinin kurulumu ve saha yonetiminin gerceklestirilmesi
kapsaminda, bu alanlarda mekanik ayirma tesisi, ATY (atiktan
tlretilmis yakit) tesisi, kompost tesisi, anaerobik fermantasyon
Unitesi, s1zint1 suyu ve atiksu aritma tesisi, atik transfer
istasyonu kurulum ve isletimi islerini gerceklestirmektedir.
Biotrend, gelecek donemde yapmay: planladigl yeni yatirimlar:
olan Plastik fleri Déniigiim, Buhar Satigi, Glines Enerjisi
Santralleri ve Elektrik Depolama ile faaliyet alanini genisletmeyi
amaclamaktadir.

Turkiye genelinde atiktan enerji faaliyetleri kapsaminda
biyogaz ve biyokiitle santralleri ve entegre atik yonetimi
faaliyetleri kapsaminda, mekanik ayirma tesisleri, atik su ve
s1zinti suyu aritma tesisleri, ATY ve kompost tesisleri, anaerobik
fermantasyon Uiniteleri, diizenli depolama sahalari ve biyokiitle
tesislerine yonelik yakit hazirlama ve tedarik tesisleri yatirimlari
bulunan Biotrend'in, yatirimlar: devam edenlerle birlikte,

8 Entegre Atik Yonetimi ve Enerji Uretimi Tesisi, 6 Enerji
Uretim Tesisi (2'si yakma teknolojisi) 1 kat1 yakit hazirlama,
1serave 1endistriyel ATY olmak lizere toplam 17 adet tesisi
bulunmaktadir. Atiktan enerji tiretimi ve entegre atik yonetimi
ile katma degeri yuksek projeler hayata gecirme hedefiyle
kurulan Sirket, her gecen giin portfoytini buytiterek sektérde
onemli bir yer elde etmistir.

3112.2024 itibariyla Sirket'in sahip oldugu elektrik iretim
lisanslarinin toplam giicii 1671 MWe, toplam kurulu giicti ise
114,2 MWe'dir. Biotrend 2024 yilinda iirettigi elektrigin %99,41'ini
eski YEKDEM tarifesi kapsaminda satmustir. (Malatya Orduzu
Tesisi harig)

3112.2024 tarihine kadar isletmeye alinmis olan tim tesisler
(Menderes projesi ve Malatya Orduzu Tesisi harig) 133 USD/MW
fiyatindan eski YEKDEM tesvikinden faydalanmaktadir.

Ek olarak Cine Tesisi ilk 5 sene 138 USD/MW yerli aksam
kullanim tegvikinden faydalanmaktadir. Sirket'in Canakkale

ve Aydin'da konumlanmis biyokiitle santralleri disindaki
duzenli depolama tesisleri belediyelerle yapilan uzun dénemli
Yap-islet-Devret (YID) modeli ile isletilmektedir. Bu tesislerin
ortalama kalan imtiyaz siiresi 15,6 yildir.

Diger yandan 3112.2024 tarihi itibariyla Sirket'in santrallerinin
kurulu glclerine gore agirliklandirilmis ortalama kalan
YEKDEM siiresi 5,3 yildir.

Tlrkiye'deki diizenli depolama alaninda bertaraf edilen
atiklarinin yaklasik %20’sini isleyen Biotrend, atiklarin
icerisinden geri donustirilebilir malzemelerin ekonomiye
kazandirlmasi icin; inegdl, izmir-Harmandal, fzmir- Bergama
ve Usak mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim
tesislerini kurmustur. Biotrend 2022 yilinda ilk kez karbon
kredisi satiglarina baglamistir. 2024 yilinda 240 bin ton karbon
kredisi karsiliginda 827 bin ABD dolar1 Karbon Kredisi geliri
elde etmistir. Boylece 2022 yilindan itibaren elde edilen toplam
Karbon Kredisi geliri 8,1 milyon ABD dolar1 olmustur.

Diger yandan
3112.2024 tarihi
itibartyla Sirket'in
santrallerinin kurulu
guclerine gore
agirliklandirilmis
ortalama kalan
YEKDEM suresi

5,3 yildir.
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Biotrend ; 2024 y1l sonu itibariyla Tiirkiye genelinde 9 ilde yatirimlari devam eden tesisleriyle, Canakkale’den
Malatya'ya, Sivas'dan Hatay'a yayilan toplam 17 tesiste faaliyetlerini yiiriitmektedir.

3112.2024
e Kurulu Giic L 31122024
114,2 MWe 17 Tesis
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2024 Yili Gelismeleri

Plastik Ileri DOniisim Projesi

1. Proje Bazl1 Devlet Tesviki ve Yatirim Yeri Tahsisi

Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan izmir Aliaga’da kurulacak piroliz yag:
Uretim tesisine, Cumhurbaskani Karari ile proje bazli devlet yardimi saglanmistir.

Tesvik Unsurlary:

Gumrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi.

%100 vergi indirimi ve %60 yatirima katk: orani.

5yl siireyle sigorta primi isveren hissesi destegi.

100 milyon TL'ye kadar nitelikli personel destegi ve yatirim yeri tahsisi.

Yatirim Detaylar::

Toplam sabit yatirim tutari: 9181.700.000 TL.

Tamamlama suresi: 3 yil*

Tahsis edilen arazi: 120.000 m? (izmir Aliaga, 544.870,93 m?1ik hazine taginmazi i¢inden)

*Yatirimin belirtilen siire icinde gerceklestirilememesi halinde 18 aylik ek siire verilebilir.

2.Freepoint Eco-Systems ile Stratejik Ortaklik Goriismeleri

Sirketimiz Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar A S. ile ingiltere merkezli Freepoint Eco-Systems International Ltd. arasinda
stratejik is birligi icin baglayici olmayan bir 6n protokol ("Term Sheet") imzalanmustir.

Amac:

Freepoint Yatirimcist'nin sirketimizde yaklasik %10 oraninda pay sahibi olmasi.

Tleri déniigiim projeleri geligtirilmesi ve yonetimi.

%50-%50 ortaklik yapisinda bir stratejik yatirim sirketi kurulmasi.

Planlanan Kullanim: Ortakliktan elde edilecek gelir, izmir Aliaga'da gelistirilen ve yillik 55 bin ton tiretim kapasitesine
sahip plastik ileri donlisiim projesinde kullanilacaktir.

Hedef Kapasite: Balkanlar ve Orta Dogu'da benzer projeler ile yillik toplam 250 bin ton tretim kapasitesine ulasilmasi
hedeflenmektedir.

3. Portfoy Yonetim Sirketleri ile Biotrend ileri Doniisiim seviyesinde Ortaklik Goriigmeleri

Sirketimiz Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. ile Ingiltere merkezli Freepoint Eco-Systems International Ltd. arasinda
stratejik is birligi icin baglayici olmayan bir 6n protokol ("Term Sheet") imzalanmustir.

Amac:

Biotrend fleri Dénlisiim'iin sermaye yatirimi almasi icin Ziraat Portfdy ve Deniz Portfoy ile baglayici olmayan teklifler
alinmistir. Ziraat ve Deniz Portfoytin her biri %4-5 araliginda, toplamda %8-10 oraninda azinlik hissedar olmalari
hedeflenmektedir.

Sermaye yatirimlari, proje finansmaninin onaylanmasi ve Freepoint ile stratejik is birliginin tamamlanmasini
miiteakip gerceklesecektir.
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4. EPC Sozlesmesi

Honeywell UpCycle teknolojisinin kullanilacag plastik ileri déntistim tesisi icin Ustay Yapi ve DOGYAP ile baglayici olmayan
bir iyiniyet mektubu ve 6n protokol imzalanmistir.

Planlanan Yapi:

Ustay Yap1 (%60) ve DOGYAP (%40) arasinda adi ortaklik kurulacaktir.

EPC sozlesmesi detaylari piyasa kosullarina uygun sekilde belirlenecek ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili
diizenlemelerine uygun hareket edilecektir.

Izmir Aliaga'da kurulacak tesisin yillik 55 bin ton plastik geri déntisiim kapasitesine sahip olmasi planlanmaktadir.

Sonug:
Plastik ileri doniisiim projesi kapsaminda, stratejik ortakliklar, devlet tesvikleri ve mithendislik so6zlesmeleri ile giiclii bir
altyapi olusturulmus olup, sirketimiz uluslararasi standartlarda bir geri doniisiim ag1 kurmay1 hedeflemektedir.

Izmir Buylksehir Belediyesi Tarafindan Acilan Thalenin Kazanilmasi

Bagli ortakligimiz izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S., izmir Bilyiiksehir Belediyesinin Bornova Isiklar Mahallesi'nde geri
doniisiim ve enerji iretimine yonelik tesis kurulum ve 20 yil isletim ihalesini kazanmustir.

Tesis Alani: 7.535 m?

Yillik Uretim Kapasitesi: 50.972 ton ATY
Toplam Yatirim Bedeli: 3 milyon USD
Kira Bedeli: 3.775.000 TL + KDV (yillik)

Bu yatirim, sirketimizin gelir cesitliligini artirarak stirdiiriilebilir biiytime hedeflerimize katk: saglayacaktir.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonuna Ortak Olunmasi

Sirketimiz kaynaklarinin "Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF)"nda degerlendirilmesi ve bu dogrultuda Neo Portfoy
Yonetimi A.S. ile kurulmus olan Neo Portfoy Yonetimi A.S. Cleantech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na lider yatirimei
olarak yatirim yapilmasi icin sézlesme imzalanmasi hususunda karar verilmistir. Neo Portfoy Yonetimi A.S. Cleantech
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile siirduiriilebilirlik kapsaminda enerji verimliligi, enerji iretimi, enerji depolama, atik
yonetimi, geri dontisiim, akill sehirler, biyoteknoloji, su ve kaynak yonetimi alanlarinda faaliyet gdsteren ve teknolojiler
gelistiren, biiytime potansiyeli yiiksek girisim sirketlerine sermaye, bor¢-sermaye karmasi ve benzeri yollarla girisim
sermayesi yatirimi yapmak ve bu sirketlere stratejik destek de saglamak suretiyle sirketlerin biiylime hedeflerine
ulasmasini saglayarak uzun vadeli deger yaratilmasi amaclanmaktadir. Neo Portfoy Yonetimi A.$'nin kurucusu oldugu
Cleantech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na Sirketimiz tarafindan yatirim yapilmasina karar verilmis olup, Sirketimiz ile
Neo Portfoy Yonetimi A.S. arasinda katilma paylarinin alimina iliskin imzalanan sézlesme kapsaminda Cleantech Girisim
Sermayesi Yatirim Fonundan katilma pay1 almak tizere 40.000.000 TL tutarinda yatirim yapilmasina karar verilmistir.
Katilma paylarinin satin alinmasi siireci parcalar halinde gerceklestirilecektir.
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2024 Yili Gelismeleri Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Kurums al Yonetim erlerlne Uyum D erecelendlrme Notu Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin mali tablolar: Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z

] konusu raporlara Sirket'in www.biotrendenerji.com.tr adresindeki “Yatinma iligkileri” sayfasindan ulagilabilmektedir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum seviyesini derecelendirmek tizere,

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve Kurumsal Yonetim A.S. tarafindan yapilan derecelendirme

calismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 15 Nisan 2024 tarihi itibariyle Bilanco (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024
9,45 olarak belirlenmistir (10 tam puan tizerinden). Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin Kobirate Uluslararasi

Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve Kurumsal Yonetim A.S.'nin hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin internet sitesinde Dénen Varliklar 1.654.412 1109105
(https://www.biotrendenerji.com.tr) yayinlanmustir. Duran Varliklar 7973053 7481716
. B L Kisa Vadeli Yukumlulikler 2.316.198 1.741.057
[lk Stirduralebilirlik Raporu Uzun Vadeli Yitkiimliliikler 3194601 2837756

Biotrend olarak "Yasanabilir Bir Diinya i¢in Atig1 Degere Doniistliriiyoruz” vizyonumuz dogrultusunda gelecege yonelik Ozkaynaldar 4116666 4.012.008

belirledigimiz stirdiiriilebilirlik stratejimizi, stratejimiz ile uyumlu hedeflerimizi anlattifimiz Kiresel Raporlama Aktif Buyuklik 9.627.465 8.590.821
Inisiyatifi (GRI) Standartlari'na uyumlu olarak hazirlanan ilk Strdiiriilebilirlik Raporumuz sirketimiz internet sitesinde
https://www.biotrendenerji.com.tr adresinde kamuoyu ile paylagilmistir.

Gelir Tablosu (Bin TL) 2023 2024
. . . Hasilat 3.224.020 2.687.686
Kredi Derecelendirmesi
Satiglarin Maliyeti (-) -2.735.612 -2.568.764
Biotrend Cevre ve ];nerj'l Yat1r1m¥ar1 A§ ]CR Eu.ra51a t‘araflr,ldap degerlencprllml.rgtlr.. B}Jna gore, Sirketimizin Uzun Vadeli Briit Kar 488408 118,922
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A+ (tr) seviyesinden ‘A (tr)’ seviyesine revize edilmistir.
Genel Yonetim Giderleri -466.822 -479.641
Finansal Duran Varlik Satislari Pazarlama Gideri ~2684 5528
Amortisman & itfa Giderleri 639.017 719181
Sirketimizin karlilik hedefleri ve siirduriilebilir biyime stratejileri dogrultusunda, Serenti Enerji A.S. (Giresun Cop Gaz . 3 ] B ] .
Elektrik Uretim Tesisi) paylari, 4 milyon USD bedelle Mana Enerji Sanayi Ticaret A.S.'ye, MD Biyokiitle Enerji Uretim A.S. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Landfill ve Maven 69.359 99.932
(Aksaray COp Gaz Elektrik Uretim Tesisi) paylar, 10 milyon LT.SD bedelle Mana Enerji Sanayi Ticaret A.S.'ye devredilmistir. FAVOK* 727979 452 865
Yine ayni hedefler dogrultusunda Ayvacik Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi lisansina sahip Bagh Ortaklik paylari, 20 milyon
TL bedelle Demiroglu Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.'ye devredilmistir. Tiim islemler ilgili tarihlerde tamamlanmisgtir. Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 1368.888 98.596
*Ozkaynak yontemi ile degerlenen finansal yatinimlarimizdan Landfill Enerji A.S 'nin pay ortaklhigi oraninda (%50)si olarak FAVOK rakami hesaplanmigtir ve FAVOK e
dahil edilmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Maven de kontrol gticti kaybedilmis ve tam konsolidasyon yéntemi yerine Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona
dahil edilmistir.
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Kar Marjlari 2023 2024
Briit Kar Marjl %15 %4
FAVOK Marji %23 %17
Net Kar Marji (Ana Ortaklik Paylari) %42 %4
Yatirimlar (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024
Arsalar 7728 -
Yer Alt1ve Yer Ustti Duzenleri 146.353 38.388
Binalar 42.550 70.185
Makine, Tesis ve Cihazlar 212.248 220.906
Tasit Araglari 60.758 3136
Doseme ve Demirbaslar 16.169 8.575
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.029.902 269455
Toplam 1.515.707 610.645
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Kuruldugundan Bu Yana

Hizli Buyume

Hasilat (Milyon TL)
3.224
2.688
2023 2024

FAVOK (Milyon TL)

727
453
2023 2024
Net Kar Marj1 (%)
%42
%4
2023 2024
40

Briit Kar (Milyon TL)
488
119
2023 2024
FAVOK Marij1 (%)

%23 o417

2023 2024

Ozkaynaklar (Milyon TL)

417 4012

2023 2024

ad

Briit Kar Marij1 (%)
%15
%4
2023 2024
Net Kar (Milyon TL)
1.369
99
2023 2024

Toplam Varliklar (Milyon TL)

9.627 8591

2023 2024

Bluytume Odakli Is Modeli

Lisans Gucii*, Kurulu Gli¢ ve Ortalalama Kurulu Gii¢ (MWe)

Kurulu Gii¢ YBBO: %41
Lisans Giicii YBBO: %55

*Onlisansi alinmis olan tesisler dahil edilmistir.

71,7
14,3 119 11,9 373
I I I 18,5

2018 2019
184 181,2 181,2 181,2 1671
55,8 115,28
423 114,2
87,6 99,2 1184 113,4
69,0 93,9
2020 2021 2022 2023 2024

B Lisans Giicii
I Kurulu Giig

B ortalama Kurulu Giig

Q Tesis Sayilar1
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Kilometre Taslari

Bireysel girisimciler tarafindan
kurulan Karya GUg¢ Sistemleri
sirketi tarafindan Malatya
Orduzu Belediye Atik
Tesislerinde lisanssiz olarak
¢op gazindan elektrik iiretim
faaliyeti baslamistir.

2015

Sivas ve iskenderun tesisleri
isletmeye alinmistir.

Wilaiant

Malatya Orduzu ve Sivas
tesislerinde kapasite artisi
yapimustir.

Doganlar Yatirim Holding ile
Osman Nuri Vardi, Murat Aslan,
ismail Sener Oner ve Naci ilker

Mithtirdar ortakliginda Biotrend
kurulmustur.

Ekim 2017 tarihinde Malatya
tesisiniisleten Dogu Star,
Sivas tesisini isleten Nov
Enerji ve Iskenderun tesisini
isleten Novtek Enerjinin
paylarinin tamami Biotrend'e
devrolmustur.

Novtek Enerji tarafindan Bursa

inegol-1tesisi ¢ép gazindan
elektrik tiretimi faaliyetine
baslanmistir.

2018

Sirket'in en biiylik santrali
olan Izmir Harmandal tesisi
¢op gazindan elektrik iretim

faaliyetine baslamistir. Ayrica
Balikesir'de ¢Op gaz ve Usak'ta
biyogazdan elektrik Giretimi
baslamistir.

fzmir Harmandal tesisinde
kapasite artis1 gerceklestirilerek
toplam kurulu gii¢ 25,0 MWe
seviyesine ylikseltilmistir.

izmir Bergama ve Bursa
inego6l-2 tesisleri de faaliyete
gecirilmistir. Ayrica Aydin
Cine'de biyokiitle tesisinin ilk
fazi isletmeye alinmistir.

2020 yilimin ilk yanisinda
yapilan islem sonucu, Doganlar
Yatirim Holding Maven
Enerji'nin %94'lik payini satin
alarak Biotrend'in hakim ortag:

konumuna gelmistir.

Malatya-2, Aksaray ve Giresun
tesislerinde ¢Op gazindan
elektrik Giretimi ve Ezine

Biyokiitle Enerji Santrali Projesi

calismalari baglatilmistir.

2020

Ayvacik ve Menderes
tesislerinin altyapi calismalari
baslamistir.

Sirket'in, Doganlar Yatirim
Holding'e ait %5,92'lik hissesi
EBRD'ye satilmustir.

Biotrend 18 TL fiyat ile (sermaye
artirimi sonrasl diizeltilmis fiyat
5,40 TL) halka arz edilmistir.

Biotrend tarafindan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzalanmustir.

Harmandali, Usak ve Balikesir
tesisleri i¢in Verra programi
karbon sertifikasyon projeleri
calismalari baslatilmistir.

Yatirimlar: devam
edenlerle birlikte tesis
say1s119'a ulagmustir.

Honeywell'in UpCycle
Process teknolojisini
kullanarak Tiirkiye'nin
ilk ticari 6lcekli atik
plastik geri doniisiim
tesisini kurma
calismalari baglamistir.

VERRA ve ICR
standartlar altinda
karbon varlig1
sertifikasyon
siireclerinde karbon
varliklarinin satisi
icin Mundo Verde'den
danigsmanlik hizmeti
almak lzere s6zlesme
imzalanmis ve ilk kez
Karbon Kredisi Satis
Geliri elde edilmistir.

Honeywell'in UpCycle
Process teknolojisini
kullanarak Turkiye'nin ilk
ticari 6lcekli atik
plastik ileri dontiisim
tesisini kurmak
i¢in s6zlesmeler
imzalanmustir.

Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,4
olarak belirlenmistir (10
tam puan lizerinden).

Biotrend fleri Déntigiim
Sirketi'ne izmir ilinde
gerceklestirilecek Nafta
ikamesi geri dontisimden
piroliz yagi Giretim tesisi
icin 9,2 milyar TL tesvik

verilmistir.

2023

Cumhurbagkani Karar ile Biotrend fleri Déniigiim
Sirketi lehine izmir Aliaga'da 120.000 m? yatirim alani
tahsis edilmistir.

ingiltere merkezli Freepoint Eco-Systems
International Ltd. ile stratejik ortaklik gdriismeleri
devam etmektedir.

Ustay Yap1 ve DOGYAP ile ileri déniigiim tesisi i¢in
mithendislik, tedarik ve kurulum (EPC) baglaminda
iyi niyet mektubu ve Term Sheet imzalanmistir.

Izmir Bornova'da 7.535 m?lik alanda ATY ve glines
enerjisi iiretimine uygun tesis kurulumu ihalesi
kazanilmistir.

Cleantech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na
lider yatirimei olarak

katilim i¢in s6zlesme imzalanmugtir.

Uluslararasi standartlara uygun ilk
Siirdirilebilirlik Raporu yaymlanmistir.
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Doganlar Holding Hakkinda

Doganlar Holding basta mobilya olmak uzere
perakende, enerji ve insaat sektorlerinde
faaliyet gostermekte olup faaliyet gosterdigi tum
sektorlerde cevre dostu projeleri ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirimlar: onceliklendiriyor

Haci Ali Dogan tarafindan 1970'li yillarda temelleri atilan Doganlar Holding, basta mobilya olmak tizere, perakende, enerji
ve ingaat sektorlerinde Tlrkiye'nin 6nde gelen grup sirketlerinden birisidir. Ticari hayatina mobilya sektorti ile Haci Ali
Dogan'in Canakkale'nin Biga ilcesinde kurdugu Dogan Mobilya ile baslayan Doganlar Holding, seneler icinde istikrarli

bir sekilde biiyiiyerek hem toplumsal hem de ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak misyonuyla ilerleyen ve farkli
sektorlerde hizmet veren bir sirketler grubu haline geldi. Farkl kitalardan gesitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapan
Doganlar Holding, diinyanin en ileri standartlarina uygun tiriin gamlari ve bunu kanitlayan ¢ok sayida kalite glivence
belgesiyle Tiirkiye icin inovatif ve kiiresel bir kurum o6rnegi olusturuyor. Sadece lilke ekonomisine degil, sosyal sorumluluk
projeleriyle egitim, saglik, kiiltiir, sanat ve ¢evreye de biiyiik 6nem veren Doganlar Holding, ayni zamanda ihracat yapmayi
sturdirdigi 60 tilkede uluslararasi iligkilere de katkida bulunmaya devam ediyor. Stirdiiriilebilir biiyiimesini ve rekabet
gicinu arttirmaya katki saglayan strdiirillebilirlik, dijitallesme, kapasite artislari, AR-GE ve inovasyon yatirimlarina
dnem veriyor. 1990 yilinda BiST'de halka arz edilen Doganlar Mobilya Grubu, yurt disindaki ilk magazasini 1991 yilinda
Almanya'nin Dortmund sehrinde Kelebek markasiyla agmistir. 1994 yilinda ilk ihracatini Arnavutluk'a yapan Dogtas, iki yil
sonra perakendelesmeye baslamistir, insaat sektorinde de faaliyet gosteren holdingin yatirimi olan Troy Park AVM, 1999
yilinda Canakkale'de agilmustir. Takip eden yilda Dogtas Exclusive konsept magazalari agilmaya baslanmistir.

2012 yilinda Kelebek Mobilya'y1 biinyesine katan Doganlar Mobilya Grubu, sektordeki gliciine gli¢c katmistir. 2013 yilinda,
Dogtas ve Kelebek sirketleri birleserek Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini almistir. 2017 yilina
gelindiginde enerji sektoriine giris yapilmis ve Doganlar Holding'in enerji sektoriinde faaliyet gosterdigi sirketi Biotrend
Enerji kurulmustur. 2021 yilinda, Biotrend Enerji'nin halka arz1 gerceklesmistir. Ayni yil iiretimi Afrika Senegal'de
gerceklesecek olan BIGA HOME markasi da kurulmustur. 2023 yilinda da BIGA Home Senegal'de faaliyete gecmistir.

Enerji sektériinde Biotrend; insaat sektériinde DOGYAP; Perakende sektériinde Troypark ve Mobilya sektériinde Dogtas,
Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, RuumStore ve Biga Home markalariyla Tirkiye'de ve Yurtdisinda
yatirimlarina devam eden Doganlar Holding, Tuirkiye'nin en biiylik 100 grubu arasindadir. 4.000 kisilik bir aileye sahip
Doganlar Holding, bu basarili calismalariyla tilke ekonomisine katkilarina gururla devam etmektedir..

Doganlar Holding toplumsal konulardaki duyarlilig: ile bir toplumun kalkinmasinda 6zellikle kiz cocuklarinin
yetistirilmesinin éneminden yola ¢ikarak cocuk ve genclerimizin egitimde ve her alanda desteklenmesi i¢in 2023 yilinda
ADVAK'1n (Ayse Dogan ve Ali Dogan Kiiltiir ve Egitim Vakf1) kurulusunu gerceklestirdi. Bugiine kadar 1.000 ¢ocuga, 2024-
2025 doneminde ise 200 ¢ocuga egitimde firsat esitligi sunulmustur.
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Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulumuzun 01.10.2021 tarihli karariyla Sirketimizin 625.000.000-TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
icerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin TL'den 500.000.000-TL'na artirilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
onaylanmasi ve Sirketimizin esas sdzlegmesinin “Sermaye” baslikli 6'nct maddesinin tadil metnine uygun goris verilmesi
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.11.2021 tarih ve 59/1641 sayili karariyla onaylanmustir. Tiirkiye Ticaret Sicil
gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458 say1li niishasi ile ilan edildikten sonra yururlige girmistir.

Bagl Ortaklar ve istirakler

Ortaklar Tutar (TL) Orani (%)
Doganlar Yatirim Holding A.S. 27249042113 54,50
Egiifj;;gﬁ?éggeConSthtion and 29.574.693,04 591
Diger 188.788.860,83 37,76
Osman Nuri Vardi 9146.025 1,83
TOPLAM 500.000.000,00 100
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%3776 o

Diger
—o %54,50
Doganlar Yatirim
Holding A.S.
%591 o—-
European Bank for
Reconstruction and
Development
%1,83
Osman Nuri Vardi

Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Sefri};lieo(;?:;rz %)
Ulubey Elektrik Uretim ve Yatirimlari A.S. 100.000.000 100
ilda Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari A.S. 552.000.000 100
Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 350.000.000 100
Nov Enerji Uretim A.S. 50.000.000 100
Yilbatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
Izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 100.000.000 100
Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 100.000.000 100
Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 150.000.000 100
Biyomek Elektrik Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 46.000.000 100
Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Ur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 3.250.000 100
Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San ve Tic. A.S. 2.200.000 50
Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 250.000.000 100
Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 54.000 100
Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirirm A.S. 250.000 100
Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 3.000.000 100
Biotrend fleri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri A.S. 40.000.000 100
Landfil Enerji Sanayi Ticaret A.S. 6.000.000 50
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Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz
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"

Misyonumuz

Duinyamiza ve Ulkemize cevresel,

Vizyonumuz

Siurdurulebilir bir yasam donguisi

icin diinyada ve tilkemizde ekonomik sosyal ve ekonomik katkilar saglarken,

katma degeri yuksek projeler hayata urettigimiz yenilenebilir enerjinin

gecirmek. yani sira yasam dongimiuzde olusan
tim atiklar tekrar hammaddeye
donustiirerek dinya ekonomisine
katki saglamak.

Degerlerimiz

Vizyonumuzun altinda yatan siirdiiriilebilirlik kavrami, Biotrend'in sadece faaliyetleri ile sinirh
kalmamaktadir. Ayni zamanda insanliga, dogaya ve ¢alisanina deger katarak, yasam dongiimizin
konforlu bir sekilde glivence altina alinmasini saglamaktadir.

Kapsayicilik ve Cesitlilik

Biotrend, merkez ve tesisler dahil olmak tizere, her bolgeden tecrubeli ¢alisan profiliyle,
surdurilebilir faaliyetleri hayata gecirmektedir. Din, dil, irk, cinsiyet ayrimi yapmayarak,
bireysel, toplumsal ve cevresel sorunlara karsi sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirerek
calismaktadir.

Calisana Deger

Biotrend'in, elde ettigi basarinin kaynagi; yonetim kurulunun stratejileri, yoneticilerinin yaptig
onemli isler ve aldig1 kararlarla sinirli degil, ayni zamanda sahada calisan mavi- beyaz yaka tim
kademe calisanlara uzanan bir is birliginin sonucudur. Siirekli egitimler ile calisanlarin kisisel
gelisimini desteklemek ve organizasyona sagladiklari katma degeri artirmak sirketimiz i¢in
onemlidir. Mutlu ve huzurlu bir is ortamini suirekli kilarak ¢alisan memnuniyetini ve baghligini
artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek adina ¢calismalar yapilmaktadir. Happy Place to
Work'ten alinan “En Mutlu isyeri” sertifikasi da bunu gurur verici bir kanitidir.

Sosyal Sorumluluk

Biotrend'in tesislerinde gerceklesen stirdiirtilebilir ve kapsayici projeler sayesinde; kadina, cocuga
ve cevreye faydali siirecler elde edilmektedir. Biotrend'in stirdurtlebilirlik ve farkindalik alaninda
yaptig1 calismalar tilke tanitimina da degerli katkilar saglamaktadir.

Calisan Giivenligi

Kalite, is Saglig1 ve Glivenligi Yonetimi Biotrend'in ajandasinda st siralarda yer almaktadir.
Ozellikle tesis ¢alisanlarinin giivenligi adina diizenli denetimler yapilmakta olup, gerekli egitimler
surekli verilmektedir.

Oddller ve Basarilar

Biotrend, Yilin Atik Yonetimini En Iyi
Yapan Sirketi’ Odualunu Almistir

Sektoriin 6nde gelen ve her zaman ornek gosterilen sirketi Biotrend
icin 2024 y1li cevreye duyarh projelerimiz ve siirdiiriilebilirlik odakl
calismalarimizla basarilarimizi tagclandirdigimiz bir yil oldu. Bu yil
kazandigimiz iki prestijli 6diil, enerji ve cevre alanindakiliderligimizin
gliclii bir gostergesi olarak bizleri gururlandirdi. Gelecege yonelik
calismalarimiza ilham veren bu 6diiller, siirdiirtilebilir bir diinya icin
attigimiz adimlarin ne kadar degerli oldugunu bir kez daha kanitladi.

Tiirkiye Enerji ve iklim Forumu Enerjimiz Gelecegimiz Odiilii

Enerji ve Iklim Forumu kapsaminda gerceklestirilen Enerjimiz Gelecegimiz
Odtllerinde déngiisel ekonomi kategorisinde Sivas Topraksiz Cam Seramizda
yetisen Sivera domateslerimiz ile 6diile layik gortldik! Odtliimiizi T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Dr. Alparslan Bayraktar, Biotrend Enerji CEO'su
Sayin Ozgiir Umut Eroglu’'na takdim etmistir.

Bogazici Cevre Odiilleri ‘Yilin Atik Yénetimini En Iyi Yapan Sirketi’ Odiilii
Daha yesil ve saglikli bir diinya i¢in ¢alisan liderleri, yenilikci projeleri, cevre
dostu ¢oziimleri ve cevreci sirketleri 6dullendirmek amaciyla Bogazici
Universitesi Elektroteknoloji Kuliibl tarafindan bu yil 4.'sti gerceklestirilen
Bogazici Cevre Odiilleri'nde Biotrend Enerji olarak ‘Yilin Atik Yonetimini En lyi
Yapan Sirketi' Odulune layik goriildik!
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2024 Yil1 Sektor Degerlendirmesi

2024 yl, atik yonetimi ve atiktan enerji tiretimi sektord icin siirdiirtlebilirlik odakli yeniliklerin 6ne ¢iktig bir yil olmustur.
Diinya genelinde donglisel ekonomi ve diisiik karbon ekonomisine gecis politikalar1 hiz kazanirken, COP29 kapsaminda
Tirkiye'nin ulusal katki beyaninda (NDC) (NDC, "Nationally Determined Contribution" ifadesinin kisaltmasidir ve Tiirkgeye
"Ulusal Katki Beyani" olarak alinmistir. NDC, Paris Anlasmasi kapsaminda iilkelerin iklim degisikligiyle miicadele etmek
icin belirledikleri ulusal hedefleri ifade eder. Bu beyanlar, iilkelerin sera gazi emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerjiye
gecisi hizlandirma ve iklim degisikligine uyum saglama taahhiitlerini icerir. Her tilke, kendi ekonomik ve sosyal kosullarina
uygun olarak bu hedefleri belirler ve dizenli olarak giinceller.) belirttigi hedefler, sektéri dogrudan etkilemistir.

COP29 ve Tiirkiye'nin Hedefleri

Turkiye, COP29'da 2053 net sifir karbon hedefi dogrultusunda 2030'a kadar karbon emisyonlarini %41 azaltma taahhiidini
glncellemistir. Bu hedef dogrultusunda atiklarin enerjiye dontistiirilmesi ve biyogaz tiretimi gibi diisiik karbonlu enerji
¢oziimlerinin payiin artirilmasi kritik hale gelmistir. Atiklarin diizenli depolama yerine enerji geri kazanim siireclerine
yonlendirilmesi hem karbon saliminin azaltilmasina hem de yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasina katk:
saglamaktadir.

Regiilasyon ve Politikalar

Turkiye'de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan sifir atik politikalar kapsamindaki uygulamalar
genisletilmistir. Ayrica, dizenleyici cerceve, atik toplama ve enerji tiretiminde inovatif yontemlerin benimsenmesini
tesvik etmistir. COP29 hedefleri dogrultusunda atik yonetimi alanindaki altyapi projelerine verilen destekler, sektoriin
buyumesini hizlandirmistir.

Teknolojik Gelismeler ve Ekonomik Zorluklar

2024'te biyokiitle ve biyogaz santrallerine yonelik yatirimlar, teknolojik gelismelerle paralel olarak artis gostermistir. Artan
ekonomik zorluklar cercevesinde, teknoloji yatirimlarina verilen 6nem belirginlesmistir. Yatirim déneminde goz ardi
edilen kazan, tiirbin verimlilikleri daralan ekonomi ile teknoloji secimin ve yatirim dénemi muhendislik ¢alismalarinin
énemini ortaya gikarmugtir. Ozellikle otomasyon sistemleri ve enerji verimliligi odakli ¢éziimler, verim artisi saglarken
maliyetlerin azaltilmasinda kilit rol oynamuistir.

YEKDEM ve Alternatif Céziimler

YEKDEM tarifesindeki yeni fiyatlama mekanizmasi, 6zellikle eski YEKDEM fiyatlamasindan yararlanan tesislerin gelir
modellerinde hizl diisiise neden olmus ve bu durum sektorii olumsuz etkilemistir. Bazi illerdeki kat1 atik bertaraf tesisleri,
gelir kayiplari ve artan isletme maliyetleri nedeniyle zor duruma diismustiir. Benzer sekilde, artan lojistik ve is glicii
maliyetleri, tarimsal ve hayvansal atiklar bertaraf eden biyogaz tesislerini oldukca olumsuz etkilemistir. Bu cercevede,
YEKDEM stireclerine alternatif olarak, Avrupa'daki uygulamalara paralel sekilde biyometan tesvikleri tizerine ¢alisilmasi
gerekmektedir. Biyometan Uiretiminde uygulanacak tesvikler hem enerji arz glivenligine hem de karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katk: saglayacaktir.
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Gelecek Perspektifi

COP29 hedefleri dogrultusunda, Turkiye'de atik yonetimi ve enerji iretimi sektoriiniin stratejik 6nemi daha da artmistir.
Dongiisel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, karbon nétr bir enerji sistemi olusturma cabalari ve gelir modelini
guclendirecek politikalarin hayata gecirilmesi sektoriin 6ncelikli gereksinimlerindendir. Biyometan tesvikleri gibi yenilik¢i
yaklasimlar, sektoriin surdurulebilir biyimesine ivme kazandirabilir. Biotrend Enerji gibi lider sirketlerin, bu zorluklarin
ustesinden gelerek sektore dnculiik etmesi, yenilikci ¢oziimlerle birlikte siirdirtlebilir bir biiytime saglamada kritik rol
oynayacaktir.

Bu degerlendirme, COP29 hedeflerinin 1s1g1nda ve mevcut ekonomik kosullar: dikkate alarak sirketimizin stratejik
yonelimlerini belirlemeye katki saglayacaktir.

2025 ve sonrasl icin, tim olumsuzluklara ragmen, sektérun suirdiiriilebilir biiylime ve yenilik odakli gelisim gostermesi
beklenmektedir:

1.Hibrit Enerji Sistemleri: Biyogaz, biyokiitle, glines ve riizgar enerjisi gibi kaynaklarin birlikte kullanimiyla enerji
uretiminde esneklik ve verimlilik saglanacaktir.

2 Batarya Teknolojileri: Enerji depolama sistemlerinin yayginlagmasi, iiretilen enerjinin kesintisiz kullanilmasini
saglayarak verimliligi artiracaktir.

3.Alternatif Yakitlar: Tarimsal, endiistriyel ve kentsel atiklarin yeni enerji kaynaklari olarak degerlendirilmesi, kaynak
cesitliligini ve verimliligi artiracaktir.

4.Atik Is1 Geri Kazanimr: Sanayi ve enerji tesislerinden ¢ikan atik 1silarin kojenerasyon ve trijenerasyon sistemlerinde
kullanimiyla enerji verimliligi yukselecektir.

5.ileri Teknolojiler: Yapay zeka ve dijitallesme, atik ayristirma ve enerji iiretim stireclerinde verimliligi artiracaktir.

6.Tesvik ve Politikalar: Avrupa Yesil Mutabakati ve COP hedeflerine uygun biyometan ve hibrit sistem tesviklerinin hayata
gecirilmesi beklenmektedir.

Bu alanlardaki gelismeler, sektorun stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik rol oynayacaktir.

54 55



@TREND B Pyt R

Karbon Piyasasi

Karbon kredisi, bir ton karbondioksit veya esdeger sera gazinin atmosfere saliminin 6nlenmesi ya da ortadan
kaldirlmasini temsil eden bir finansal aragtir. Bu krediler, yenilenebilir enerji projeleri, metan yakalama, ormanlhk
alanlarin korunmasi ve biyokiitle enerji tiretimi gibi faaliyetler sonucu tiretilmektedir.

Karbon kredilerinin gecerliligi ve gtivenilirligi, bagimsiz ticlincii taraflarca yiirttiilen sertifikasyon ve dogrulama stirecleri
ile saglanmaktadir. Sertifikalandirilan karbon kredileri, goniilli karbon piyasalarinda satisa sunulmakta ve bu piyasalar
araciligiyla bireyler, isletmeler ve kuruluslar tarafindan satin alinmaktadir. Gontllii karbon piyasalari, emisyon ticaret
sistemi ya da karbon vergisi gibi zorunlu mekanizmalardan farkli olarak, gonulliliik esasina gore islemektedir.

2024 yiliitibariyla, goniillii karbon piyasasi kiiresel 6lcekte bliylimesini siirdiirmektedir. Sirketlerin Net Sifir emisyon
taahhiitleri kapsaminda karbon kredilerine olan talep artis gostermektedir. Tiirkiye de bu cercevede aktif bir rol oynamakta
ve bircok kurum gontilli karbon piyasasinda projeler gelistirmekte ve karbon kredisi ticareti yapmaktadir. Tiirkiye nin
2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda, karbon projelerine yapilan yatirimlarin énemi giderek artmaktadir.

Biotrend, karbon kredi satislarini gonulli piyasalarda gerceklestirmektedir. Bu karbon kredileri, Biotrend'in faaliyet
alanlari arasinda yer alan atiktan enerji iretimi, biyokitle enerji tiretimi ve depolama sahalarindan metan gazinin
yakalanmasi gibi cevresel etkisi yliksek projelerden elde edilmektedir. S6z konusu projeler, cevresel sorumluluk
anlayisinin bir parcasi olarak gelistirilmis olup, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina énemli 6l¢tide katki saglamaktadir.
Ayrica, bu calismalarla hem emisyon azaltimi desteklenmekte hem de stirdiriilebilir bir gelecek insa etme hedefi
dogrultusunda kiiresel cabalara katkida bulunulmaktadir.

Detayl bilgi i¢in raporumuzun “Faaliyet Alanlar1” béliimiinde Biotrend Karbon Projeleri'ne iliskin bilgiler sunulmaktadir.

Biotrend, 2022 yilinda ilk Karbon Kredisi
gelirini elde etmistir. 2022 yilindan 2024
y1l1 sonuna kadar elde edilen Karbon
Kredisi geliri 8,1 milyon USDdir.
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ﬂ Karbon Ticareti

Karbon kredileri, kiiresel karbon piyasalari cercevesinde islem goren ve 1ton CO, esdegeri sera gazi salim azaltimini temsil
eden bir emisyon azaltim birimidir. Bu mekanizmalar, sera gazi emisyonlarini azaltan ve gevresel-sosyal fayda yaratan
projelerin desteklenmesini amaclar.

Biotrend, 2021 yilinda Harmandali, Balikesir ve Usak projeleriyle basladigi karbon kredisi calismalarina stireg icinde tim
tesislerini entegre etmistir. Mevcut durumda 12 proje, VCS, ICR ve GCC standartlarina tabi olarak belgelendirilmistir. Tim
tesisler ve bagvuru yapilan standart asagidaki tabloda verilmistir.

SiraNo Firma isletme Sertifika Programi
1 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisansl) Biyogaz

2 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisanssiz) Cop Gazi

3 Novtek Enerji Inegol-1 Tesisi Cop Gazi

4 Novtek Enerji iskenderun Tesisi Cop Gazi

5 Izmir Novtek Harmandali Tesisi Cop Gazi

6 flda (Landfill) Balikesir Tesisi Cop Gazi

7 Usak Yenilenebilir Usak Tesisi Cop Gaz1 - Biyogaz
8 Dogu Star Inegol-2 Tesisi Biyogaz

9 Izmir Dogu Star Bergama Tesisi Cop Gazi- Biyogaz
10 Biyomek Cine Biyokttle Biyokiitle

n Dogu Star Malatya-2 Cop Gazi

12 Mersin Ezine Biyokiitle Biyokutle

2024 yiliigerisinde istenen piyasa kosullarinin saglanmamasi sebebiyle kredi satiglari bir stire bekletilmistir. 2024 Kasim
ayinda yapilan satisla 827400 USD gelir elde edilmistir. 2024 yilindan kalan satisa hazir kredi ve 2025 yilinda dogrulama
stirecleri bitecek kredi miktar1 yaklasik 4 milyon ton olarak hesaplanmistir. Biotrend'in karbon kredisi elde etme
potansiyeli yillik ortalama 2 -3 milyon ton araligindadir.

ﬂ Plastik Kredisi

Biotrend, 2023 yilinda VERRA program altinda yayinlanan Plastik Atik Azaltim Programi'na (Plastik Programi’na)
katihmda 6nct olmak ve tilkemizin ilk plastik kredilerine sahip olmak i¢in ¢alismalarina baslamistir. Bu kapsamda
mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesisleri ve fleri Déntisiim tesisi yatirimlari ile gerceklestirilen plastik atik
azaltimlarinin cevresel pozitif etkisi belgelendirilecektir. 2024 yilinda proje bagvurusu tamamlanarak akredite denetim
sirketine gonderilmistir. Denetim sirketinin de uygunluk vermesiyle VERRA tarafinda proje kayd: tamamlanacak ve 2025
yiliitibariyle geriye doniik plastik kredisi miktar1 hesaplanarak Biotrend hesaplarinda rafa ¢ikarilacaktir.
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Faaliyet Alanlar

Enerji uretimi disinda 10+ alanda mevcut
ve planlanan diger faaliyetler

Atig1 degere doniistiiren biyodongiisel is modeli

[ 1 ATIK BERTARAFI
[ 2. MEKANIK AYIRMA

P 3. GERi DONUSTURULMUS
URUNLER

[ 4. ATIKTAN TURETILMIS
YAKIT (ATY)

[ 5.ENER]i URETIMI

[ 6.KARBON TiCARETI
[ 7.xoMPOST URETIMI
[ 8. DUZENLI DEPOLAMA

P o.sErACILIK

- Mevcut Faaliyerler
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- Planlanan Faaliyerler

[ 1 MERANIK GERi DONUSUM

[ 2 BaTARYA GERI
DONUSUMU

B 3. BUHAR & ISISATISI

[} 4 EVSEL 6 ENDUSTRIVEL
ARITMA CAMURLARI
BERTARAFLARI

[ 5. GUNES ENERjisi
SISTEMLERI (GES)

B 6. ENDUSRTIVEL ATIKTAN
TURETILEN YAKIT (ATY)

[ 7. TEHLIKESIZ ATIK
TOPLAMA VE AYIRMA

[} & PLASTIK iLERI DONUSUM
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Mevcut Faaliyetler

Entegre Atik Yonetimi

Entegre atik yonetimi, atik olusumunun énlenmesi ve azaltilmasindan baslayarak yeniden kullanim, geri dontisiim,
enerji geri kazanimi ve bertaraf siireclerini kapsayan bir hiyerarsi izerine kuruludur. ilk asamada, tiretim ve
tiketim slireclerinde daha az atik olusturulmasi tesvik edilerek dogal kaynaklarin korunmasi saglanmaktadir. Geri
donustiiriilebilir malzemelerin ekonomiye kazandirilmasi, dongiisel ekonomi ile uyumlu olup atik yonetimini
strdurilebilir hale getirmektedir.

Atik sorunlarinin ¢6ziimiinde ¢cevrenin korunmasi ve atiklardan kaynakl kirliliklerin 6nlenmesi ana unsurlar olarak éne
ctkmaktadir. Atiklarin ekonomik bir faydaya dontistiiriilmesi ayrica hedeflenmektedir. Bu bakimdan Entegre Atik Yonetimi;
atik olusumu, atik toplama ve bertaraf yontemlerinin ¢evresel fayda, ekonomik optimizasyon ve sosyal kabul edilebilirlik
hedeflerine ulagsmak tizere buitiinciil bir anlayis ile birlestirilmesini hedefleyip bu dogrultuda uygun yéntem, teknoloji ve
yonetim programinin secilmesi ve uygulanmasi olarak gorilmektedir.

1- Atik Bertarafi

Atik bertarafi, insan sagligina ve cevreye zarar vermeden atiklarin giivenli bir sekilde ortadan kaldirilmasi veya
donustirilmesi siirecidir. Bu siireg, atiklarin tiiriine ve icerigine bagli olarak farkli yontemlerle uygulanmaktadir. Atik
bertarafi, atiklarin kontrolstiz sekilde dogaya birakilmasini 6nleyerek cevresel ve halk saglig: risklerini minimize etmeyi
amaclamaktadir. Dogru yonetilen bir atik bertaraf sistemi, yalnizca bugiiniin sorunlarini ¢ézmekle kalmaz, ayni zamanda
dogal kaynaklar1 koruyarak surdiiriilebilir bir cevre olusturulmasina katk: saglamaktadir.

Atik bertarafi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar icin farkli prosediirler icermektedir. Ornegin, biyolojik olarak parcalanabilen
organik atiklar kompostlastirilarak giibreye déntstiiralebilirken, geri dontistirtlebilir atiklar (plastik, cam, metal ve kagit
gibi) islenerek tekrar hammadde olarak kullanilmaktadir. Bu sayede hem dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta hem
de cevresel kirlilik azaltilmaktadir. Geri donuistirillemeyen bazi atiklar ise enerji tiretiminde degerlendirilerek ekosistem
uzerindeki yuk en aza indirilmektedir. Tehlikeli atiklarin bertarafi daha siki kontrol gerektirir ve 6zel tesislerde yakma ya da
glvenli depolama yontemleriyle gerceklestirilmektedir.

Etkili bir atik bertaraf sistemi, cevresel etkileri en aza indirirken ekonomik fayda da saglamaktadir. Glinlimuizde bir¢cok
ulke, surdurilebilir atik yonetimi politikalarini gelistirerek dongiisel ekonomiye katki saglayan yontemleri tesvik
etmektedir. Atiklarin dogru yonetilmesi, sadece buglinii degil, gelecek nesilleri de koruma sorumlulugunun 6nemli bir
parcasidir. Yapilan her bilingli yatirim, daha yasanabilir ve temiz bir diinya i¢in atilmis 6nemli bir adimdir.

Biotrend, atik yonetimi stireclerinde surdiiriilebilir ve verimli bir model benimseyerek evsel karisik atik, orman atig1
ve endustriyel atiklari cevreye zarar vermeden ekonomiye kazandirmakta, cevre koruma ve enerji geri kazanimi
saglamaktadir. Bu kapsamda, toplanan atiklar atik bertaraf ve biyokiitle tesislerine getirilerek cesitli islemlerden
gecirilmektedir.

Atik bertaraf tesislerinde atiklar 6ncelikli olarak mekanik ayirma tesisinde boyutlarina, sekillerine ve tiirlerine gére
smiflandirilmaktadir. Bu stiregte, PET, plastik, karton, metal, demir dis1 metaller ve organik atiklar ayristirllmaktadir.
Geri donugsturilebilir malzemeler lisansh firmalara gonderilerek tekrar ekonomiye kazandirilirken, organik atiklar
elektrik tiretiminde kullanilacak biyogazin olusturulmasi i¢in biyometanizasyon uinitelerine aktarilmaktadir. Geri
déniistiirilemeyen atiklarin yanabilir kismi kirma tesislerinde atiktan tiiretilmis yakit (ATY) olarak tiretilip entegre
bir yaklasim ile yine Biotrend blinyesindeki biyokutle yakma tesislerine gonderilerek enerji tiretim stirecine dahil
edilmektedir.
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Biyokiitle tesislerinde, ATY nin yani sira orman atiklari da enerji tiretimi icin degerlendirilmektedir. Bu siirecte, budama
ve tarimsal artiklar gibi biyokiitle kaynaklar: yakilarak siirdiiriilebilir enerji saglanmakta ve fosil yakit kullaniminin
azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda aritma camuru ve benzeri evsel atiklar kompostlastirma tinitesi ile
islenmektedir. Kompostlastirma siireci i¢in gerekli 1s1 biyogaz motorlarindan saglanmaktadir. Proses sonunda kalorifik
degeri yiksek Urtin ATY olarak degerlendirilebilirken, toprak iyilestirici olarak kullanilmasi da mimkiin olmaktadir.

Bu entegre siirec¢ sayesinde atik bertaraf orani %99'un tizerine ¢ikarilarak cevresel siirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda yonetilmektedir. Biotrend, atiklarin etkin sekilde degerlendirilmesiyle hem cevresel etkileri en aza
indirmekte hem de atiklarin enerji tiretimine kazandirilmasini saglamaktadir.

2 - Mekanik Ayirma

Mekanik ayirma faaliyeti, belediye atiklarinin mekanik 6n isleme tabi tutularak yakit tiretimi ve malzeme geri kazanimina
uygun hale getirilmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda mekanik islem tesislerinde, tavan vinci, torba agici, doner elek,
balistik ayirici, manyetik ayiricy, optik ayirici, balya pres makinasi gibi ekipmanlar ile ayristirma kabinleri bulunmaktadir.
Belediye atiklari islenerek ayristirma kabinlerinde plastik ve manyetik ayiricilar ile metaller geri kazanilarak, dongusel
hammadde elde edilmekte, organik kisim biyoyakit tiretimine, enerji kazanimina uygun kisim ise atiktan tiiretilmis yakit
(ATY) tiretimine hammadde olarak yonlendirilmektedir. Déngiisel hammaddeler geri dontstirilmiis plastik ve metal
uretiminde islenmeye arz edilirken, biyodongtisel hammaddeler biyogaz ya da ¢op gazi iiretimine sevk edilmektedir.
Biotrend, 8 Entegre Atik Yonetimi Tesisinde yurtittiigli mekanik ayirma faaliyeti ile glinde ortalama 9 bin ton atig1
islemektedir.

3 - Geri Déniistiiriilmiig Uriinler

Biotrend, atik yonetim stireclerinde geri dontisiimii 6n planda tutarak farkli atik tiirlerini ekonomiye kazandirmaktadir.
Geri donusturulebilir malzemeler arasinda PET, karisik plastik, karton, cuval, renksiz ve renkli naylon, aluminyum,

PP, teneke, karisik maden, deodorant kutulari ve cam gibi tirinler yer almaktadir. Bu malzemeler, mekanik ayirma
tesislerinde siniflandirildiktan sonra ilgili sektorlerde girdi maddesi olarak yeniden kullanilmak {izere lisansh firmalara
gonderilmektedir. Tiirkiye'de geri donlisim sektort, bu tiir atiklar isleyerek ambalaj malzemeleri, tekstil tirtinleri, ingaat
malzemeleri ve otomotiv sanayisinde kullanilan hammaddeler gibi bircok alanda degerlendirmektedir.

4 - Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY)

Biyomek Biyokiitle Enerji Santrali'nin kat1 yakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ulubey Kat1 Yakit Hazirlama Tesisinde
tarim ve ormancilik atiklarindan, santralin enerji tiretim prosesine teknik uygun formilasyonu yapilan ATY Giretilmektedir.
Ulubey Kat1 Yakit Hazirlama Tesisine bugday, arpa, misir, aycicegi, pamuk, sekerpancari tiretimi sonucunda olusan tarim
atiklari kabul edilmektedir. Boylece tarim atiklarinin ekonomik degere doniismesi saglanarak ciftcilere destek olunurken,
biyokiitle enerji santralinde yerli- yenilenebilir kaynaklardan insan ve doga dostu enerji uretimi gerceklestirilmektedir.
Tarim atiklarinin yaninda kati yakit hazirlama tesislerine TC. Tarim ve Orman Bakanliginin senelik olagan ormancilik
faaliyetleri sonrasinda olusan ormancilik atiklari da kabul edilmektedir. Bu atiklar ilgili Orman Genel Mudrlikleri
tarafindan iilke genelindeki biyokiitle enerji santrallerine kurulu gliclerine gore tahsis edilmektedir. Ormancilik atiklari
disinda hicbir orman tiriinii tesislere kabul edilmemektedir.

5 - Enerji Uretimi

Biotrend, Biyokiitle Enerji Santrallerinde biyogaz, ¢cop gazi ve atiktan turetilmis yakittan, elektrik ve 1s1 tiretimini birlikte
gerceklestirmektedir.

Biotrend'in biyokiitle tesislerinde tarimsal ve ormansal artiklar tedarik edilip stoklanarak ve ideal recetelerde kullanimi

saglanarak en verimli elektrik enerjisine donustirilmektedir. 2024 yilinda Biotrend, biyokiitle enerji santrallerini %85'den
daha yuksek kapasite kullanim orani ile isletmistir.
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5.1. - Biyogazdan Elektrik Uretimi

Belediye atiklarinin, Biotrend'in mekanik ayirma ve malzeme geri kazanim tesislerinde islenmesiyle ayrilan organik
atiklarin, konveyor vasitast ile anaerobik fermantasyon tinitelerine aktarilmasiyla biyogaz Giretimi baglamaktadir. Yaklasik
28 guinliik bir siirecte organik atiklar termofilik ortamda yatay olarak karistirilarak biyogaz tiretimi tamamlanmaktadir.
Sure¢ sonunda Uretilen biyogaz, biyogaz balonunda depolanmaktadir. Biyogaz enerji Uiretimi 6ncesinde gaz sartlandirma
Unitesine yonlendirilerek, icerisindeki nem, hidrojen siilfiir ve kati partikiillerden arindirilmaktadir. Gaz motorlarinda
biyogazdan elektrik ve 1s1 tiretilmektedir. Uretilen biyoelektrik sebekeye sunulurken, biyoisi ise anaerobik fermantasyon
unitelerinin biyogaz tiretim siirecinde degerlendirilerek tesiste enerji verimliligi saglanmaktadir.

5.2. - Cop Gazindan Elektrik Uretimi

Belediye atiklarinin diizenli depolama faaliyetleri kapsaminda sahaya kabulli sonrasinda zamanla anaerobik fermantasyon
streciile metan gazinca zengin ¢op gazi olusmaktadir. Cevre kirliligi ve iklim degisikligi icin zararli sera gazi iceren ¢op
gazinin enerji iretiminde kullanilarak ¢evresel ve ekonomik fayda saglanmasi amaciyla diizenli depolama sahasinda ¢op
gaz1 etkin ve verimli toplanarak gaz sartlandirma stireci sonrasinda enerji tiretiminde kullanilmaktadir.

6 - Karbon Ticareti

Karbon kredileri, kiiresel karbon piyasalari cercevesinde islem goren ve 1ton CO; esdegeri sera gazi salim azaltimini temsil
eden bir emisyon azaltim birimidir. Bu mekanizmalar, sera gazi emisyonlarini azaltan ve gevresel-sosyal fayda yaratan
projelerin desteklenmesini amaglar.

Biotrend, 2021 yilinda Harmandali, Balikesir ve Usak projeleriyle basladig1 karbon kredisi calismalarina stire¢ iginde tim
tesislerini entegre etmistir. Mevcut durumda 12 proje, VCS, ICR ve GCC standartlarina tabi olarak belgelendirilmistir. Tim
tesisler ve basvuru yapilan standart asagidaki tabloda verilmistir.

2024 yiliigerisinde istenen piyasa kosullarinin saglanmamasi sebebiyle kredi satislar bir stire bekletilmistir. 2024 Kasim
ayinda yapilan satisla 827400 USD gelir elde edilmistir. 2024 yilindan kalan satisa hazir kredi ve 2025 yilinda dogrulama
sirecleri bitecek kredi miktari yaklasik 4 milyon ton olarak hesaplanmustir. Biotrend'in karbon kredisi elde etme
potansiyeli yillik ortalama 2 -3 milyon ton araligindadir.

7 - Kompost Uretimi

Biotrend kompost tiretimi faaliyetleri ile belediyelerin park ve bahce atiklarindan elde edilen kompostun tekrar

cevre diizenlemesi, seracilik, tarim ve peyzaj uygulamalarinda kullanilarak degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu
dogrultuda kompost tiretimi siireci, belediyeler tarafindan toplanan park ve bahge atiklarinin fiziksel boyutlandirmaya
ve harmanlamaya tabi tutulmasi, sonrasinda hammadde tipine gore islenerek kompost son triini elde edilmesini
kapsamaktadir.

8 - Diizenli Depolama

Biotrend'in Entegre Atik Yonetimi tesislerine gelen belediye atiklari, atik tiplerine gore ilgili tinitelere yonlendirilerek
islenmektedir. Bu dogrultuda belediye atiklart mekanik ayirma ve malzeme geri kazanim tesislerine, park bahce atiklar:
kompost tesislerine, mekanik ayirma sonrasi biyoyakit tiretimine uygun atiklar anaerobik fermantasyon Uinitelerine, enerji
geri kazanimina uygun atiklar ise ATY tesislerine yonlendirilmektedir. Mevzuata uygun duzenli depolama sahalarina kabul
edilebilen endustriyel atiklar ve mekanik ayirma sonrasi malzeme ve enerji geri kazanimina uygun olmayan atiklar dizenli
depolama sahalarina yonlendirilerek bertarafi saglanmaktadir.
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Sahada etkin ¢op s1zint1 suyu ve koku yonetimi yapilarak cevresel olumsuz etkilerin énuine gecilmektedir. Bu dogrultuda
diizenli depolama alanlarinda alan tasarimi ve yagmur suyu kontrolii ¢op sizinti suyu yonetimi agisindan en onemli
etkenlerdir. Diizenli depolama tesislerinin neden olabilecegi cevresel etkilerin azaltilabilmesi i¢in depo tabanina insa
edilen gecirimsizlik tabakasi sayesinde depo ortamindan sizan ¢op sularinin toplanarak, yer alti sularinin ve ytizey
sularinin kirlenmesi 6nlenmektedir. Sizdirmazligl saglanmis bu alanlarda, ¢op sizinti suyu drenaj tabakasi yardimiyla
toplanmakta, laglin/coktiirme havuzlarinda biriktirilmekte ve atik su aritma tesislerine iletilmektedir.

Sizint1 sularinin toprak ve yeralti sulari icin olusturacagi potansiyel risklerin engellenmesi i¢in dlizenli depolama
tesislerinde doga gecirimsizlik tabakasina ilave olarak etkin sizint1 suyu toplama ve drenaj sistemi kurulmasi da cok
onemlidir. Biotrend ulusal ¢cevre mevzuatina tam uygun diizenli depolama faaliyetleri gerceklestirmektedir. Diizenli
depolama sahalarinin gevresel etki degerlendirmeleri kapsaminda depolama alani tasarimi, zemin gegirimsizligi, drenaj
sistemleri, s1zint1 suyu toplanmasi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

9 - Seracilik

2023 yilinda Sivas BES'in yaninda 54 bin m2 arazi tizerinde, orti alt1 tarim faaliyeti gerceklestirmek amaciyla cam sera
yatirimi tamamlanmistir. Sivas Serasi'nda son teknolojiyle topraksiz tarim teknikleri kullanarak, yilda yaklasik 2.000 -
2.500 ton salkim domates tretilmesi hedeflenmektedir. i1k tirtinlerin dikimi 2023 yili son ¢eyreginde gerceklesmistir. Sivas
BES'de tiretilen biyoisi serada kullanilacaktir. Biotrend Usak ve Ineg6l Tesisleri basta olmak tizere diger tesislerinde de sera
yatirnmlarini hayata gegirerek, birlesik enerji tiretimi kaynakli 1s1 potansiyelini tilke ekonomisine katkiya dontisturmeyi,
yerel kalkinmay: desteklemeyi ve stirdiiriilebilir tarimda da fayda yaratmay: hedeflemektedir.
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Planlanan Faaliyetler

1 - Mekanik Geri Doniisiim

Mekanik geri dontisiim, atik plastik, kagit, cam ve metal gibi malzemelerin fiziksel islemlerden gecirilerek yeniden
kullanilabilir hammaddeye donustiirilmesini saglayan bir yontemdir. Bu siirecte, geri doniistiirilebilir atiklar temizleme,
ogltme, eritme ve yeniden sekillendirme gibi adimlardan gecerek sanayide yeniden kullanilabilir hale getirilir.

Ozellikle plastik atiklarin geri déntisiimiinde yaygin olarak kullanilan mekanik geri déntisiim yéntemi, malzeme yapisini
kimyasal olarak degistirmeden fiziksel islemlerle tekrar kullanimini mtimkiin kilar. Plastikler kirma, yikama ve ekstriizyon
stireclerinden gecirilerek graniil formuna getirilir ve yeni tirtinlerin iretiminde hammadde olarak kullanilabilir. Bu
yontem, atiklarin ekonomiye kazandirilmasini saglarken ayni zamanda fosil bazli yeni plastik iiretimine olan bagimlilig1
azaltarak cevresel siirdiirilebilirlige katkida bulunmaktadir.

Biotrend, mekanik geri dontisiim teknolojilerine yatirim yaparak geri kazanim siireclerimizi daha entegre hale getirmeyi
ve hammadde tretimini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, geri donusturtlebilir plastiklerin ayristirilmasi ve
graniil hale getirilerek sanayiye kazandirilmasi tizerine projeler gelistirmektedir. Ozellikle yiiksek hacimli plastik atiklarin
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi icin altyapisini giiclendirerek, daha fazla atigin geri doniistiirtilmesini ve dongtsel
ekonomiye kazandirilmasini hedeflemektedir.

2 - Batarya Geri Donuisiimii

Teknolojinin giinden giine hizla gelismesiyle birlikte bataryalarin kullanim alani ve bataryalara olan talep devamli olarak
artmaktadir. Bu gelismeler 1siginda, dmri titkkenen bataryalarin geri doniisimi 6nemli bir atik yonetim alani olacaktir.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat ve Avrupa Birligi Batarya ve Atik Batarya Tiizigl cercevesinde Biotrend, siirdurtlebilir
bliylime hedefleri paralelinde dongiisel ekonomi is modeline katk: saglayacak batarya geri dontisiim faaliyetini hayata
gecirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda teknoloji degerlendirmesi ve fizibilite altyapi ¢calismalarina 2025 yili icerisinde
baslamayi planlamaktadir.

3 - Buhar & Is1 Satis1

Biotrend birlesik enerji santrallerinde elektrik ve 1s1 Uiretilmektedir. Enerji verimliligi calismalar kapsaminda mevcut
durumda anaerobik fermantasyon tiniteleri, sera ve idari binalarin isitilmasinda kullanilan biyoisinin, éniimiizdeki
donemde kompost iiretimi, buhar satisi gibi alanlarda degerlendirerek Sirket'in dikey entegrasyon stratejisine uygun
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Sirket'in diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde kolaylastirici olma hedefiyle
hizalanmis, Ezine Gida fhtisas Organize Sanayi Bolgesi icinde konumlanmaktadir. Tarim, ormancilik ve belediye
atiklarindan tiretilmis giinlitk 000 ton atiktan tiiretilmis yakitin (ATY) enerjiye doniistiirtilecegi 30 MW kurulu giice sahip
olacak Ezine Biyokiitle Enerji Santrali'nin organize sanayi bolgesi firmalarina biyoelektrigin yaninda sicak su ve doymus
buhar olarak 1s1 satmasi da planlamaktadir. Bu satis ile Biotrend séz konusu firmalarin Karbon Ayak izi azaltimina etki
ederek tilkemizde onemli bir ilk basarilarak fark yaratilacaktir.

4 - Evsel & Endiistriyel Aritma Camurlar1 Bertaraflari
Atiksu arttiminda, fiziksel ve kimyasal aritma siireclerinde atiksu icinden yuzdirilerek veya ¢okeltilerek uzaklastirilan
maddeler ile biyolojik aritma sonunda ¢6ztinmis haldeki maddelerin mikroorganizma biinyesine gecirilmesiyle ortaya

¢ikan ve biiyiik oranda su iceren akiskan atiklara “aritma camuru” denilmektedir. Aritma camurunun uygun aritma
islemlerinden gecirilip, gerekli cevre saglig1 kriterleri yerine getirilerek bertaraf edilmesi esastir.
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Ulkemizde ve diinyada kentsel atiklarin ¢iktisi olan aritma ¢amurlarinin bertaraf edilmesi bir¢ok sehirde problem
olusturmaktadir. Bu kapsamda Biotrend, mevcut faaliyet gosterdigi bolgelerde durum tespiti yaparak alternatif ¢coziim
onerileri ile sehirlerin su idareler ile gériisme yapmayi planlamaktadir. Biotrend'in bu faaliyet tizerindeki gelir modeli kap1
parasi olarak bilinen yani bertaraf ticreti alinmasi prensibine dayali olacaktir.

5 - Giines Enerjisi Sistemleri (GES)

Biotrend, biyogaz ve ¢Op gazindan enerji Uretimi yaptigi santrallerinde i¢ tiiketim nedenli kayiplar en aza indirmek, kurulu
glcunden en yuksek verimi almak i¢in yenilenen yonetmelik kapsaminda mevcut Biyokiitle Enerji Santrallerini, Gunes
Enerjisi Santrali (GES) ile hibritlestirmek tizere 2023 yilinda toplam 2 MW olumlu kapasite goérist almustir.

6 - Endiistriyel Atiktan Tiiketilen Yakit (ATY)

ATY iretiminde tekstil, kagit, lastik ve plastik sanayi atiklari, ahsap ve mobilya tiretim stireclerinden cikan artiklar, rafineri
ve petrokimya endustrisinden gelen yan tirinler ile ambalaj atiklar: gibi malzemeler kullanilmaktadir. Bu atiklar, kirma

ve boyut kii¢tiltme islemlerinden gecirilerek homojen hale getirilmekte ve ardindan kurutma siirecleri ile nem orani
azaltilarak yakit kalitesi artinlmaktadir. Uretim stireclerinde geri dénustiiriilemeyen ancak yiiksek enerji icerigine sahip
malzemeler de ATY olarak degerlendirilerek enerji iretimine kazandirilmaktadir.

Endustriyel kaynakl atiklarin ATY olarak kullanilmasi, yalnizca enerji geri kazanimi saglamakla kalmamakta, ayni
zamanda diizenli depolama sahalarina giden atik miktarini azaltarak gevresel etkileri de en aza indirmektedir. Ozellikle
fosil yakit kullaniminin azaltilmasina katkida bulunarak karbon salinimini diisiirmekte ve stirdirtlebilir enerji
¢cozlimlerine destek saglamaktadir. Bu siireg, endustriyel atik yonetiminin sadece bertaraf odakl degil, dongiisel ekonomi
prensipleriyle uyumlu bir model cercevesinde degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Biotrend, 1 Agustos 2024 tarihinde Sirketin %100 bagli ortakligi izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S., bitkisel menseili
park, bahce, dal budak vb. mobilya ile evsel ve endiistriyel atiklardan ATY hammaddesinin ve giines enerjisinden elektrik
Uretimine uygun bir tesisin kurulmasina ve kurulan bu tesisin 20 yil siire ile isletilmesi icin faaliyet sahasinin kullanimina
izin verilmesine iliskin ihaleyi kazanmistir.

7 - Tehlikesiz Atik Toplama ve Ayirma

Tehlikesiz atik toplama ve ayirma, geri donusturilebilir atiklarin cevreye zarar vermeden ayristirilarak ekonomiye
kazandirilmasini saglayan onemli bir stireci ifade etmektedir. Bu siirec, ayristirma konveyorleri ve manuel miidahalede
bulunan personeller tarafindan gerceklestirilmektedir. Atiklar, konveyor bantlar tizerinde ilerlerken personeller tarafindan
malzeme turlerine gore ayristirilmakta ve uygun geri donisum alanlarina yonlendirilmektedir.

Biotrend'in Isikkent'te kurulacak ATY Uretim Tesisi ile ayn1 arsada Tehlikesiz Atik Toplama ve Ayirma Tesisi de (TAT) faaliyet
gosterecektir. Bu tesis, geri donustiiriilebilir hacimli kat1 atiklarin siniflandirilmasi ve ardindan lisansh firmalara satilarak
ekonomiye kazandirilmasi siirecini temel alacaktir. Tesis, ambalaj sanayi, lojistik depolar, tiretim fabrikalari, perakende
zincirleri ve matbaalar gibi farkl sektorlerden gelen tehlikesiz atiklari kabul edecektir. Bu kapsamda karisik halde kagit,
karton, plastik, ahsap metal ve tekstil bazh atiklar toplanarak geri dontisiim siireclerine dahil edilecektir. Tesise getirilen
atiklar, ayristirma konveyorleri ile tasinirken personeller vasitasiyla siniflandirilacaktir. Ayristirilan atiklar, belirlenen
haznelere yonlendirilerek belli bir miktarda biriktirildikten sonra pres makinesine gonderilecek, burada balyalanarak
nakliyeye hazir hale getirilecektir.
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8 - Plastik ileri Déniigiim
Plastik ileri Doniisiim Nedir?

Plastik fleri Déniisiim teknolojik, ekonomik ya da ekolojik nedenler ile mekanik olarak geri déniistiirillemeyen plastiklerin
surdiirilebilir hammadde olarak dongiisel ekonomiye kazandirilmasi amaci ile az sayida endiistriyel uygulamada
yenilikei plastik kirliligi ¢coziimii tanimlanmaktadir. Kirlenme ve malzeme ayirma ve siniflandirmadan kaynaklanan
komplikasyonlarla sinirlandirilan mekanik geri doniisimiin aksine, plastik ileri doniisiim, malzemenin yeniden yeni
urlnlere dontstiirilebilmesi icin orijinal kimyasal yapi taslarina indirgendigi bir siirectir.

Biotrend'in halihazirda faaliyet gosteren entegre kati atik yonetimi tesislerinden 7 tir plastik ayristiriilmaktadir. Ayristirilan
plastikler sirketin faaliyetleri dogrultusunda 3 farkli alanda degerlendirilmektedir.

Su siseleri, temizlik maddeleri ambalajlar ve gida folyolari gibi atik sert plastikler PETE, HDPE ve PVC kodlari ile
adlandirilmaktadir. Bu kategoride yer alan atik plastikler mekanik geri doniistim i¢in elverisli oldugundan dolay1
Biotrend'in tesislerinde ayristirilarak mekanik geri doniisiim faaliyeti gerceklestiren firmalara piyasa fiyati lizerinden
ikincil piyasalarda satilarak ekonomiye geri kazanimi gerceklestirilmektedir.

Poset, plastik torba ve cuval gibi atik yumusak plastikler LDPE, PP ve PS kodlari ile tanimlanmaktadir. Bu kategoride yer
alan atik plastiklerin ekonomik degeri bulunmadigindan dolay: atiktan tiretilen yakita (ATY) karigtirilarak Biotrend'in
yakma teknolojisinin kullanildig1 enerji tiretimi tesislerine hammadde olarak degerlendirilmektedir. Onemli adimlari
atilan izmir Plastik fleri Déntigiim projesinde kullanilacak hammadde bu kategorideki atik plastiklerden olugacaktir.

Akrilik, poliyaktik elyaf ve fiberglass gibi maddelerden olusan diger plastikler ise Biotrend'in diizenli depolama sahalarina
gonderilerek Atiktan Tiiketilmis Yakit (ATY) tiretiminde kullanilmaktadir.

ileri Déniigiimden Elde Edilen Plastige Yonelik Hizlanan Talep

fleri Déntigiimden elde edilen plastik talebinin merkezini Hizl Tiiketim Uriinleri Sirketleri ve zorunlu yasal diizenlemeler
olusturmaktadir. Hizli Tiiketim Urlnleri Sirketleri (FMCG) cevresel kaygilar ve degisen tiiketici beklentileri nedeniyle tirtin
ambalajlarini geri donustirilmus plastik kullanma konusunda giderek daha fazla kararl hale gelmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan AB Plastik Direktifi gibi politika yapicilar tarafindan hayata gecirilen siki geri dontisim
mevzuat standartlari endustrilerin geri doniistirilmis trtinlere olan talebini arttirmistir. Politika yapicilar tarafindan
yururlige konulan mevzuatlar cercevesinde firmalar 2030 yilindan gecerli olmak tizere iriin ambalajlarinda geri
dontistirilmus trinlerin kullanimi hakkinda stratejiler olusturmustur.

Geri doniisim alaninda yasanan gelismeler tizerine petrokimya ve hizh titketim trtinleri sirketleri kendi plastik geri
donlisim teknolojisini gelistirmekte ve hizla bliyliyen talebe karsin kendi imkanlari yetersiz kalacagini 6ngorduklerinden
dolay1 Biotrend gibi bu alanda yatirim yapan ileri doniisiim projelerine dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapmaktadir.
Elde edilen geri donlisim malzemeleri hem mekanik geri dontisiimden hem de plastik ileri doniisiim vasitasiyla

elde edilmektedir. Plastik ileri dontisiim sonucu elde edilen malzemeler mekanik geri doniisiim sonucu elde edilen
malzemelere gore daha pahali olarak piyasada yer almaktadir. Ozellikle Gida, Kozmetik ve fla¢ Endiistrilerinin tirtinleri
insana temas eden urtnler oldugundan ve tabii olduklart mevzuat siki ve inelastik oldugundan dolay: kimyasal ileri
donlisim teknolojisi ile geri dontiistiirilmis plastik hammadde kullanmak zorunda kalmaktadir.
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izmir Aliaga Plastik ileri Déniisiim Projesi

Honeywell ile gerceklestirilen is birligi sayesinde plastiklerin plastik ileri doniisimu piroliz yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Proje Lokasyonu ve Yeterli Hammadde Destegi

Biotrend'in, Ege Bolgesi'nde su anda isletmesi devam eden izmir Harmandali ve Bergama tesislerinde, mevcut mekanik
ayristirma boliimlerine yapilacak ilave mekanik ayirma tiniteleri ile iki tesisten yilda 118 bin ton atik film plastik

secilecek ve proje alanina gonderilecektir. Proje alaninda karisik atiktan ayristirilan plastik atiklarin yeni kurulacak 6n
islem tesislerinde; temizlenmesi, kirilmasi/ pargalanmasi, yikanmasi ve yogunlastiriimasi saglanacak; temizlenen ve
hazirlanan homojen karisim Honeywell Piroliz tinitesine yilda 60.000 ton olarak beslenecek, buradan ¢ikt1 olarak 55.000
ton/yil stirdiiriilebilir polimer hammaddesi elde edilecektir. Elde edilen iiriinlerin, déngiisel ekonomiye katki amaciyla
maksimum fayda ile satilmasi planlanmaktadir. Tesiste kullanilacak is modeli ve teknolojisi ile diinya capinda ilk siralarda
yer alacaktir.

iy,
3 % Q Biotrend Tesisleri
L)
i Aliaga A Petrokimya Tesisleri
Proje Lokasyonu
: | —
i E L& Limanlar
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Siiper Devlet Tesvigi

Izmir Aliaga plastik ileri déniisiim tesisi icin Cumhurbaskani karariyla 9,2 milyar TL proje bazli devlet tesvigi verilmistir.
Tesvik kapsaminda;

«Gumrik Vergisi Muafiyeti,

<KDV Istisnasi,

«Vergi indirimi (vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %60, yatirima katki tutarinin yatirim déneminde
kullanilabilecek orani: %100),

-Sigorta primi igveren hisse destegi (azami tutar sinir1 olmaksizin 5 yil),

-Nitelikli personel destegi (azami 100.000.000 TL),

Yatirim yeri tahsisi bulunmaktadir.

Yatirim yeri tahsisi kapsaminda 544.870,93 m2 hazine taginmazinin 120.000 m2 kismu i¢in Biotrend ileri Déntigtim ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. lehine 49 yilliga irtifak hakk: tesis edilmistir.

Saglam Proje Altyapisi

Izmir Aliaga Plastik ileri Doniisiim tesisinde Honeywell tarafindan gelistirilen stirdiiriilebilir piroliz yag: teknolojisi
kullanilacaktir. Honeywell gelistirdigi teknolojinin yani sira gliclii garanti sdzlesmeleri ile isletme bakim ve onarim
hizmetleri verecektir. Bu kapsamda projenin devamu i¢in esas olan nihai s6zlesme Honeywell UOP Limited ve Biotrend fleri
Dontisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi arasinda imzalanmastir.

Biotrend'in bagh ortagi Biotrend ileri Déntisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi, Ustay Yap1 ve
DOGYAP ingaat arasinda baglayici olmayan bir Iyiniyet Mektubu ve On Protokol imzalanmustir. flgili Iyi niyet Mektubu ve On
Protokol, izmir Aliaga’da planlanan plastik ileri doniisiim tesisine ait mithendislik iglerine dair anahtar teslim Mithendislik
Tedarik ve Kurulum Sézlesmesi sartlarinin gérisiilmesine iligkin akdedilmis ve ayrica Ustay Yapi ve DOGYAP arasinda
ilgili projenin mithendislik islerinin yerine getirilebilmesi i¢in bir adi ortaklik kurulmasi 6ngoriilmektedir. Buna gore, ilgili
adi ortaklik bazinda Ustay Yapi'nin pay1 %60 olarak ve DOGYAP'1n pay1 ise %40 olarak belirlenmistir. Kurulan adi ortaklik
tarafindan secilen ispanya merkezli IDOM firmasi projenin altyiiklenicisi olarak detayli mithendislik iglerini ytriitecektir.

Izmir Aliaga Plastik {leri Déniigiim tesisi yatirimini yapacak Biotrend, Biotrend fleri Déntigiim ve Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Sanayi A.S.'nin 200-220 milyon USD degerleme Uzerinden; Ziraat Portfoy Yonetim A.S. ve Deniz Portfoy
Yonetim A.S.'nin her biri %4-5 araliginda ve toplamda %8-10 olacak sekilde girisim sermayesi fonlari tizerinden Biotrend
fleri Déntigiim'de azinlik ortak olmasina iligkin baglayici olmayan teklif ve Niyet Mektubu imzalanmustir.
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izmir Aliaga Plastik ileri Déniisiim Projesi Operasyonel Adimlar

Plastik ileri Déntisiim projesi kapsaminda piroliz yagi Uiretimi temel olarak 4 adimda gerceklestirilecektir. ilk 2 adim
Biotrend'in igletmesi devam eden tesislerinde mevcut iken; 3. ve 4. adimlar izmir Aliaga Projesinin tamamlanmasiyla

birlikte hayata gececektir.

Biotrend’in igletmesi devam eden tesislerine
gelen belediye atiklarinin degerlendirilme
amacina (mekanik geri doniisiim ya da plastik
ileri dontisiim) gore ayristirilmaktadir.

o 3. adimda elde edilen graniiller Honeywell'in

saglayacag piroliz yag1 teknolojisinin igleme
alinmasi sonucu nihai iiriin olan piroliz yag1
elde edilecektir.

e Biotrend’in tesislerinde ayristirilan atiklarin
islenecegi tesise gonderilmesi amaciyla
balyalastirilmakta ve lojistigi saglanmaktadir.

Plastik ileri doniisiim tesisine gelen plastik
hammaddenin oncelikle organik kirlilikten
temizlenmesi amaciyla ytkanma islemine
tabii tutulacaktir. Sirasiyla kurutulma

ve yogunlagma islemlerine alinacak ve
yogunlagsma islemi sonucunda ara iiriin olan
graniil elde edilecektir.
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2024 yilinda 56949 GWh net
elektrik uretimi

31.12.2021ve 31.12.2024 tarihleri arasinda sirketin liretim tesisleri bazinda elektrik Giretimi asagida

verilmektedir.
Sira o Net Elektrik Uretimi (GWh)
No SPVAd Yalat Tipi 2021 2022 2023 2024
1 Dogu Star/ Orduzu Tesisi (Lisansl) Biyogaz 2,41 2,37 579 9,88
2 Dogu Star/ Orduzu Tesisi (Lisanssiz) Cop Gazi 11,34 11,34 714 376
3 Nov Enerji/ Sivas Tesisi Gop Gazi 18,29 13,44 13,75 15,62
4 Novtek Enerji/ Inegdl-1 Tesisi Cop Gaz1 18,47 17,21 17,72 16,73
5 Novtek Enerji/ iskenderun Tesisi Cop Gazi 31,25 29,79 25,26 26,16
6 Izmir Novtek Harmandali Tesisi Cop Gazi 199,99 200,53 163,44 126,24
7 flda (Landfill)/ Balikesir Tesisi Cop Gazi 56,18 42,43 59,85 52,01
8 Usak Yenilenebilir/ Usak Tesisi (Op Gazi - Biyogaz 13,21 20,3 17,98 15,12
9 Dogu Star/ inegél-z Tesisi (Cop Gazi -Biyogaz 581 27,51 32,9 28,87
10 izmir Dogu Star/ Bergama Tesisi COp Gazi- Biyogaz 21,21 40,63 46,62 42,81
1 Biyomek/ Cine Biyokiitle ATY 20,53 98,31 88,85 100,67
12 Yilbatu (*) /Menderes Biyogaz Cop Gazi- Biyogaz - - - -
13 Dogu Star/ Malatya-2 Cop Gazi 5,5 12,39 9,26 9,86
14 MD Biyokiitle/ Aksaray (**) Cop Gazi 013 516 877 2,77
15 Mersin/ Ezine Biyokiitle ATY - - 65,92 115,87
16 Serenti/ Giresun (**) Cop Gazi 6,77 10,87 11,84 311
GENEL TOPLAM 4111 530,34 575,09 569,49

* On lisans alinmis olup Lisans alim siireci devam etmektedir.
** Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemleri 5 Nisan 2024
tarihi itibariyla tamamlanmustir.
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Uretim Tesisleri

Malatya-1 Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Kat1 Atik Sahasi Cop Gaz

Dogu Star Elektrik Uretim A.S. Dogu Star Elektrik Uretim A.S.

Yer: Malatya- Battalgazi Yer: Malatya- Battalgazi

Lisans Giicii: 2.400 Mwe Lisans Giicil: Lisanssiz (2400 MWe)

Kurulu Glig: 2400 Mwe Kurulu Gli¢: 2400 MWe

Isletmeye Alinma Tarihi: 28.10.2016 Isletmeye Alinma Tarihi: 08.01.2014

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2026 YEKDEM Bitis Tarihi: 07.01.2024

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 45 ton/saat (720 ton/giin) Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: Malatya Buylksehir Belediyesi-16y1l (s6zlesme imzalanma tarihi: 15.04.2013)

ATY Kapasitesi: 200 ton/giin
Belediye Atik Yonetim Sozlegmesi: Malatya BiylUksehir Belediyesi-15y1l (s6zlesme imzalanma tarihi: 05.05.2015)
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Sivas Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi inegol Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi (inegol 1)

Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S.

Yer: Sivas-Merkez Yer: Bursa-inegol-1

Lisans Gucu: 2.826 MWe Lisans Gucu: 2400 MWe

Kurulu Gli¢: 2.826 MWe Kurulu Gli¢: 2400 MWe

Isletmeye Alinma Tarihi: 24.10.2015 Isletmeye Alinma Tarihi: 30.10.2018

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2025 YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2028

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 300 ton/giin Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: Bursa Biiyiiksehir Belediyesi-23 yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 04.08.2017)

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: Sivas Belediyesi-15 yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 15.09.2014)
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iskenderun Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi izmir Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi (Harmandal)
Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S.

Yer: Hatay-iskenderun Yer: izmir-Harmandal

Lisans Gucu: 4.239 MWe Lisans Glicl: 39.690 MWe

Kurulu Gli¢: 4.239 MWe Kurulu Gli¢: 32.340 MWe

Isletmeye Alinma Tarihi: 18.12.2015 Isletmeye Alinma Tarihi: 25.10.2019

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2026 YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2029

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Atik Yonetim Sozlegmesi: Envitec Cevre Teknolojileri isletme ingaat ithalat ihracat Nakliye Makine imalat ve Ticaret Sanayi Dongiisel Hammadde Kapasitesi: 2400 ton/giin

A.S.-20 yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 04.06.2015) ATY Kapasitesi: 500 ton/gin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: izmir Biiyliksehir Belediyesi-15 yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 24.05.2018)
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Balikesir C6p Gaz Elektrik Uretim Tesisi Usak Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi

ilda Elektrik Uretim A.S. Landfill Enerji San. Tic. A.S. %50 Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Yer: Balikesir-Altieyliil Yer: Usak-Merkez

Lisans Gucu: 14140 MWe Lisans Gucu: 5498 MWe

Kurulu Gii¢: 11.312 MWe Kurulu Glic: 4084 MWe

Isletmeye Alinma Tarihi: 27.10.2019 Isletmeye Alinma Tarihi: 29.10.2019

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2029 YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2029

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 1.600 ton/giin Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 400 ton/giin

ATY Kapasitesi: 300 ton/giin Birlik Atik Yonetim Sozlesmesi: Usak Cevre Birligi—29 yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 27.06.2018)

Atik Yonetim Sozlesmesi: Balikesir Gayrimenkul Yatirim ve Gida A.S. - 29 yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 01.06.2018)
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Inegol Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi (Ineg6l 2) Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi

Dogu Star Elektrik Uretim A.S. Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S.

Yer: Bursa-inegol Yer: izmir-Bergama

Lisans Guicu: 14.140 MWe Lisans Gucu: 9.898 MWe

Kurulu Gli¢: 8484 MWe Kurulu Gli¢: 8484 MWe

Isletmeye Alinma Tarihi: 31.12.2020 Isletmeye Alinma Tarihi: 31.10.2020

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2031 YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2030

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 1.600 ton/glin Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 840 ton/giin ATY Kapasitesi: 250 ton/giin

ATY Kapasitesi: 500 ton/giin Belediye Atik Yonetim Sozlegmesi: Izmir Biiyiiksehir Belediyesi-15 yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 15.08.2019)

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: Bursa Biiyiiksehir Belediyesi-20 yil (sézlesme imzalanma tarihi: 08.07.2019)
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Cine Biyokiitle Elektrik Uretim Tesisi Ulubey Yakit Hazirlama

Biyomek Elektrik Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. Ulubey Elektrik Enerjisi Uretim San. Tic. A.S.

Yer: Aydin-Cine Yer: Aydin-Cine

Lisans Giicli: 13.600 MWe Ormansal ve Tarimsal atiklarin Biyomek Elektrik Uretim Tesisi' nde kullanilmasi adina 160.000 ton/yil kapasiteli Yakit
Kurulu Gli¢: 13.600 MWe Tedarik, Hazirlama ve Depolama Tesisi isletilmektedir.

Isletmeye Alinma Tarihi: 21.12.2020

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2030

YEKDEM Fiyatt: ilk 5 sene: 138 USD/MWh Sonraki 5 sene: 133 USD/MWh

Yakit Miktar1: 140.000 ton/yil Ormansal ve Tarimsal Atik

Hammadde Tedarik S6zlesmesi: Orman Genel Mudurligii (50.000 ton/yil olarak 31.12.2020 tarihinde imzalanan sézlegsme
bulunmaktadir.)
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izmir Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi (Menderes)* Malatya-2 C6p Gaz Elektrik Uretim Tesisi
Yilbatu Elektrik Uretim A.S. Dogu Star Elektrik Uretim A.S.

Yer: izmir, Menderes Yer: Malatya, Kapikaya

Lisans Gucu: 24.038 MWe Lisans Gucu: 4.242 Mwe

Kurulu Gui¢ (Tahmini): 2.828 MWe Kurulu Giic: 2.828 Mwe

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 1.600 ton/giin (5.500 Planlanan) Isletmeye Alinma Tarihi: 26.06.2021

ATY Kapasitesi: 500 ton/giin YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2030

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: Izmir Biiyliksehir Belediyesi-15 yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 06.03.2020) YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Belediye Atik Yonetim Sézlesmesi: Malatya Buiyliksehir Belediyesi-15yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 05.05.2015)
* Menderes tesisinin 6nlisans slireci tamamlanmais olup, tesis yatirim agsamasindadir
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Ezine Biyokiitle Enerji Sivas Seracilik
Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San. ve Tic. A.S. %50
Yakit Tipi: Orman atig1 Yer: Sivas
Yer: Canakkale, Ezine Uretim Kapasitesi: 2000-2500 ton/yil salkim domates tiretimi

Lisans Gucu: 30.000 MWe

Kurulu Gii¢: 18,782 MWe

Isletmeye Alinma Tarihi: 28.06.2021

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2030

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Atik Miktar1: 270,000 ton/yil (160.000 ton 1. Faz, 110.000 ton 2. Faz)

Hammadde Tedarik S6zlesmesi: Orman Genel Mudurligii (145.000 ton/yil olarak 31.12.2020 tarihinde imzalanan sézlesme
bulunmaktadir.)
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izmir Isikkent Endiistriyel Atik Yonetimi ve Toplama Ayirma Tesisi*

Enddstriyel ATY Uretimi: 70 Bin Ton/Yil
Toplama ve Ayirma: 10 Bin Ton/Yil

Atiksu Aritma: 20 m3/giin

Toplam Alan: 7.535 m2

Cat1 GES: 103 KWh (CED’e bagvuru yapildi.)

*Yatirim agamasindadir.
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Insan Kaynaklari

|
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|

Calisan bagliligini guclendirmek icin
birlikte ogreniyor, birlikte deger katiyoruz.

717 Biotrend, basarisi siirdiiriilebilir kilmak ve
daha ileri bir noktaya tasimak amaciyla,
C ah § an odaginda insani bulundurmaktadir.

Biotrend, seffaf, duyarly, yenilikgi, adil insan kaynaklari stratejileri gelistirmekte ve bunlari hayata gecirmektedir.

Bu kapsamda Insan Kaynaklar1 Bolimt, tiim birimlerle stratejik is ortagi yaklasimiyla calismakta, sirket ve caligan
ihtiyaclarini stirekli analiz etmekte, deger yaratan ve degisen sartlara hizla adaptasyon saglayan bir yonetim anlayisini
benimsemektedir.

Biotrend'in insan Kaynaklari politikasinin temelini ¢caliganlar: odak noktasina koyan birgok unsur olusturmaktadir:

» Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonuc odakli insan kaynaginin ise alinmasini saglamak,

» Ise alim ve terfi siireclerinde din, dil, ik, cinsiyet ayrimi yapmamak,

» Bireysel, toplumsal ve ¢evresel sorunlara karsi sorumluluk bilinci yiiksek bireyler ile calismak,

» Yiiksek performansi 6dillendirerek, kurum performansinin artirilmasina katkida bulunmak,

» Stirekli egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve boylelikle kisilerin islerini gelistirerek
organizasyona sagladiklari katma degeri artirmak,

» Mutlu ve huzurlu bir is ortamin stirekli kilarak calisan memnuniyetini ve baghligini artirmaya yonelik
uygulamalar gelistirmek.

W)

Biotrend'in 2024 Yilinda Hayata Gecirdigi Calismalar

Siirec ve Ana Veri lyilestirme Calismalar:
SAP Organizasyon Agaci Calismalari: Yapilan organizasyonel diizenleme, is seviyesi ve unvan ¢alismalari revizyonlari,
SAP PPOME (Organizasyon Agaci) kisminda adapte edilerek, sistem dijital olarak da revize edilmistir.

Organizasyon Semalar1 Calismalari
Gati organizasyon ve ilgili direktorliikler 6zelinde organizasyon semalari revize edilmistir.

Oryantasyon Calismalar1
Oryantasyon sureci iyilestirilmis olup, ilgili Oryantasyon Formu ve Oryantasyon Sunumu revize edilerek, uygulamaya
gecirilmistir.

Gorev Tanimlar: Calismalar:
Merkez ofis gorev tanimlari gozden gecirilmis olup, revize halleri QDMS portalina aktarilmis ve yuriirliige konulmustur.
Galisanlara teblig edilerek, imzalatilmistir.

is Seviyesi ve Unvan Caligmalar1
Tim beyaz yaka is seviyeleri ve unvanlar1 gozden gecirilerek revizyonlar gerceklestirilmis ve SAP veri tabanina adapte

edilmistir.

insan Kaynaklar1 Dokiimantasyon Galigmalar1
Insan Kaynaklar stireclerimiz gézden gecirilerek revize edilmis ve QDMS portalindan yayinlanmustir.
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Kisilik Envanteri Calismalar:
Kisilik envanteri calismalari icin DISC firmasi ile anlasilmis olup, ise alim ve terfi siireclerinde 6 ana baslikta destek
alinmaktadir.

Calisan Baglilig1 Anketleri

Merkez ofis ve tesislerdeki tiim beyaz yaka ve mavi yaka caliganlarimiza MiA Arastirma ¢6ziim ortakligiyla, 22 Nisan-20
May1s 2024 tarihinde Calisan Baglhili§1 Anketi calismasi uygulanmistir. Calismanin sonucunda anket raporu ile ilgili ciktilar
CEO ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile paylasilmis, bir CEO Paylasim toplantisiile de tiim ¢alisanlara anket sonuclarinin
alindig ve aksiyona gecilecegine dair bilgilendirme yapilmistir. Aksiyon planlarinin takibi ve donemsel iletisimi i¢cin
Merkez ofiste “Calisan Baglilig1 Proje Grubu” olusturulmustur. Proje grubunun onerileri dogrultusunda aksiyonlar hayata
gecirilmektedir.

KVKK Calismalari

KVKK ile ilgili calismalarda danigsmanlik firmasi rehberliginde is bagvuru formu, ¢calisan aday: aydinlatma metni, calisan
acik riza metni, gizlilik taahiitnamesi ve ¢aligan bilgi giincelleme formu dokiimanlarda diizenlemeler yapilmig ve insan
Kaynaklari siireclerine dahil edilmistir.

Sosyal Haklar

Sirket ¢aliganlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglik Sigortasindan faydalanma olanagi tanimaktadir. Bu sigorta
kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikimlii olduklarina ve ¢cocuklarina da bu haktan faydalanma olanag:
saglamaktadir. Calisanlarimiza ayrica ulasim ve yemek gibi sosyal haklar sunarken kademe ve calisma pozisyonuna bagh
olarak sirket araci, telefon, Tamamlayici Saglik Sigortasi, yemek fisi ve mobilya indirimleri gibi ek avantajlar da sagliyoruz.

Uzaktan Calisma Modeli

Galisanlarimizin is-yasam dengesini desteklemek Kavacik Merkez ofisimizde haftadan bir glin uzaktan ¢alisma modeline
gecis yaptik. Bu calisma modeli, 6zellikle merkez ofis ¢alisanlarimizin daha iiretken ve dengeli bir is hayati stirdiirmelerine
katki sagliyor.

Egitim ve Bilgilendirme

Galisanlarimizin gelisimine yatirim yaparak onlarin bilgi ve becerilerini siirekli olarak giiclendirmeyi hedefliyoruz. Egitim
programlarimizi, calisanlarimizin kariyer yolculuklarinda daha donaniml hale gelmelerini saglamak, yetkinliklerini
gelistirmek ve degisen is ihtiyaclarina uyum saglamalarina destek olmak amaciyla her yil genisletiyoruz. Teknik ve liderlik
becerilerinden mesleki yeterlilik sertifikalarina kadar cesitli alanlarda sundugumuz egitimlerle, calisanlarimizin hem
kisisel hem de profesyonel gelisimlerine katki sagliyoruz.

» 2023 yili icerisinde hayata gecirilen genisletilmis yonetim ekibi toplantilari ile yonetim ekipleri ile donemsel
degerlendirme toplantilari yapilarak ortak hedeflere dogru yol alinmaktadir.

» 2024 yili icerisinde ¢alisanlarimizin gelisimi icin egitler diizenlenmis olup yonetici ve mudiirlerimize “Kendine Liderlik
Egitimi”, Etkili Geri Bildirim Verme ve Alma Egitimi, tim ¢alisanlarimiza “Hayatinin Rotasini Yonet Semineri”, tesis
calisanlarimiza “5S Egitimi” verilmistir.

» Bu kapsamda 2024 y1ili icerisinde 34,4 kisi /saat egitim verilmistir.

CALISAN EGIiTiMLERI CALISAN BASINA ORTALAMA EGiTiM SAATLERI
Yil Kisi*Saat Yil Saat
2022 8726 2022 15
2023 28.813 2023 37
2024 30682 2024 34,4
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Egitim Hedeflerimiz

Galisan gelisimi alaninda 6niimiizdeki dénem icgin belirledigimiz hedeflerimiz dogrultusunda egitim programlarimizi daha
da giiclendirmeyi amacliyoruz:

i¢ Egitimci Sayisim1 Artirmak

Kurum ici egitimcilerimizin sayisini artirarak bilgi ve deneyimin ¢alisanlarimiza aktarilmasini hedefliyoruz.

Liderlik Egitim Kisi*Saatini Artirmak

Yonetici pozisyonundaki ¢calisanlarimizin liderlik becerilerini gelistirmeye odaklanarak egitim siirelerini artirmay:
planliyoruz.

Wellbeing Egitimlerine Agirlik Vermek

Galisanlarimizin iyi olma halini destekleyecek wellbeing egitimlerine daha fazla yer vererek onlarin fiziksel ve zihinsel
sagliklarina katkida bulunmayi hedefliyoruz.

2025 oncelikleri

-Hedeflerle Yonetim yaklagiminin gliclendirilmesi

«Lider kadrolarimizin daha yetkin hale getirilmesi

-Dijitallegme yolculugumuzun devam ettirilmesi

*BADV projesi kapsaminda tesislerimizdeki calisanlarimizla ev ici siddete karsi bilinclendirme ¢alismalarin yliratilmesi
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Calisan Profili

Galisan profili ve yonetici dagilhimimiz cesitlilik ve kapsayiciligl tesvik edecek sekilde stirekli olarak gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Biotrend olarak giiclii ve gesitli bir is glictyle faaliyetlerimizi stirdiirtiyoruz. 2024 yili itibariyla 165 beyaz yaka, 552 mavi
yaka caligsan olmak tizere toplam 717 ¢aliganimiz bulunuyor. is glicimiiziin %211 kadin, %79'u erkek caliganlardan
olusuyor. Calisanlarimizin yas dagilimi da is glicimiiziin demografik cesitliligini gosteriyor. 2024 yilinda calisanlarimizin
%27'si 30 yas ve alt1, %56's130- 50 yas arasi, %17'si ise 50 yas ve lizerindedir. 2024 itibariyla kadin yoneticiler toplam
yonetici kadrosunun %20'sini olusturuyor. Yas gruplarina gore yonetici dagiliminda ise, 30-50 yas aras1 yoneticilerin orani
%80, 50 yas ve lizeri yoneticilerin orani ise %20’dir. Yonetim kadromuzda genc liderlerin yani sira deneyimli yoneticilerin
bulunmasi, Biotrend'in yenilik¢i ve ve stratejik bakis acisina katkida bulunuyor. Calisan profili ve yonetici dagilimimizi
cesitlilik ve kapsayicihigi tegvik edecek sekilde stirekli olarak geligtirmeyi hedefliyoruz. Is glicimtiziin demografik cesitliligi,
Biotrend'in bilylime yolculuguna katk: saglayan énemli unsurlardan birini olusturuyor.

Calisan Bilgisi
Firma
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dogu Star 77 91 111 124
Nov Enerji 13 15 16 1
Novtek 19 18 18 18
Mersin 14 42 73 67
Yilbatu 2 4 2 1
Ulubey 14 42 42 31
Izmir Novtek 67 65 61 42
Usak 36 42 66 37
Biyomek 39 48 45 37
Maven Tarim -- 1 43 44
MD Biyokiitle (*) 7 13 15 -
izmir Dogu Star. 51 64 77 98
Serenti 14 19 19 -
Landfill (*) 23 27 106 125
Biotrend Merkez Ofis 50 90 92 79
Biotrend Ayvacik (*) 2 2 2 -
Biotrend ileri Déniigiim - - 4 3
Genel Toplam 428 583 792 717

*Sirketimizin Aksaray, Giresun ve Ayvacik'da bulunan tesislerinin satis islemleri tamamlanmistir.
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Cinsiyet Dagilimi
Cinsiyet Kisi Sayisi Oran
Erkek 568 %79
Kadin 149 %21
Genel Toplam 717 %100
Yas Dagilim
Yas Kisi Sayis1 Oran
30 Yas ve Alt1 193 %27
30-50 Yas Aras1 398 %56
50 Yas ve Uzeri 126 %17
Genel Toplam 717 %100
Kidem Dagilimi
Kidem Kisi Sayis1 Oran
0-1Y1l Arasi 273 %38
1-3Yil Arasi 286 %40
3-5Yi1l Arasi 101 %14
5-7Yil Arasi 34 %5
7 - 10 Yil Arasi 16 %2
10 Yil Ustii 7 %1
Genel Toplam 717
Egitim Dagilim
Kidem Kisi Sayis1 Oran
kogretim 272 %38
Lise 206 %29
MYO 60 %8
Lisans 161 %22
Yiiksek Lisans 18 %3
Genel Toplam 717 %100
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2024
WW
Kategori Dagilim
Kategori Kisi Sayis1 Oran
Mavi Yaka 552 %77
Beyaz Yaka 165 %23
Genel Toplam 717 %100

Cinsiyete Gore Yonetici Sayilar:

Yas Kisi Sayisi Oran
Erkek 49 %80
Kadin 12 %20
Genel Toplam 61 %100
Yasa Gore Yonetici Sayilar

Kidem Kisi Sayisi Oran
30 Yas Alt1 - 0
30-50 Yas Arasi 49 %80
50 Yas ve Uzeri 12 %20
Genel Toplam 61 %100
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve kapsayiciligi kurumsal kiiltiirimtziin temel tasglar arasinda goriiyor, tim calisanlarimiza
esit firsatlar sunarak is yerinde cesitliligi destekliyoruz.

Bu amac dogrultusunda, Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikamiz dogrultusunda tim operasyonlarimizda firsat

esitligini tesvik ediyoruz. Firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢cin kapsamli bir yol haritasi izliyoruz.
Biotrend olarak Yiizde 30 Kuliibi'ne Uyeyiz ve Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri imzacisiyiz.

Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani dogrultusunda, yonetim kadromuzda kadin temsilini
artirmaya yonelik 6nemli adimlar attik. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz kadin tiye sayimizi lice ¢ikararak %33 kadin oranina
ulasmis ve doniisime en Ust seviyeden baslamis durumdayiz. Bu sayede, yonetim diizeyinde cinsiyet gesitliligini tegvik
ederek sirket kiiltirimiiziin tim seviyelerinde esitlik¢i bir yaklagima 6nctiliik ediyoruz. 2024 yilinda, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan yiiriitiilen Is Diinyasi Ev i¢i Siddete Karsi (BADV) Programi’na katildik.

Bu program cercevesinde, iki temsilcimiz toplumsal cinsiyet esitligi ve ev ici siddetle miicadele konularinda egitim alarak
ogrendiklerini is yerinde yayginlastiracak ve bu alanda sirket ici politika gelistirilmesine ve ev ici siddetle miicadele rehberi
hazirlanmasina katkida bulunacak. Program sonunda, ev ici siddetle miicadeleye yonelik kapsaml bir is yeri politikas1
olusturarak is yerinde daha adil ve giivenli bir ortam yaratmay1 hedefliyoruz. Biotrend olarak cesitliligi ve kapsayiciligi
artirmaya yonelik calismalarimizla, her bir ¢calisanimizin kendini degerli hissettigi bir is yeri kiiltiirini stirdirmeyi
amacliyoruz. Is yerinde ayrimciliga kars: sifir tolerans politikamizla her bireyin esit firsatlara sahip oldugu bir calisma
ortami yaratiyoruz.

99




2024

@TREND B Forliyet Koo

Organizasyon Semasi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
P
I¢ Denetim Miidiirii Stirdiiriilebilirlik Komitesi
Denetim Komitesi
Yonetim Kurulu Bagkam
: §
IThan Dogan
Genel Sekreter
Gozde Civici
CEO
Ozglir Umut Eroglu
| | |
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi P S G CRiETE Yatirimlar ve Tegvik
(COO - Chief Operating Officer) (CFO - Chief Financial Officer) |- B"”?.‘f’“’ﬁg%"‘m"‘* Uygulamalar: Direktérii
Mehmet Ali Nalgacioglu Burak Yurtsever hat-Lopiacas Unsal Savas
Kurumsal iletigim
Direktorii
- - - Birnur Ozgiil
Biyogaz Tesisler Direktdrii —{ Satin Alma Direktorii | | Un "“ﬁ;ﬂ:g&ﬂ?ﬁ;ﬁ; e}jﬁ"l"’l ' Biyokiitle Tesisler Direktorii I—
Yatirima iligkileri
H  KamuiliskileriDireltora | | ileri Doniisiim Proje Teknik Miduri [— G’:}lz‘;;‘g;‘l‘cl
—[ Santral Sahalar1 Balum Miidiiri l I Biyogaz Tesis Midirii (Sivas) ]— | Gevre Yonetim Midiird | | Stirdiirlebilirlik Midura I— Hukuk Miisaviri
= . . Alan Aka (HM)
—  OtomasyonBakimMuduri | | Biyogaz Tesis Mudur (Iskenderun) [— H  Baiesic Landslhots Tesismidors. | | Xalite, Giivenceve IS Miidiirii | |  Biyokitle Tesis Miidiirii (ydm) [—| | Biltge ve Raporlama Miidiiri |- BT is Uygulamalan Mildiirii [
Biyogaz Tesis Miidiirii (Bergama) Biyogaz Tesis Miidiirii (Inegdl) ; -
—{ Bivog & | [ pivoes 5 [ e is Gelistirme Miidiirii | Biyokitle Tesis Mixduri (Ezine)  |— Finans Miidiirii H
—| Biyogaz Tesis Miidiirii (Harmandal) l | Biyogaz Tesis Miidiirii (Usak) I— [ I_ I,.
| Yalat Temin Ve Lojistik Mudiira Mali Isler Miidiiri

—[ Biyogaz Tesis Mudiirii (Malatya) [

Ayristirma ve ATY Mudira I—
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Ar-Ge Faaliyetleri

Biotrend biinyesinde ayr1 bir Ar-Ge Departmani barindirmamaktadir. Fakat tesislerindeki iyilestirmeleri, ekipman ve Biyogaz tesislerinde biyogaz tiretimi artislar icin, yurtici ve yurtdisi firmalar ile isbirligi yapilmaktadir. Biyogaz tiretim
proses optimizasyonlarini teknik mithendislik kadrosu ile tasarlamakta ve saha ekipleri ile uygulamaktadir. Giincel olarak artislarina kapsaminda yapilan ¢calismalarin ilerleyen yillarda hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Laboratuvar ortaminda
tizerinde ¢aligilan konular, fleri Déntigiim teknolojileri, aritma ¢amuru kurutma ve yakma teknolojileri, bataraya geri testleri gerceklestirilen cesitli bakteri kiiltiirlerinin 2025 yilinda mevcut faaliyetlerimizde kullanilmasi planlanmaktadir.
donlistim sistemleri ve hizli kompost teknolojileri olarak 6zetlenebilir. Elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlastigl giinlimiiz sartlarinda kullanilan bataryalarin geri dontisiimiin 6nem kazanacagi

diistiniilmektedir. Bu amac kapsaminda, 2024 yilinda baslanan teknoloji ve sektor arastirmalarina devam edilecektir.
Izmir Bergama tesisinde, enerji iiretiminden kaynaklanan atik isilarin degerlendirilmesi amaciyla bir kurutma tesisi
yatirimi tamamlandi. Bu kapsamda Izmir bélgesi evsel aritma tesislerinde ortaya ¢ikan aritma camurlarinin park ve Biotrend, mevcut tiim tesislerinde is makineleri kullanmaktadir. Is makinelerinin bakimlarinin takibi ve yakit tiiketim
bahce atiklari ile beraber kurutulmasi i¢in deneme tiretimleri yapilmaktadir. Uretim sonucu elde edilen nihai Grtniin optimizasyonu icin mevcut ERP sisteminde entegrasyonlarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
ozelliklerine gore atiktan tiiketilmis yakit (ATY) ya da toprak iyilestirici olarak kullanilmasina karar verilecektir.
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Yatirimlar ve Tesvikler

Biotrend Tesislerinde iiretilen enerjinin satis1 YEKDEM kapsaminda yapilmaktadir. Projelerin YEKDEM'den faydalaniyor
olmasi sebebiyle Uretim Sirketleri'nin faydalanabilecegi tesvik mekanizmasi secenekleri oldukca daralmaktadir. Ancak
asagida belirtilmis olan tesislerde kullanilmak tizere alinan yerli ve ithal makine ve ekipmanlara giimrik vergisi ve KDV
istisnasi saglayan, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan
dizenlenmis olan Genel Tesvik Belgeleri alinmustir.

- Sivas Sera

- Orduzu (Lisansiz)

- Aydin Cine Biyokiitle Tesisi (Enerji Santrali)

- Bergama Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- Ineg6l-2 Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- Mersin Elektrik (Enerji santrali)

- Mersin Elektrik (Yakit hazirlama- Bolgesel Oncelikli Yatirim)

- Balikesir Landfil (ATY, Kompost, Ayristirma- Bolgesel Oncelikli Yatirim)
- Usak Yenilenebilir Enerji (ATY, GES)

- Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San. A.S

5 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 24 Kasim 2023 tarihli ve 7885 sayili Cumhurbaskani Karari ile
Sirketimizin bagl ortaklig1 Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan izmir ilinde
gerceklestirilecek Nafta ikamesi geri doniisiimden piroliz yag1 iretim tesisi yatirimina proje bazli devlet yardimy,

tesvik verilmesine karar verilmistir. Yatirimlara Proje Bazl Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar htikiimleri uyarinca
9,2 milyar TL toplam sabit tutarl yatirimimizin 1 Mart 2023 tarihinden itibaren 3 yil icinde tamamlanmasi
ongorulmektedir. Yatirimin tamamlanmasi i¢in bir defaya mahsus olmak tizere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca

ek siire verilebilir. Yatirim icin saglanan destek unsurlari, Gimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi,

Vergi indirimi (vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %60, yatirima katki tutarinin yatirim déneminde
kullanilabilecek orant: %100), Sigorta primi igsveren hisse destegi (azami tutar siniri olmaksizin 5 yil), Nitelikli personel
destegi (azami 100.000.000 TL) ve yatirim yeri tahsisidir.

Biotrend ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil da yatirimlarina hiz kesmeden devam etmis ve 2024 yili icerisinde toplam
610.645 TL yatirim harcamasi gerceklestirmistir. Tesislerinde yeni tesis ve tank yatirimlar: yani sira gelistirme ve

yenilemeleri yani sira da gerceklestiren Biotrend, istikrarli bir sekilde biiylime yolculugunu surdirmektedir.

Sirket, 2024 yilinda bircok yatirim hayata gecirmistir. 2025 yil1 ve sonrasinda mevcut devam eden yatirimlarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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yil:

Yatirimc1 Adx:
Lokasyon/Tiir:

Sirkete Saglayacagi Fayda:

yil:

Yatirime Adu:
Lokasyon/Tiir:

Sirkete Saglayacagi Fayda:

yil:

Yatirime Adu:
Lokasyon/Tiir:

Sirkete Saglayacagi Fayda:

Yil:

Yatirimci Adu:
Lokasyon/Tiir:

Sirkete Saglayacagi Fayda:

Yil:

Yatirime Adu:
Lokasyon/Tiir:

Sirkete Saglayacagi Fayda:

2024
Kompostlastirma Tesisi
Bergama/Biyometanizasyon Tesisi

Aritma camuru ve benzeri evsel atiklar bu tinite ile islenmektedir.
Kompostlastirma stireci icin gerekli 1s1 biyogaz motorlarimizdan
saglanmaktadir. Proses sonunda iirun 2 sekilde degerlendirilebilir.
Receteye gore, kalorifik degeri yuksek trtin ATY olarak
degerlendirilebilirken, toprak iyilestirici olarak kullanilmasi da
mumkun olmaktadir.

2023-2024

Ozmal is Makina Alimlar

Tim tesisler

Tesislerimiz genelinde saha operasyonlarinin etkili sekilde
stirdtrilebilmesi adina 6zmal is makinasi (damperli kamyon, dozer,
arazoz, paletli ekskavator, bekoloader, vidanjor, ¢op kompaktortii)
alimlar1 yapilmistir. Bu sayede yiiksek kiralama maliyetlerinin de
ontiine gecilmistir.

2024

Bergama Desulftirizasyon Sistemi

Bergama Dogu Star/ Biyometanizasyon Tesisi

Biyometenizasyon tesislerinin tamamlayici bir tinitesi olarak
desiilfiirizasyon sistemi kurulum calismalari tamamlanarak devreye
alinmistir. Gaz motorlarina beslenen biyogazin temizlenmesi ile bakim
maliyetlerinin diisiirilmesi hedeflenmistir.

2024

Ineg6l Destilfiirizasyon Sistemi

Ineg6l Dogu Star/ Biyometanizasyon Tesisi

Biyometenizasyon tesislerinin tamamlayici bir tinitesi olarak
destlfiirizasyon sistemi kurulum calismalari tamamlanarak devreye
alinmistir. Gaz motorlarina beslenen biyogazin temizlenmesi ile bakim
maliyetlerinin diisirilmesi hedeflenmistir.

2024

S1zint1 Suyu Aritma Tesisi Kapasite Arttirimi

Malatya Kapikaya / SSA Tesisi

Tesisin s1zint1 suyu aritma unitesinde revizyonlar yapilarak kapasite
artisi saglanmistir.
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Stratejimiz ve Buyume Hedeflerimiz

Sirket dongiisel hammadde, kompost ve atiktan tliretilmis yakit satisi gelirlerini artirmak hedefiyle entegre atik tesisleri
blinyesinde mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim, kati yakit hazirlama ve kompost tesisi yatirimlarini hayata
gecirmektedir. Sirket pay sahibi degerini artirmaya odaklanmuistir. Sirket, yliksek karlihg ve istikrarh nakit akislarini
destekleyen yatirimlarla Tirkiye'de en biiyiik entegre atik yonetimi sirketi olmay1 hedeflemektedir.

Bu hedefi gerceklestirmek amaciyla Sirket, asagidaki stratejileri izlemeyi planlamaktadir:
Operasyonel Verimlilik

Biotrend yatirim politikalari ve gelecek beklentilerine uygun olarak bliylimeyi hedeflemekte ve isletmede olan

mevcut lisansli elektrik tiretim kapasitesinin tamamini kullanmak amaciyla yatirimlarina devam etmektedir. Sirket
dongtisel ekonomi kimligine uygun olarak gelir cesitlendirmesi stratejisi kapsaminda biyokiitle enerji santrallerinin
YEKDEM streleri sona erdikten sonra dahi biyoyakit, donguisel ve suiirdiriilebilir hammadde satiglar ile gelir buytimesi
hedeflenmektedir.

Yeni yatinmlar ile malzeme geri kazanim oranlari ve atiktan tiretilmis yakit tiretimi kapasitesi artirilarak Sirket
gelirlerinin yiikselmesi hedeflenirken, iilke ekonomisinin lokomotiflerinden olan ¢cimento ve plastik sektériniin
doga dostu ve stirduriilebilir hammadde ve yakitlar ile desteklenmesi de hedeflenmektedir.

Yurtici Organik ve inorganik Biiyiime

Biotrend yurticinde hem organik hem de inorganik biiylimeye odaklidir. Yurtici biiyime hedefleri kapsaminda Sirket'e
katma deger saglayacak yeni biyokiitle, biyogaz ve mekanik geri doniisiim tesisleri satin almasi biiylime stratejisinin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Tirkiye'de atik yonetimi kapsaminda batarya geri dontisimi ve belediye atik su
aritma camuru yakma yatirimlari ile dongiisel ekonomiye katki saglanmasi Sirket'in biiyiime stratejisi kapsamindadir.
Sirket, Turkiye'de biiyiime planlar1 kapsaminda, kimyasal dontisiim yatirimi yapmayi planlamaktadir. Turkiye'de

Ege Bolgesi'nde kurulmasi planlanan ileri doniisiim tesisinin plastigin orijinal hammaddesine geri doniisiim saghyor
olabilmesi ve gercek bir dongiisel ekonomi modeline imkan veriyor olmasi sebepleriyle sadece Tirkiye'de degil
diinyada ilklerden biri olacagini 6ngoriillmektedir.

Proje kapsaminda 25 Kasim 2023'te Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. izmir'de
gerceklestirecegi Nafta Tkamesi Geri Déntisimden Piroliz Yag1 Uretim Tesisi i¢in 9,2 milyar TL proje bazli devlet
desteginden yararlanmaya hak kazanilmistir. Tesvik kapsaminda, yatirim yerine iligkin irtifak hakk: tesisi 2024 yilinda
tamamlanmistir.

Yurtdis1 Organik ve inorganik Biiyiime

Sirket yurtdisi biiyime hedefleri cercevesinde stratejik isbirligi yaparak stirekli degisen ve gelisen cevrede kiiresel
firsatlar degerlendirmekte ve yeni faaliyet alanlari aramaktadir. Bu kapsamda Yurt disinda uygun satin alma firsatlari
ve sifirdan yatirim Sirket'in ilgi odaginda olmaya devam edecektir. Burada Sirket'in sahip oldugu know-how ve rekabetci
is yapabilme giicii dlcek ekonomisi ile birlestiginde 6nemli élciide avantaj yaratabilecektir. Olcek ekonomisi kurallar
cercevesinde altyapisini dogru kurgulamis ¢ok tesisli sirketlerin alt yapisi olmayan ve tek tesisli yapilara gore énemli
avantajlar tagimasi beklenmektedir.
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Sirket yurt disinda faaliyet konusu ile ilgili alanlarda is gelistirme yapmaktadir. Sirket yurt dis1 is gelistirme firsatlarini
oncelikli olarak Doganlar Holding'in mevcut faaliyetlerinin bulundugu Balkanlar, Orta Asya, Akdeniz Havzasi, Kuzey Afrika
ve Sahra Alt1 Afrika basta olmak tizere yakin bolgede takip etmektedir.

2022 yilinda karbon kredisi satislari ile baslayan karbon ticareti faaliyetlerinin gelirlerinin arttirilmasi, dogada azaltilan
plastiklerin belgelendirildigi plastik kredileri ile ¢esitlendirilmesi ve ¢evresel faydanin yaninda ek olusturulmas:
hedeflenmektedir.

Yurtici ve Yurtdisi Dikey Biiyiime

Sirket, elektrik satislarinin yaninda, kompost tiretimi, stirdiirtilebilir seracilik, 1s1 satisi, biyogaz ve ¢op gazindan dogal gaza
alternatif biyometan eldesi, plastik atiklardan stirdirtilebilir hammadde iiretimi ve son donemde 6nem kazanan plastik
kredisi projeleri konusunda Ar-Ge calismalari ve teknoloji arastirmalar: yapmaktadir.

Sirket, entegre enerji yonetimi kapsaminda enerji tiretimi faaliyetlerinde tiretilen 1sinin degerlendirildigi stirdtrtilebilir
seracilik faaliyetlerine baslamistir. Sirket ileriki donemde stirdiiriilebilir seracilik faaliyeti yatirimlarina hiz kesmeden
devam etmeyi ve siirdiiriilebilir tarim kapasitesini 200.000 m?'yi cikarmay1 hedeflemektedir.

Sirket, yapilacak stratejik ve finansal igbirlikleri sayesinde yurtici ve yurtdisinda yeni tesis kurulumlari ya da satin alimlari
ile plastik ileri doniisiim proje kapasitesini 250.000 kmta'ya ¢ikartmayi planlamaktadir.

Sirket, sifir atik projesi kapsaminda atik toplama faaliyet alanina ve mekanik geri doniisiim tesislerine yatirimlari
degerlendirerek dongiisel hammadde satis1 gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, kat1 atik yonetimi tesislerine hibrit gines enerjisi yatirimlar: planlayarak enerji kullanimini azaltmayi ve

cevresel hedeflere katkida bulunmay: hedeflemektedir. Sirket enerji kaybini minimalize etmek amaciyla depolamali
enerji santralleri yatirimlar: hedeflemektir.
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Bilgi Teknolojileri

2024 Yilina Genel Bakig

Biotrend icin verimlilik yaratacak dijital donlisiim ve siirec projelerinin hayata gectirildigi, siire¢ ve sistem uyumunun
on planda tutuldugu bir y1l olmustur. Bu yi1l hem finansal hem de operasyonel stireclerde dijitallesme ve otomasyon
calismalarina odaklanilmistir.

Nakit akisinin yonetimi, 6deme sistemlerinin dijitallesmesi, e-mutabakat stirecleri, maliyet hesaplama yapilarinin
optimize edilmesi ve ITSM sistemi ile hizmet yonetimi siireclerinin iyilestirilmesi gibi projeler basariyla hayata
gecirilmistir. Ayrica, satin alma siireci SAP Gizerinde uctan uca yeniden diizenlenmis, teminat mektuplari ile kredilerin
SAP uizerinden yonetilmesi ve raporlanmasi saglanmistir.

Operasyonel stireclerinin dijitallesmesi ve otomasyonu, veri entegrasyonu ve raporlama sistemlerinin devreye alinmasiyla
sirketin operasyonel dogrulugu ve verimliligi artinlmigtir. EPIAS-SAP-Power BI entegrasyonlari tamamlanarak tiretim
verilerinin dogru sekilde raporlanmasi saglanmigtir. ig zekas1 alaninda Power BI sistemi kurulmus ve dashboard
calismalarina baglanmustir.

Entegre Kalite Yonetim sistemimiz i¢in 6nemli bir adim olan 27001-2022 Bilgi giivenligi yonetim sisteminin yeni versiyona
gecirilerek sertifikasyon yenilenmistir.

2025 Yil1 Hedefleri

Verimlilik, otomasyon, veri toplama ve is zekasi konularina 6ncelik vererek karar destek sistemleri olusturmak ve
operasyonel hiz ile uyumu artirmay1 hedeflemektedir.

Tarimsal tiretim projeleri, geri donusiim malzemelerinin tiretim ve satiginin otomasyonu-dijitallesmesi, malzeme stok

ve ihtiya¢ planlamasi gibi projelerle iretim siireclerinde 6nemli iyilestirmeler ve izlenebilirlik saglanmasi
hedeflenmektedir. Uretim, bakim gibi 6nemli siire¢ler i¢in ugtan uca stire¢ yénetimi analiz ve ¢aligmalari yapilarak

bu siireclerin SAP ve gevresel sistemler efektif bir sekilde kullanilarak ile dijitallesme projeleri baslatilacaktir. Ayrica,

nakit yonetimi slirecini tamamen dijital hale getirmek amaciyla SAP-6deme sistemleri tizerinde SAP Nakit yonetim projesi
(tim banka hareketlerinin ve hesaplarin otomatik yonetildigi- SAP biinyesinde konsolide edildigi) hayata gegirilecektir.

Biotrend ve tiim bagh sirketlerinde; biitce kontrol stireclerinin dijitallesmesi icin siire¢ analizleri ile ilerlenecek olup
altyapilar olusturulacak ve sonucunda siireglerin de dijitallesmesi hedeflenmektedir. Sistem, slire¢ ve operasyon
alanlarinda sirket ici optimizasyon saglanarak verimlilik odakli stireclerin gelistirilmesi planlanmaktadir. Stireclerin
standart hale getirilmesi ve konsolide kalite-stire¢ yonetimi, Dijital Dontisiim Ofisi ile koordineli olarak yurttiilecektir.

Gevresel sistemlerin dijitallesmesi, is zekasi yatirimlari ve projeleri de 2025 yili projeleri arasinda yer almaktadir.

Bu calismalar, veri dogrulugunu ve kalitesini artirarak dijital dontisimde 6nemli bir adim atmay1 amaglamaktadir.
Altyap1 konsolidasyonu verimlilik esas alinarak tiim enerji tesislerini kapsayacak sekilde planlanirken; siber giivenlik
alanindaki ilerlemeler de 2025'in 6nemli hedefleri arasinda yer alacaktir.

Sonug

2024 yilinda gerceklestirilen projelerle Biotrend, dijital doniisiim ve operasyonel verimlilik alanlarinda énemli adimlar
atmistir. 2025 yili ise bu basarilar: daha da ileriye tasiyacak, sirketin dijital altyapisini gliclendirecek ve siirdurtulebilir
verimlilik/dogruluk saglayacak projelerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

108

109



BIOTREND  f Fomteyer R pmin

Yatirimci Iligkileri ve Hisse Performansi

Kurumsal yatirimcilarla her ceyrek finansal donemde webcast sunumlari
gerceklestirilmektedir. Bireysel Yatirimcilarimizdan gelen tiim bilgi talepleri,
Sirket'in Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde herhangi bir ayrim gozetilmeksizin
ve kamuya acik bilgiler dogrultusunda telefon, e-posta veya birebir gortismeler
yoluyla cevaplanmistir.

Yatirimecilarla birebir toplantilar gerceklestirilmekte, gerceklestirilen toplantilarla
seffaflik, dogru bilgi paylasimi ve kurumsal yonetisim adina toplantilarinin diizenli
olarak gerceklesmesine dnem verilmektedir.

Biotrend Yatirimai fligkileri tarafindan, Sirket'in bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin arastirma uzmanlari

ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracilig ile Biotrend'in donem
icindeki faaliyet sonugclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmaktadir. Her ceyrek finansal ve operasyonel sonuglarin agiklanmasinin
ardindan kurumsal yatirimcilarla webcast sunumlar gerceklestirilmektedir.

Toplantilar, Sirket CEO ve CFO’'sunun genis katilimi ile gerceklestirilmekte ve

yatirimcilardan gelen sorular anlik olarak cevaplanmaktadir. Yatirimcilarla birebir toplantilar gerceklestirilmekte,
gerceklestirilen toplantilarla seffaflik, dogru bilgi paylagsimi ve kurumsal yonetisim adina toplantilarinin diizenli olarak
gerceklesmesine 6nem verilmektedir. 2024 yilinda diizenlenen webcast'ler de dahil olmak tizere 100’ iin lizerinde
video konferans ve yliz ylize goriismeye katilinmis ve organize edilmistir. 2023 y1li finansal ve operasyonel sonuglarin
acitklanmasinin ardindan kurumsal yatirimcilarla 24 Mayis 2024 tarihinde fiziki bir Toplant: gerceklestirilmistir.

Ayrica Kasim ayinda Sirketimizi ve buiylime potansiyelimizi tanitma amaci ile Londra ve Viyana'da non-deal roadshow
toplantilarina katilim saglanmus, yatirimcilarla bir araya gelinmistir.

Kurumsal ve bireysel yatirimcilar https://www. biotrendenerji.com.tr web sitesi yatirimc iligkileri sekmesinden yatirimel
sunumlari dahil tiim bilgilere ulasabilmektedir.

Yil icinde yapilan tiim faaliyetleri igeren Yatirimai iligkileri Boliimii Raporu, 17.12.2024 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Yénetim Kurulu toplantilarinda Yatirimei fligkileri Béliimii tarafindan Sirket'in hisse performansi ve
gelismeler ile ilgili sunum yapilmaktadir. Bunun yanu sira haftalik ve diizenli olarak Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim ile
hissenin fiyat gelisimi, BIST100'e gore relatif fiyat degisimleri, benzer sirket hisse performans karsilastirilmasi, sirket
piyasa degeri ve sektér haberleri hazirlanan Yatirime iligkileri Biilteni paylagilmaktadir. Biotrend Yatirime fligkileri
Bolimu Doganlar Holding'den hizmet almakta olup, Yatirima iligkileri Direktorii Doganlar Holding CEO'suna bagh
olarak faaliyetlerini ytriitmektedir. Ek olarak Yatirimc iligkileri Direktéri Gozde Civici Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Gozde CiViCi - Yatirima iligkileri Direktorii

Biotrend, 2024 yilinda duzenlenen Lisans Belgeleri

webcast'ler de dahil olmak tizere Kurirmeal Yometim besseclondirmy.
100un uzerinde video konferans Seyma inayet UYGUR - atiumc igidlert onetics
ve yuz yuze gorugmeye katilmig ve
organize etmistir.

Yatirima iligkileri iletigim Bilgileri
Telefon: 0 216 693 03 80
E-posta: yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Web sitesi: https://www.biotrendenerji.com.tr
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Biotrend'in %3773'u halka aciktir.

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.nin hisseleri 28 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S/de islem
gormeye baglamistir. 31.12.2024 tarihinde hisse kapanis fiyat1 17,04 TL olup Sirket'in hisse performans bilgileri asagida
yer almaktadir.

2024 Hisse Performansi
Islem Gordiigl Borsa Borsa Istanbul (BIST)
BIST islem Kodu BIOEN
Dahil Oldugu Endeksler BI'ST KURUMSAL YONETIM / BIST YIL]?IZ / BIST "liUM / BIST o
HIZMETLER/ BIST 500 / BIST ELEKTRIK / BIST TUM-100 / BIST IZMIR
flk Halka Arz 28.04.2021
Halka Acik Hisse Adedi 188.681.598,79
Halka Aciklik Orani 37,73
TL USD
3112.2024 Hisse Degeri 17,04 0,48
En Diistik (03.10.2024) 14,61 042
En Yiiksek (24.06.2024) 22,76 0,69
Hisselerin Toplam Piyasa Degeri 8.520.000.000 241.000.000

3112.2024 tarihinde hisse kapanis fiyati 17,04 TL'dir.
2024 yil sonu Biotrend piyasa degeri
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Surdurulebilirlik Yaklasimi

GlUnumizde karsilasilan cevresel ve sosyal krizler, cevreyi korumanin ve dogal kaynaklari verimli kullanmanin 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu durum, sirdiiriilebilir kalkinmada kapsayicilik ve esitlik ilkelerinin de 6nemini vurgulamaktadir.
Birlesmis Milletler gezegenin karsi karsiya oldugu ti¢ acil durumu iklim Degisikligi, Kirlilik ve Biyocesitlilik Kaybi olarak
tanimlamaktadir. Biotrend ise faaliyetlerini bu ti¢ acil duruma ¢6zim Uretmeye yonelik sekillendirmektedir.

Strdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ise yesil ve donglisel doniisiim odakli calismalarla sosyal alandaki

pozitif etkisinin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Agustos 2021'de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
imzalanmustir. 2022 yilinda ise Insan Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele alanlarinda yaptigi
somut calismalarla ilerleme kaydeden Biotrend, katilimci konumuna ulagmistir. Gelecek yillarda her bir ilke i¢in en iyi
uygulama orneklerini gerceklestirerek, ileri diizeyde katilimci olmay: planlamaktadir.

Ayrica, 2022 yilinda hazirlanan Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani ile “Birlesmis Milletler Kadinin

Glclendirilmesi Prensipleri” imzalanmis ve bu konuda farkindalik olusturulmustur. Bu dogrultuda, yerel yonetimlerle is
birligi yapilarak, atik yonetimi ve atiktan enerji tiretimi alanlarinda kadin isttihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Biotrend, kurumsal stirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi kapsaminda Siirdtrtlebilirlik Ofisi'ni kurarak caligmalara
baglamistir. Strdiirtlebilirlik caligmalarini ve gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performans gostergelerini paydaslari
ile seffaf bir sekilde paylagsma hedefi dogrultusunda, 2022 yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP) soru seti
yanitlanmustir. 2024 yilinda ise gelisim alanlan tespit edilip gerekli iyilestirmeler gerceklestirilerek CDP iklim Degisikligi
anketi cevaplanmistir.

Biotrend, dongiisel hammadde ve biyokiitle enerjisi odakli tiim bilgi birikimini stirdiirtilebilirlik stratejisinin temeli
olarak kabul etmektedir. Bu bilgiyi “Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi” ve “Ekvator Prensipleri’ dogrultusunda paydaglarinin
yesil dontisimune katki saglamak i¢in kullanmaktadir. Entegre atik yonetimi operasyonlart ile belediyelere her tiir atik
icin altyapi ve teknoloji coziimleri sunarken, kisi ya da kuruluslara ise dongiisel hammaddeler, stirdtrilebilir yakitlar,
yenilenebilir enerji ve emisyon azaltimlarini desteklemek i¢in Karbon Kredisi sunmaktadir.

Bu stiirecte, Biotrend operasyonlar: atiklarin stirdiriilebilir yonetimi icin mevcut en iyi teknolojileri kullanarak yiiksek
katma degerli iirtin elde etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda sunulan siirdiirtlebilir ¢céziimler ile ulusal diizeyde teknik
ve sosyal fayda saglanmaktadir.
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Stratejik Yaklasim

Biotrend, sirket stratejisi ile uyumlu siirdiirilebilirlik stratejisini olustururken, diinya genelindeki ekonomik ve sosyal
degisimlerin itici glicleri olan Birlesmis Milletler 2030 Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA), Paris Anlagmasi ve Avrupa
Yesil Mutabakati'ni temel almistir. Bu degisim siireclerine uygun yesil, déngusel ve dijital doniisim gereksinimlerini

g6z onunde bulundurmustur. Bu kapsamda, 2030 ve 2050 yil1 hedefleri ile uyum saglamay: 6nceliklendirmektedir.

Bes ana baslik altinda stirdiirtlebilir kalkinma ile diisiik karbon ekonomisine gecisin yerel ve kuiresel 6lcekte
oncullerinden olmay1 hedeflemektedir.

STRATEJiK ALAN YAKLASIMIMIZ KATKI SAGLADIGIMIZ SKA
Dongiisel Ekonomiyi  Atiklari yeniden ekonomiye kazandirmay1 hedefleyerek mevcut
Hizlandirmak projelerinde dongiisel ekonomi ilkelerini uygulamaktadir. Atiklarin geri
donustirilmesi ve yliksek katma degerli tirtinlere dontistiriilmesi igin
yeni teknolojilere ve siireclere yatirim yapmaktadir. Bu sayede kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamakta ve cevresel etkisini azaltmaktadir.
Sera Gazl Entegre atik yonetimi ve biyokiitle enerjisi faaliyetleriyle, belediye, tarim
Emisyonlarini ve ormancilik atiklarinin etkin yonetimiyle sera gazi emisyonlarini =
Azaltmak azaltmay1 amaclamaktadir. Ayrica, projelerini karbon kredisi sertifikasyon
programlarina dahil ederek hem ulusal hem de uluslararasi iklim ﬂ
hedeflerine katki saglamaktadir. Bu cabalariyla yenilenebilir enerji
uretimini desteklemektedir.
inovasyon ile Diigiik Surdurulebilir teknoloji yatirimlariyla, diisiik karbon ekonomisine gegisi _
Karbon Ekonomisine  desteklemek icin calismaktadir. Inovasyon odakli is modeliyle biyoelektrik, :
Gegisi Kolaylastirmak biyoisi ve stirdurilebilir yakit portfoytint genisleterek, cevresel etkisini = ﬂ:
en aza indirmekte ve is stireclerinde temiz teknolojilere daha fazla yer
vermektedir.
Biyocesitliligi 2023 itibariyle tiim tesislerinde, biyogesitliligi koruma amaciyla
Korumak universiteler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde biyocesitlilik L
programlarini baglatmistir. Bu programlarla, faaliyetlerinin cevresel E
etkilerini diizenli olarak izlemekte, iyilestirme ¢alismalarini uygulamakta,
cevresel yonetimini daha etkin hale getirmektedir.
insana Saygi Calisanlarimiz ve tim paydaslarimiz icin kapsayicy, esit ve cesitliligi

destekleyen bir is ortamui olusturulmustur. Is ve cevre kazalarina kars: sifir
tolerans ilkesini benimseyerek is saghgi ve gtivenligi konusunda ytiksek
standartlar uygulamaktadir. Sirdirilebilirlik calismalarini, tim deger

zinciri boyunca insan haklari ve adil calisma kosullari ile desteklemektedir.

ks

Surdurulebilirlik Yonetisimi Yapisi

Biotrend suirdurilebilir bir gelecek i¢in seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini benimsemis kurumsal yénetim
yapisl ile calismaktadir. Yonetim Kurulu, organizasyon icerisinde siirdiiriillebilirligin yonetisiminden sorumlu en yiiksek
yapidir. Her Ui¢ ayda bir siirdiirtlebilirlik performans gostergeleri ile iklim odakli risk ve firsatlar Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir. Biotrend'in faaliyetleri, gezegenin ve insanligin en 6nemli sorunlariyla kesisen siirdiiriillebilirlik temalar:
etrafinda sekillenmektedir. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirket stratejisi, aksiyon planlari, risk yonetimi, biitge,
is modelleri, performans gostergeleri ve hedefler kurumsal yonetim mekanizmalarina entegre edilmistir. Bu dogrultuda
kisa, orta ve uzun donemde ilgili siirduiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasi adina tesvik mekanizmasi olusturulmus, is birimi
ve calisan performans degerlendirilmelerine CSY odakli hedefler eklenmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Yonetim Kuruluna bagh Suirdiirilebilirlik Komitesi; siirdiirulebilirlik stratejisinin olusturulmasindan, kisa, orta ve

uzun vadeli hedeflerin belirlenmesinden ve siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasindan sorumludur.
Komitede cevresel ve sosyal gostergeler degerlendirilerek iyilestirmeler sunulurken surdurilebilirlik stratejisi ve eylem
planlar1 hakkinda da Yonetim Kuruluna diizenli bilgilendirmeler yapilmakta ve oneriler sunulmaktadir. 2024 yilinda,
Surdirilebilirlik Komitesi dort kez toplanmistir. Bu yapi sayesinde, siirdiirilebilirlik hedeflerimizin Yonetim Kuruluna
dizenli olarak aktarilmasi ve stratejik karar alma siireclerinin bu hedeflerle uyumlu olmasi saglanmaktadir. Biotrend 2024
Surdurilebilirlik Raporunu TSRS (Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporlama Standardi) uyumlu hazirlayacaktir. Bu kapsamda
TSRS 2 (Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Finansallagtirilmasi) zorunluluguyla CFO'nun da komiteye dahil edilmesi
Yonetim Kurulu Karariyla onaylanmistir.

Siirdirilebilirlik Komitesi Calisma Esaslarina www.biotrendenerji.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
Siirdiiriilebilirlik Ofisi

Surdirilebilirlik ofisi, tim paydaslara yonelik cevresel ve sosyal performanslari izlemek ve iyilestirmek amaciyla
calismalar yurutmektedir. Cevresel ve sosyal stirdurilebilirlik ydnetimi kapsaminda atik, su, enerji ve kaynak
yonetimi alanlarinda stirekli iyilestirme calismalari hedeflenirken, operasyonel ve teknoloji odakli stirekli iyilestirme
yapisi kurulmustur. Yasanabilir bir diinya icin atig1 degere doniistiirme hedefiyle calisan Biotrend, 2024 yilinda ilk
Siirdirilebilirlik Raporunu yayimlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komiteleri

Surdirilebilirlik Komitesinin yaninda, cevresel risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi de 6nemli roller tistlenmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi bagkanliginda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan calismalar 1s18inda, Biotrend Enerji Risk Envanteri olusturulmus ve iklim
riskleri belirlenerek, risk envanterine dahil edilmistir. Risk yonetim siireci, uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde
yurttilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komitelerinin ¢calisma prensiplerine yonelik detayl bilgiye Kurumsal Yonetim
bolimiinden ulasabilirsiniz.

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

Biotrend icin 2021 yili bir déniistimiin baslangi¢ tarihi olmustur. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
gerceklestirilen ortaklik sonrasinda, Biotrend Ekvator Prensipleri 'ne tam uyum icin calismalara baslamistir. En 6nemli
performans gerekliliklerinden biri olan ¢evresel ve sosyal yonetim sistemi, ilgili kalite yonetim standartlari temel
alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda, cevre, is saghigi ve giivenligi (ISG), bilgi glivenligi gibi kritik alanlar da Biotrend'in
faaliyetlerine rehberlik etmektedir.

Biotrend ‘in faaliyet gosterdigi tiim tesisleri ve merkez binasini kapsayan Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001), i Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemni (ISO 45001), Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) ve Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001)
sertifikalandirmalari tamamlanmistir. Bu sistemler ile iklim krizi ile miicadele, kaynak verimliligi ve cevresel yatirimlarin
yonetimi gibi konularda ¢evresel siirdiirtlebilirlik hedefleri desteklenirken sosyal tarafta ise paydas katilimi, is sagligi ve
giivenligi, bilgi glivenligi ve calisan refahi gibi konularin etkin bir sekilde yonetimi saglanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Oncelikleri

Biotrend cevresel ve sosyal sorunlarla miicadele yolunda paydaslari ile kurdugu cift yonli ve seffaf iletisimin siirdtirtlebilir
basarinin kaynagi olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda Biotrend sistematik bir yaklasimin parcasi olarak kilit
paydaslarini ve paydaslar ile ilgili iletigsim kanallarini belirlemistir. i¢ ve dig paydaslar ile iletisim igin “Ig ve Dig Paydas
Sikayet, Oneri, Talep Mekanizmas1” olusturulmustur. Bu kapsamda web sitesi, e posta, telefon ve tesislerde hazirlanan
pano ve kutular ile tiim paydaslarla etkin iletisim saglanmaktadir.

2023 yilinda tesislerimizde yerel okullarda okuyan 6grencilerin ve yerel yonetimlerin katilimiyla Biotrend ‘in faaliyet
alanlari, atik yonetimi, atiktan enerji ve stirdirtlebilirlik temali farkindalik yaratma ve bilgilendirme amach paneller

gerceklestirilmistir.

Etki Onceliklendirme

YUKSEK ONCELIKLi

Enerji Yonetimi @

Dongiisel Ekonomi @

Siirdiiriilebilir @
Tedarik Zinciri

Karbon Kredilerive @
Siirdiiriilebilir Finansman

Ar-Geve inovasyon @

Finansal

COK YUKSEK ONCELIKLi

@ Emisyonlar
@ iklim Degisikligine Uyum
@ Atik Yonetimi
@ is Saghi ve Giivenligi
@ Suve Atik Yonetimi
@ Temiz Teknoloji Yatirimlar:
@ Paydas Etkilegimi

@ Etikve Uyum

Finansal

Onceliklendirme

Esitlik, Cesitlilik ve @

Kapsayiciik

Toplumsal Etki @

Bilgi Giivenligi ve Gizliligi ®

ONCELIKLI

Onceliklendirme

@ Biyogesitlilik ve Arazi Kullanim1

@ Calisan Memnuniyeti ve Refah

@ Risk ve Kriz Yonetimi

YUKSEK ONCELIKLi

Etki Onceliklendirme
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NASIL YONETIYORUZ?

Emisyonlar

Emisyon yonetimi kapsaminda, operasyonlarimiz boyunca atmosfere salinan sera
gaz1ve diger hava emisyonlari azaltmak icin yenilenebilir enerji projelerine yatirm
yapimakta, karbon kredisi sertifikasyon programlar ile géniillii piyasalarda karbon
kredisi satis1 gerceklestirilmektedir. Biotrend olarak sera gazi emisyonlarimizi azaltmak
icin yenilik¢i uygulamalar gerceklestirilmektedir. 2023 yili sera gazi emisyonlarimizi
IS0 14064-1 Karbon Ayak Izi cercevesinde raporlayarak dogrulanmustir.

is Saghig1 ve Giivenligi

Is saghig1 ve gtivenligi konusundaki sifir tolerans politikamizla tim ¢aliganlarimiza
guvenli bir caligma ortami sunulmaktadir. ISO 45001 {5 Saghig ve Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda, diizenli denetimler yapilmakta, is kazalarini énlemeye yonelik
risk analizleri gerceklestirilmekte ve is saghgi egitimleri ile farkindalig: artirllmaktadir.
Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin en aza indirilmesi icin calismalar devam
etmektedir.

Atik Yonetimi

Entegre atik yonetimi sistemimizle hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklarin bertarafi,
geri dontisiimu ve yenilenebilir enerji iretimi hedeflenmektedir. Atiklarin enerjiye
donustirilmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi i¢in son teknolojiler kullanilarak
donguisel ekonomi modeli is stireclerine entegre edilmektedir. Ayrica atiklardan
tiretilmis yakit tiretim kapasitesini artirmaya yonelik calismalar da devam etmektedir.

Suve Atiksu Yonetimi

Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve atiksuyun yonetimi i¢in yenilikgi teknolojiler
kullanilmaktadir. Su tiiketimini optimize etmek icin su verimliligi projeleri
gelistirilmektedir. 2023 yilinda ilk kez su yonetimine yonelik veri kalitesini iyilestirmek
ve mevcut durumu él¢iimlemek amaciyla ISO 14046 Su Ayak izi hesaplamalari
gerceklestirilmis ve dogrulatilmistir.

iklim Degisikligine Uyum

Iklim degisikliginin is operasyonlar tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek
icin risk degerlendirmeleri yapilmakta ve bu risklere karsi stratejiler gelistirilmektedir.
iklim degisikligi kaynakl gecis ve fiziksel riskler tanimlanmakta, degerlendirilmekte,
uzun vadeli ig stirekliligi icin stratejik uyum planlari olusturulmaktadir. Biotrend'in
Iklim performansini seffaf bir sekilde paylasmak ve gelistirmek icin 2024 CDP iklim
Degisikligi anketi yanitlanmistir.

Temiz Teknoloji Firsatlar1

Yenilenebilir enerji, biyoenerji ve atiktan enerji tiretimi gibi temiz teknoloji
firsatlarina yonelik yatirimlar yapilmakta, enerji verimliligini artirmaya yonelik
projeler is stireclerine entegre edilmektedir. Distiik karbon ekonomisine gegisi
hizlandirmak ve temiz teknoloji firsatlarini degerlendirmek amaciyla yenilik¢i projeler
gelistirilmektedir. Bu ¢ercevede, enerji verimliligini artiran ve karbon emisyonlarini
dusiren yeni teknolojileri arastirarak yatirimlar yapilmaktadir.

Paydas Etkilesimi

Paydaslar ile diizenli iletisim kurulmakta ve paydaslarin beklenti ve dnceliklerini
anlamak icin geri bildirim toplanmaktadir. Anketler, is birligi projeleri ve toplantilar
gibi yontemlerle paydaslarimizla seffaf ve yapici bir etkilesim kurulmaktadir. 2023
yilinda gerceklestirilen 6nceliklendirme analizi ile paydaslarimizin beklentileri
degerlendirilmekte ve bu geri bildirimler stratejik karar siireclerine entegre
edilmektedir. Bu siirec, stirdiirtilebilirlik stratejisinin giiclendirilmesine katki
saglamaktadir.

Etik ve Uyum

Biotrend'in etik ve uyum politikasi1 dogrultusunda, tim faaliyetleri seffaflik, diristlik
ve sorumluluk ilkelerine uygun olarak yuriitiilmektedir. Tim ¢alisanlarin etik kurallara
tam uyum gostermesini saglamak amaciyla diizenli egitimler verilmekte ve i¢
denetimler yapilmaktadir. Yasal diizenlemelere uyum konusunda da tim strecler siki
bir sekilde denetlenmekte ve stirekli iyilestirme politikalar: uygulanmaktadir.
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Paydas Iliskileri

Biotrend cevresel ve sosyal sorunlarla miicadele yolunda paydaslari ile kurdugu cift yonlii ve seffaf iletisimin siirdiirtilebilir
basarimnin kaynagi olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda Biotrend sistematik bir yaklagimin parcasi olarak kilit
paydaslarini ve paydaglar ile ilgili iletisim kanallarini belirlemistir. i¢ ve dig paydasglar ile iletigim igin “I¢ ve Dig Paydas
Sikayet, Oneri, Talep Mekanizmas1” olusturulmustur. Bu kapsamda web sitesi, e posta, telefon ve tesislerde hazirlanan
pano ve kutular ile tiim paydaslarla etkin iletisim saglanmaktadir.

2023 yilinda tesislerimizde yerel okullarda okuyan 6grencilerin ve yerel yonetimlerin katilimiyla Biotrend ‘in faaliyet
alanlari, atik yonetimi, atiktan enerji ve siirdurutlebilirlik temali farkindalik yaratma ve bilgilendirme amach paneller
gerceklestirilmistir.

Kilit Paydaslarla Mevcut iletigim Metotlar:

Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari gibi genis bir paydas agiyla etkilesimde
bulunarak faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini daha iyi anlamay: ve siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi belirlemeyi
amaclamaktadir. Surdiriilebilirlik stratejimizin tim paydaslarimizin beklentileriyle uyumlu olmasini saglamak i¢in
calismalarimizi stirdiiriiyoruz. Paydaslarimizla olan diizenli ve proaktif iletisimimiz, Biotrend'in siirdurtlebilirlik
politikalarinin ve is yapis seklinin iyilestirilmesine katki sagliyor. Bu sayede, stirdurtilebilirlik calismalarimizin toplum
ve gevre Uzerinde kalic1 bir deger yaratmasini hedefliyoruz.

PAYDAS GRUBU ILETiSiM YONTEMLERI

Saha ziyaretleri, anketler, i¢ iletisim platformlari, dlizenli geri bildirim toplantilari, egitim

Galiganlar ve farkindalik programlar:

Kurumsal internet sitesi, yatirimel sunumlari, yillik faaliyet raporlari ve siirdiiriilebilirlik

Y: Hi 1 . . .
atrimet ve Hissedarlar raporlari, Genel Kurul toplantilary, yilda bir yapilan ¢alisan Memnuniyet Anketleri

Tedarikei degerlendirme siiregleri, siirdiiriilebilirlik toplantilari, performans ve uyum

T ikgil T: It . :
‘edarikgiler ve Taseronlar denetimleri

Basin biiltenleri, basin toplantilari, réportajlar, sosyal medya platformlar: tizerinden

Basin ve Medya Kuruluslar: bilgilendirme

Ortak projeler, sosyal sorumluluk projeleri, sirdurtlebilirlik raporlar izerinden

Belediyeler, Dernelder ve STK'lar dizenli bilgilendirme ve is birligi toplantilar
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Suirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

Strdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Derecelendirmesi, sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
performanslarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Strdiirtilebilirlik flkeleri cercevesinde
degerlendirildigi bir sistemdir. Bu derecelendirme, sirketlerin stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin, seffaflik ve sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda analiz edilerek degerlendirilmesini saglar. Biotrend Enerji'nin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalarin yiirtitiirken agiklanmasi beklenen temel ilkeler uyum cercevesi tablosu ile paylasilmaktadir.

ilkelere uyum durumunun “Evet”

i 5 5 . UYUM DURUMU KAMUYA
veya “Kismen” olarak belirlenmesi ACIKLANAN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA BiLGIgLERE iLi§KiN

iliskin rapor bl.lglslne/baglan.tlya yer HAYIR KISMEN iLGisiz RAPOR BiLGISI
verilmesi gerekmektedir.
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
CSY temelli oncelikli konular
P tespit edilmis, bu konularla ilgili Faaliyet Raporu
tar(;gri}él;l; iirclzeeﬁlri kléf’;lélsld suirdiirilebilirlik performans Stirdiirtlebilirlik
sosval ve kurumsal (‘jrfetim © éY) gostergeleri belirlenmis Yaklasim Sf. 114-120
}2; nularn riskleri ?/e firsatlan ve sorumlular atanmistir. Biotrend 2023
bélirlenmi tir Uluslararasi standartlar ile Surdirilebilirlik Raporu
stir uyumlu déniisiim ve iklim odakl sf. 44 - 47,107 - 111
All risk ve firsatlar belirlenmistir.
Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari (Orn: o
Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, Q&iiﬁ:%%ﬁz&;ﬁgﬁﬁfﬁ Faaliyet Raporu
Insan Haklan ve Caligan Politikasi adma olitif(alar olzutu rulmustur. Politikalar Sf142
vb.) olugturulmusg ve kamuya p 3 stur:
acitklanmistir.
CSY politikalar: kapsaminda C?;gﬁ;ﬁ:ugi?glgggﬂlek Faaliyet Raporu
A12 belirlenen kisa ve uzun vadeli P EOSISTB Sirdiriilebilirlik

hedefler kamuya aciklanmistir.

iliskin 2025 y1li hedefleri
olusturulmustur.

Yaklasimi sf. 114-120

A2.Uygulama/izleme

A21

CSY politikalarinin Surdiirtlebilirlik temal konularin Faaliyet Raporu
yurutiilmesinden sorumlu etkin bir sekilde ele alinmasi Sitrdiirilebiliclik
komiteler ve/veya birimler ile ve bu konularda kurum ici Yaklagim sf 114-120

CSY konulariyla ilgili ortakliktaki koordinasyonun verimli bir Biotrend 2 023
en Ust diizey sorumlular ve sekilde saglanmasi adina Siirdiiriilebilirlik Raporu
gorevleri belirlenerek kamuya surdirulebilirlik komitesi f 4353
aciklanmistir. olusturulmustur Y
. . Faaliyet Raporu
tafa(;frlllnrizllr? Ezmlifa‘{:l{‘{;fszﬁfg da 3 a}yhk zaman dilimlerinde Stirdiirtlebilirlik
gérgeklegtirilen . yq.n?tim.lfur.uluna CSYve Yakl;fl§1m1 sf.114-120
faaliyetler yrl icinde en az bir kez Stirdiirtlebilirlik temal konular ) }319tre1.1$i 2023
yonetim kuruluna raporlanmstir. hakkinda rapor sunulmaktadir. Surdurul?z};rélé{ Raporu
sf. 43,
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ilkelere uyum durumunun “Evet”

o ,, 5 . UYUM DURUMU KAMUYA
veya “Kismen” olarak belirlenmesi ACIKLANAN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA BiLG%LERE ILISKIN

iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer i1Gisi LI
113 p 8 glantiya yt EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ RAPOR BILGISI
verilmesi gerekmektedir.
CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
A22 olusturulmus ve kamuya X
aciklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere
A23 o X
yillar bazinda ulasma diizeyi
kamuya
Cevre ve Sosyal Yonetim sistemi .
ig stire¢lerine veya tiriin ve altinda is siireclerimizin ve ;jiﬁlggiﬁiﬁ(
; hizﬁ‘netlere }'(;nelik trtnlerimizin stirdiirtlebilirlik Yaklasim sf. 114-120
. zmeterey performansini giivence altinda g ’
A24 stirdiirtlebilirlik performansini X almak icin 14001, 45001
iyilestirici faaliyetler kamuya 27001ve 9001 standartlar i} }319tre{lfi 2_023
aciklanmistir. o : Suirdiirtlebilirlik Raporu
ile yonetim sistemi yapisi Sf 43 Sf 62- 81
kurulmustur. T
A3.Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin Sirketimizin stirdiirtilebilirlik
strdirilebilirlik performansina, performansi, faaliyetleri ve Faaliyet Raporu
A31 hedeflerine ve eylemlerine iligkin X hedefleri faaliyet raporumuzda Stirdiirilebilirlik
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli anlasilabilir, dogru ve yeterli bir Yaklasimi sf. 114-120
bir sekilde verilmistir. sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Faaligetlerimizinve
Blrslzildlﬁf gégﬁieé;ﬁ? r)lr?n(fo suirdiiriilebilirlik 6nceliklerimizin Faaliyet Raporu
A32 IO, X SKAlar ile iliskilendirilmesi Stirdurilebilirlik
Amaclarindan hangileri ile iligkili . B
o P yapilmis, alt hedef ve gostergeler Yaklasimi sf. 114-120
olduguna iliskin bilgi kamuya beliflenmistir
aciklanmistir. Sur.
CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan, CSY politikalar:
A33 acisindan 6nemli nitelikteki ve/ X 2024 yilinda gerceklesen olumsuz
. veya faaliyetleri onemli 6lciide bir dava olmamugtir.
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.
A4.Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans
A4l olgumlefl bagimsiz ticlincii X
tarafca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi L
R Cevre ve Sosyal Yonetim ;
u uI:IiZII;r?Eiuep(l)él;[rllkal:fllar1n1 Sistemimiz alinda 15014001 ;jlﬂgiéiﬁiﬁﬁ(
Bl ges\,r%esel ydnetirﬁ sgsterrf)lerini (Isé X sevre yénetim standardi Yaklagimi sf. 114-120
14001 standardi ile bilinmektedir) bulunmaldtadr. Ilgili politika ve ve Faaliyet ka oru
prosediirlerimize web sitemizden aaly P
ve programlarini kamuya ulasilabilir Politikalar sf. 142
acgiklamistir. g ’
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Ilkelszre uyum durumunpn Evet” UYUM DURUMU KAMUYA
veya “Kismen” olarak belirlenmesi ACIKLANAN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA BiLG%LERE ILISKIN
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer EVET | HAYIR iLGisiz : :
verilmesi gerekmektedir. GELOHAIRG )
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel
raporlara iliskin olarak raporun
B2 kapsami, raporlama dénemi, X
raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
B3 A21'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
tyeleri, yor.1e.t1c11er ve cahganlar Siirdurilebilirlik performans .
gibi) bazinda Ostergelerin iyilestirilmesine Faaliyet Raporu
B4 performans tesvik sistemleri X 8 mﬁk e .ﬁefve Siller siirdiiriilebilirlik
kapsaminda 6diillendirme ¥ vl : Yaklasimi sf. 114-120
. . q o verilmektedir.
kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya aciklanmustir.
gevroeIlef lsﬂhcﬁ;rr aﬁ(l }i);ﬁglctl?f?:rine Faaliyet raporumuzun Faaliyet Raporu
B5 ve stratejilerine nasil entegre X suirdiirilebilirlik ydnetimi alt Strdirilebilirlik
edildigi karnuya agiklanmgtir. bashginda detaylandiriimstir. Yaklasim sf. 114-120
B6 A2 4'te verilmistir.
Operasyon siireci dahil ortaklik Tiim deger zincirimiz boyunca Faaliyet Raporu
deger zinciri boyunca tedarikgei cevresel konularin etkin bir Stirdirtlebilirlik
ve misterileri de kapsayacak sekilde ylriitiilmesi adina Yaklasimu sf. 114-120
B7 sekilde cevresel konularin nasil X tedarikcilerimiz ve
yonetildigi, is hedeflerine ve is ortaklarimizdan gevre 2023 Biotrend
stratejilere nasil entegre edildigi politikamiza tam uyum taahhtidii | Stirdiiriilebilirlik Raporu
kamuya agiklanmistir. almaktayiz. sf. 55,68
Cevre konusunda ilgili kuruluslar Faaliyet raporumuzda Faaliyet Raporu Odiiller
ve sivil toplum kuruluglarinin “Oddiller ve Bagarilar” alt ve Basarilar sf. 49
B8 politika olusturma stireclerine X bashginda detaylandiriimstir.
dahil olunup olunmadig1 ve bu Suirduirtlebilirlik Raporumuzda 2023 Biotrend
kurum ve kuruluslarla yapilan is Kurumsal Uyelikler altbaghginda | Stirdiiriilebilirlik Raporu
birlikleri kamuya aciklanmigtir. paylagilmustir. sf.104 - 105
Cevresel gostergeler (Sera
gaz1 emisyonlar (Kapsam-1 Cevresel gostergeler 2023 R
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Stirdiiriilebilirlik Raporu 2023 Surdirrtilebilirlik
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl), Cevresel Performans ( Rapolrlljl, s; 113
B9 hava kalitesi, enerji X Gostergeleri Tablosu C?;;Lisileﬁrnggiﬁf
yonetimi, su ve atik su yonetimi, kapsaminda, biyogesitlilik g ’
st genetim yoseslk peletise Besesiiire | (yocogiticve e
etkileri) 15181nda cevresel etkileri shg Kullanim) sf. 80 - 81
ile ilgili bilgileri donemsel olarak aciklanmustir.
karsilastirlabilir bir sekilde
Verileri toplamak ve hesaplamak e
icin kullanilan standart, protokol, 2023 stirdartlebilirlik
B10 "netodoloii ve baz vil avrntilar X Raporu, sf. 9 ve sf. 122
€todolojive baz yl ayrintuia (GRI igerik Endeksi)
kamuya acitklanmistir.
Onceki yillarla kargilagtirmall 2023 siirdirilebilirlik
BI1 olarak rapor yil i¢in gevresel x Raporu, sf. 113
gostergelerinin artis veya azalisi (Gevresel Performans
kamuya actklanmustir. Gostergeleri Tablosu)
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ilkelere uyum durumunun “Evet”

“ " 5 q UYUM DURUMU KAMUYA
veya “Kismen’” olarak belirlenmesi ACIKLANAN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA _AC SRy
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer i1 Gisi R
k . . EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ RAPOR BiLGISi
verilmesi gerekmektedir.
Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
B12 belirlenmis, bu hedefler ve gegmis X
yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi Faaliyet raporumuzun Faaliyet Raporu
B13 olusturulmus ve planlanan X stirdiirtilebilirlik yonetimi alt Stirdiirtilebilirlik
eylemler kamuya acitklanmustir. basliginda paylasilmustir. Yaklasimi sf. 114-120
Urtinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri - I Faaliyet Raporu
Bl41 | minimumaindirmek amaciyla X llgili prosedtrlerimize web Stirdiiriilebilirlik
nacly sitemizden ulasilabilir.
program ya da prosediirler Yaklasimi sf. 114-120
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi,
alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi
Bl4.2 emisyon miktarlarinda azaltim X
’ saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmuisg ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik .
irisi jelerin sagladigl .. F%al}yet raporurmuzun Faaliyet Raporu
B15 girisim ve proje gacig X stirdiiriilebilirlik yénetimi alt aaiyet saport
cevresel fayda/kazang ve maliyet bashemd lasilmist Siirdurilebilirlik
tasarruflari kamuya acgiklanmistir. aghginda paylastmisur. Yaklagimi sf. 114-120
Enerji tiiketimi (dogal gaz, 2023 Biotrend
motorin, benzin, LPG, kémiir, Surdurtlebilirlik
B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X Raporu sf. 113
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 (Cevresel Performans
olarak kamuya agiklanmustir. Gostergeleri Tablosu)
. R 2023 Biotrend
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 2023 Biotrend Stirdiirilebilirlik Stirdirilebilirlik
B17 1s1, buhar ve sogutma hakkinda X Raporu sf. 113“((;evrese1. Raporu sf. 113
’ S Performans Gostergeleri P
8
kamuya agiklama yapilmustir. Tablosu) (ggvresel Pe_rformans
Gostergeleri Tablosu)
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasy, sifir veya diisiik Faaliyet raporumuzun Faaliyet Raporu
B18 karbonlu elektrige gecis X stirdiirtilebilirlik yonetimi alt Stirdirilebilirlik
konusunda ¢alismalar yapilmis ve basliginda paylasilmustir. Yaklasimi sf. 114-120
kamuya acitklanmigtir.
Yenilenebilir ener;ji tiretim Faalivet raporumuzda
B19 ve kullamim verileri kamuya X yetrap Faaliyet Raporu sf. 58
paylasimistir.
aciklanmistir.
Enerji verimliligi projeleri Enerji verimliligini artirmak
yapilmis ve enerji verimliligi ve cevresel etkimizi 2023 Biotrend
B20 projeleri sayesinde elde edilen X en aza indirmek adina Surdirilebilirlik
enerji tiiketim ve emisyon azaltim gerceklestirdigimiz projeler Raporu sf. 75
miktar1 kamuya actklanmustir. paylagilmstir.
Su tiketimi, varsa yer altindan 2023 Biotrend
veya yer Ustliinden cekilen, Siirdiiriilebilirlik
B21 geri dontstiiriilen ve degarj % Raporu sf. 77 (Su ve
edilen su miktarlari, kaynaklari Atiksu Yonetimi) sf. 113
ve prosedurleri kamuya (Gevresel Performans
aciklanmustir. Gostergeleri Tablosu)
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& o 5 q UYUM DURUMU KAMUYA
veya “Kismen” olarak belirlenmesi ACIKLANAN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA . AC Py
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer i1 Gisi e
k . . EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ RAPOR BiLGISi
verilmesi gerekmektedir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin Faaliyet Raporu Mevcut
herhangi bir karbon fiyatlandirma . Faaliyetler sf. 60-63
. . . . . . Faaliyet raporumuzun mevcut
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Slst'eljﬂl, X faaliyetler alt baghgmda '
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) ¥ s 2023 Biotrend
dahil olup olmadig1 kamuya paylagiimistir Suirdiirtilebilirlik Raporu
aciklanmustir. sf.25-26
Faaliyet Raporu Mevcut
Raporlama déneminde biriken veya Faaliyet raporumuzun mevcut Faaliyetler sf. 60-63
satin alinan karbon kredisi bilgisi faaliyetler alt baghiginda .
523 kamuya aciklanmustir. ® X S;ayla§1lm1;f1r.g . 202 3 B}19t1jend
Strdurtlebilirlik Raporu
sf. 25-26
Faaliyet Raporu Mevcut
Ortaklik icerisinde karbon Faaliyet raporumuzun mevcut Faaliyetler sf. 60-63
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise faaliyetler alt baghiginda .
B2 ay1¥mtllar1 kamuyay gglklari,m@tlr. X S;ayla§11m1;c1r.g . 202 3 B.lf)tr.end
Strdurtlebilirlik Raporu
sf. 25-26
Ortakhigin cevresel bilgilerini Siirdiiriilebilirlik raporumuzun 2023 Biotrend
B25 actkladig platformlar kamuya X “Siirdiirilebilirlik Yaklagim” alt Siirdiirtilebilirlik Raporu
aciklanmustir. basliginda paylagilmistir. sf.38
C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tiirkiye'nin onayladig1 ILO
Sozlesmeleri ve diger lgili mevzuaty Sirketimiz kurumsal insan haklari F.?ali,ye.,t Rap?n.l
) kapsayacak sekilde Kurumsal ve calisan haklan politikalarint Stirdiirilebilirlik
Cl1 Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 X q Yaklagimu sf. 114-120 ve
i, ;. olusturmus ve ilgili sorumlular . -
Politikasi olusturulmus, politikanin . . Faaliyet Raporu Politikalar
e belirlemistir.
uygulanmasiyla ilgili sorumlular sf. 142
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicli, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, flgili konular politikamizda Faaliyet Raporu Politikalar
C1.2 cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi X kapsanmaktadir. Politikamiza web
. N . X R sf. 142
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, sitemizden erisilebilir.
siyasi goriis, engellilik, sosyal ve
kilttrel farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) caligan
haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Deger zinciri boyunca ig
faktorlere duyarl kesimlerin (dtisitk ortaklarimiz ve
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya Tedarikgilerimizden, sirketimizin Faaliyet Raporu
C13 azinhk haklarinin/firsat esitliginin X cevre ve insan haklari ve ¢alisan Siirdiirtlebilirlik
gozetilmesi konusunda deger zinciri haklar politikasina uyum Yaklasimi sf. 114-120
boyunca alinan dnlemler kamuya taahhtdi almakta ve riskli
aciklanmugtir. durumlarda ziyaretler
Deger zinciri boyunca is
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ortaklarimiz ve
ihlallerini, zorla calistirmay1 ve Tedarikgilerimizden, sirketimizin Faaliyet Raporu
Cl4 cocuk isci calistirlmasini énleyici X insan haklari ve ¢alisan haklari Stirdiirilebilirlik
ve diizeltici uygulamalara iliskin politikasina uyum taahhtdi Yaklagimi sf. 114-120
gelismeler kamuya agiklanmistir. almakta ve riskli durumlarda
ziyaretler gerceklestirmekteyiz.
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ilkelere uyum durumunun “Evet”
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ilkelere uyum durumunun “Evet”

UYUM DURUMU

« ” . . KAMUYA
veya “Kismen” olarak belirlenmesi ACIKLANAN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA BiLGIgLERE {LISKIN
iligkin rapor bl}glslne/baglan'tlya yer EVET HAYIR KISMEN IiLGisiz RAPOR BiLGISI
verilmesi gerekmektedir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan . - .
yan haklar, sendikalasma hakkq, is/ irketimiz kurumsal fnsat haldar Faaliyet Raporu
. ve ¢alisan haklar politikalarini PN
hayat dengesi X olusturmus ve ileili sorumlular Surdirulebilirlik
¢oziimleri ve yetenek yonetim § bzlirlerii i Yaklasimi sf114-120
konularina ¢alisan haklarina iliskin th
politikasinda yer verilmistir.
C15 Qah?ar} §1}fayeF1-e n‘ve anlasmazhklann Sirketimizin i¢ ve dig paydaslarina .
coztiimine iliskin mekanizmalar A Faaliyet Raporu
- X yonelik sikayet oneri ve talep o et e
olusturularak uyusmazlik ¢dziim mekanizmas: olusturulmustur Stirduriilebilirlik
siirecleri belirlenmistir. $ stur. Yaklagimu sf. 114-120
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Faalivet raporumuzun
yonelik olarak raporlanan donem . Y P . Faaliyet Raporu Odiiller
X insan kaynaklari baslhiginda
icinde yapilan faaliyetler kamuya avlasilmistir ve Basarilar sf. 49
agiklanmustir. paylagtimshr.
Is saghg ve giivenligi politikalari % S1;ﬁﬁiﬁ;iizaﬁ:ﬁs‘;&iﬁ:’;:;gl Faaliyet Raporu Politikalar
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. erisilebilir sf. 142
C16 Faaliyet Raporu Kalite
' Is kazalarin énleme ve saghigin Faaliyet raporumuzun ve ve Is Saghg Givenligi sf.
korunmasi amaciyla alinan énlemler e : 130-131
A X surdiirtlebilirlik raporumuzun ISG .
ve kaza istatistikleri kamuya alt bashnda pavlasilmistir Biotrend 2023
aciklanmgtir. $18 paylastmisghr. Surdiirilebilirlik Raporu
sf. 96 - 99
i - . Slrketlmlz' 11g111' pc{)lltl'lkay1 - Faaliyet Raporu
c17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri % hazirlamis veri ve bilgi glivenligini siirditriilebilirlik
. guvenligi politikalari olusturulmus ve 27001 bilgi giivenligi yonetim Yaklasum sf. 114-120
kamuya agiklanmustir. sistemi ile gilivence altina almistir. ¥ '
c18 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya X Sirketimizin etik politikasinaweb | Faaliyet Raporu Politikalar
. aciklanmigtir sitesinde erisilebilir sf. 142
Biotrend, ekonomik degerin
yaninda gevresel ve sosyal pozitif
etki yaratan sorumlu yatirimlarinin
devamhiliginin saglanmasi adina
Biotrend'in stirdiiriilebilirlik
yaklasimina gore hazirladig Faaliyet Raporu
Stirduriilebilir Kira Sertifikasi Stirduriilebilirlik
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Gergevesi 151g1inda 2022 yilinda Yaklasimi sf. 114-120, 2023
c19 finansal kapsayicilik ve finansmana % Surdiiriilebilir Kira Sertifikasi Faaliyet Raporu sf.39
’ erisim kapsamindaki calismalar ihraci igin SPK'ya basvurmustur.
aciklanmugtir. Siireclerin tamamlanmasindan Biotrend 2023

sonra gerceklestirilen toplam
100.000.000 TL ihractan
saglanan fonu stirdiirtlebilirlik
stratejisi ve tilkemizin On Birinci
Kalkinma Plani ile hizalanmig
sekilde stirdiiriilebilir kalkinma
odakl kullanmustir.

Surdirulebilirlik Raporu
sf. 35,110 - 111
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« ” : . KAMUYA
veya “Kismen” olarak belirlenmesi ACIKLANAN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA oS Py
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer iLGisi A 1 R
$ p 18 glantya yt EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ RAPOR BILGISI
verilmesi gerekmektedir.
- irketimizde
Galiganlara CSY politikalar ve Stirdiirtlebilnlk Ofisimizin .
uygulamalari konusunda lurulmastyla beraber CSY Faaliyet Raporu
C110 bilgilendirme toplantilar X ve Stirdii ru% ebilirlik temali Sturdurlebilirlik
ve egitim programlari egitimler ve bilgilendirme Yaklasimu sf. 114-120
dtizenlenmistir. toplantilari yapilmigtir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢cozumune
c21 iliskin musteri memnuniyeti X
politikasi dizenlenmis ve
kamuya aciklanmstir.
Paydaslarla yiiriitiilen iletisim . oA .
(hangi paydas, konu ve siklik) _Icve dig paydas sikayet Faaliyet Raporu
Cc2.2 hakkinda bileiler kamuya X Oneri ve talep mekanizmasi Strdurilebilirlik
g o olusturulmustur. Yaklasimu sf. 114-120
aciklanmistir.
Faaliyet Raporu
Strdirilebilirlik
Raporlamalarda benimsenen Sirketimiz raporlamalarda | Yaklasimi sf. 114-120
Cc2.3 uluslararasi raporlama X ilgili standart1 2023
standartlari aciklanmistir. aciklamaktadir. Strdurilebilirlik
Raporu, sf. 9 ve sf. 122
(GRI icerik Endeksi)
Sirketimiz stirdiiriilebilirlik
sirdiiriilebilirlik ile ilgili llellgili imzaciet olduguBM | pyaliyet Raporu
benimsenen prensipler, Sézlegmesi ve BM Surdirtlebilirlik
a4 imzaci veya Uiye olunan X Radinin Giclendirilmesi Yaklasimu sf. 114-120
Komite e eler kg prensiplerini iliskin bilgileri | 553 pjotreng
y faaliyet raporunda ve s T
acitklanmistir. siirdiiriilebilirlik raporunda Surdurul?blhrhk
paylasmistir. Raporu sf. 38, 86
Borsa Istanbul'un ve/ o
irketimiz 2024 y1l1 son
v\{eya %luslargrils"l e..rllds.}l{.s lik (?eyrekte Borsa isytlanbul Faalivet R
saglayicilarin stirduriilebilirli N A : aaliyet Raporu
€25 endekslerinde yer almak i¢in X Surglrﬁ:}ﬁbilrllﬂﬁl]z&d;ﬁ;ne Strdirilebilirlik
gelistirmelerde bulunulmus, 8 b agl a 1511 t§1 . Yaklasimu sf. 114-120
calismalar yiirtitilmistir. ¥ s
Stirdirilebilirlik stratejisini
Surdurtlebilirlik alanindaki belirlemekicin paydaslardan
tedbirler ve stratejilerin alinan geri bildirimleri baz 2023 Biotrend
D1 belirlenmesinde menfaat X alan ve kritik CSY konularina Surdurulebilirlik
sahiplerinin gorislerine odaklanan kapsamli bir Raporu sf. 44 - 49, 86
basvurulmustur. onceliklendirme analizi
gerceklestirilmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirdurulebilirlik Sirketimiz tesislerinde :
konusu ve bunun énemi strdirilebilirlik bilincinin Faaliyet Raporu
D2 - X o Kurumsal ve Sosyal
hakkinda farkindaligin artirilmasi ve egitim Sorumluluk
artirllmasi amacl seminerler sf 132
konusunda calismalar diizenlenmektedir. :
yapilmistir.
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Cevre Yonetimi

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.; atik yonetimi hiyerarsisi olarak kaynaginda azaltma, ayristirma, geri doniisim
ve geri kazanima oncelik vererek atiktan enerji tiretimine siirdiirtlebilir kalkinma agisindan ayri bir 6nem vermektedir.
“Kaynaklarin Verimli Kullanimi” ve imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'nin éngérdigii
temel ilkeleri de dikkate alarak stirduriilebilir bir gelecek i¢cin faaliyetlerini cevreye duyarl bir sekilde ylriitmektedir.
Bu amac dogrultusunda;

» ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nde; 6l¢tilebilir hedefler belirleyerek, performansini bu hedeflere gére periyodik olarak
degerlendirerek cevre yonetim sistemini stirekli iyilestirmeyi,

» Cevresel kirlenmenin 6nlenmesine dair gerekli tedbirleri almays,
» Yasal mevzuat sartlarina uyarak ¢evre ve insan sagliginin korunmasini,

» Iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglayarak bu kapsamda enerji tiiketimini azaltmay, enerji verimliligini artirmayi
ve sera gazi emisyonlarini disirmeyi,

» Faaliyetlerinden kaynaklanan hava ve atik su emisyonlarini izleyerek minimize etmeyji,

» Faaliyet gosterdigi tim alanlarda dogrudan ve dolayli biyocesitliligin korunmasini saglamayz,

» Cevre bilincinin artirilmasina katkida bulunmayi, gelistirmeyi ve stirdirmeyi,

» Yenilikci teknolojiler gelistirerek, atik yonetimine yeni bir bakis agisi getirmeyi hedeflemektedir.

Tesislerin Cevre Kanunu'na uygun, cevre ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde calismasi icin gerekli planlamalar

yapimistir.

Cevre izin ve Lisans Belgesi Alinan Tesisler
Mevcut Cevre ve Lisans Belgesi olan tesislerimize ek olarak:

1) 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

2)Dogu Star Elektrik Uretim A.S.- Ineg6l Subesi inegél Entegre Kati Atik Diizenli Depolama ve Bertaraf Tesisi adina
08.08.2024 tarihli Cevre izin/Lisans Belgesi alinmistir.

3) Dogu Star Elektrik Uretim A.S. Malatya Battalgazi Subesi - Kapikaya Sizint1 Suyu Aritma Tesisi igin 20.12.2024 tarihinde
Enerji Gideri Geri Odeme Tesvik Belgesi alinmistir.

4) Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. Inegdl Subesi-Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi adina 24.12.2024 tarihli
Cevre izin Belgesi alinmistir.

5)izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. Bergama Subesi-izmir ili, Bergama flgesi Entegre Kat1 Atik Tesisi ve Elektrik Uretim
Tesisi adina 25.07.2024 tarihinde Cevre Izin ve Lisans Belgesi alinmustir.

6) Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatinimlar A.S.-Ezine Biyokiitle Enerji Santrali adina 22.04.2024 tarihli
Cevre izin Belgesi alinmistir.
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Sifir Atik Belgesi Alinan Tesisler

Mevcut Sifir Atik Belgesi olan tesislerimize ek olarak 12.02.2024 tarihinde Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari A.S.-
GCanakkale Subesi -Ezine Biyokutle Enerji Santrali adina Sifir Atik Belgesi alinmistir

Biotrend ‘in 2025 y1l1 ve sonrasinda ¢evrenin korunmasin adina atacagi adimlar sunlardir;

» Cevre Kanunu ve buna istinaden ¢ikarilan yonetmeliklere uygun sekilde Biotrend tesislerinin faaliyetlerinin
yuritilmesini saglamak,

» Biotrend tesislerinde calisan personellere Cevre Bilinci Egitimlerinin verilerek cevre bilincinin artirilmasi ve
farkindalik yaratilmasi,

» Basta su olmak tizere dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasina yonelik calismalar yapilmasi,

» Sifir atik uygulamasinin tesislerde yayginlastirilmasi.

Biotrend olarak kaynaklarin verimli kullanimiyla
surdurulebilir bir gelecege cevre dostu adimlar atiyoruz.
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Kalite ve Is Saghg1 Guvenligi

Tum faaliyetlerimizin arkasinda guclu kurumsal kalturamuz
ve hep daha iyiyi hedefleyen bakis acimiz var.

“HER AN KALITE, HER ADIMDA iSG”

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.; Uretimini surdurilebilir kilmak ve musterilerine kaliteli bir hizmet sunmak
adina odaginda olan ¢alisanlarinin, musterilerinin, ziyaretcilerinin, tageronlarinin guvenligini saglayarak entegre yonetim
sistemleri kapsaminda siireclerini belirlemis ve devamliligini saglamaktadir.

Bu kapsamda Kalite Yonetim Sistemi, Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerini yerine getirmekte,
belgelendirme ve gozetim denetimlerini basar ile gegerek devamliligini saglamaktadir.

Surekli iyilestirme ve risk temelli yaklasimlar: benimseyerek 2024 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirim A.S. olarak genel
merkez ve tesislerimizde gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz ve kazanimlarimiz su sekildedir:

+1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 27001:2022 Sertifikasyonlar:

Biotrend, yonetim sistemlerinin uluslararasi standartlara uygun olarak yurutilmesini saglamak amaciyla ISO 9001,
IS0 14001, ISO 45001 ve ISO 27001 standartlarina yonelik denetimlerden basariyla ge¢mistir. ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 stirecleri tim tesislerimize entegre edilmistir. Genel Merkez kapsaminda dijitallesme 6n planda tutularak Bilgi
Teknolojileri Bolim ve Kalite ISG Bolumii tarafindan lead edilen 1SO27001:2022 gegis projesi bagari ile tamamlanarak
ISO 27001:2022 belgesi alinmisgtir.

« Dokiiman Yonetim Sistemi

Politika, prosediir, talimat dokiimanlarinin tamami QDMS Dokiiman Yonetimi Modili tizerinden calisanlarin erisimine
sunulmaktadir. Bu siirec, bilgiye hizli erisim saglamak ve giincel dokiimanlarin takip edilebilirligini artirmak amaciyla
dijital dontisim cercevesinde gerceklestirilmektedir.

« i¢ Tetkikler ve Siirekli iyilestirme

Stireclerin ve sistemlerin etkinligini 6l¢mek, yasal yikiimliliiklerin gerekliliklerini 2024 yili icinde gerceklestirilen i¢
tetkikler ve yonetim gozden gecirme toplantilari neticesinde iyilestirmeler tespit edilmis olup bu iyilestirme firsatlarina
yonelik aksiyonlar, QDMS DOF Moddili tizerinden atanmis ve sorumlulari tarafindan takip edilerek giderilmektedir.

« Kalite, is Saghig1 ve Giivenligi Egitimleri

Entegre Yonetim Sistemi ve QDMS modiillerine yonelik kapsamli egitimler gerceklestirilmektedir. Oryantasyon
egitimlerinde tim yeni ise baslayan ¢alisma arkadaslarimiza entegre yonetim sistemi ve QDMS modiil egitimleri
verilmekte ve bu egitimlerle sirketimizi tanimalari saglanmaktadir. Her yil yeniledigimiz Entegre yonetim sistemleri
egitimleri ile calisanlarimizin farkindaliginin ve bilgi diizeyinin arttirilmasi, sistemlerin etkin kullaniminin saglanmasi
hedeflenmektedir. 2024 yili icerisinde Is Saghigi ve Glivenligi ile ilgili caliganlarin ISG bilincini arttirmak, 1ISO45001 Yonetim
Sistemine katilimlarini saglamak amaciyla ¢alisanlara 37,7 saat/adam egitim verilmistir.
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Is saglhigi ve glivenligi kiiltiri olusturmak ve ¢aliganlarimizin bilincini arttirmak icin ISG temel egitimleri, ise uygun
spesifik is giivenligi egitimleri, proses egitimleri, toolbox egitimleri verilmektedir. Yiikksekte calisma, kilitleme-etiketleme,
biyolojik etmenlerle calisma, kapali ve patlayici ortamda calisma, kimyasallarla calisma, is kazasi ve ramak kala
egitimleri, yangin egitimi gibi spesifik egitimler verilmektedir. Calisanlarimizin ¢alistiklari alanlarda yetkinliklerinin
arttirmak ve belgelendirmek igcin EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri), ilkyardim, mesleki yeterlilik egitimleri almalari
saglanmaktadir.

eKalibrasyonlar

Tesislerde kullanilan 6l¢iim cihazlarin kalibrasyonlar: diizenli olarak takip edilmekte ve kalibrasyonlar: akredite
kuruluslara yaptirilmaktadir. Kalibrasyon ile 6l¢iimlerde dogruluk ve giivenilirlik artirllmakta, hatal 6l¢time dayal riskler
en aza indirmekte, proses kontroliinde etkinlik saglanmakta ve ISO standartlarina uygunluk glivence altina alinmaktadir.

*Hazop Calismalari

Proses giivenligi kapsaminda tesislerimizde HAZOP (Hazard & Operability Analysis), LOPA (Layer of Protection Analysis)
ve SIL (Safety Integrity Level) calismalari yaparak aksiyonlar belirlenmis olup proseslerimizin giivence altina alinmasi
hedeflenmektedir.

Yatay ve Dikey Yasam Hatlar1
Yatay ve dikey yasam hatlar1 ve ankraj sistemleri yapilmis olup ¢alisanlarimizin ve taseronlarimizin caligmalarini givenli
bir sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

eAcil Durumlara Hazirlikl1 Olmak
Yil icerisinde tiim tesislerimizde birden fazla acil durum tatbikatlar: yapilarak ¢alisanlarimizin, tageronlarimizin afet ve
acil durum bilincini arttirarak acil durumlara hazirlikli olmalari saglanmaktadir.
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Kurumsal ve Sosyal Sorumluluk

Biotrend Enerji olarak, topluma ve cevreye olan sorumlulugumuzu
her alanda on planda tutuyor, surdurulebilir bir gelecegi destekleyen
projelerimizle fark yaratiyoruz. Cevre bilincinden sosyal esitlige kadar
uzanan genis bir yelpazede hayata gecirdigimiz projelerle, sadece
enerji degil, ayni zamanda umut ve degisim uretiyoruz.

Cevrefest

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan 5 Haziran Diinya Cevre Gini kapsaminda bu yil ilki diizenlenen
Cevrefest 6-9 Haziran tarihleri arasinda Bagkent Millet Bahgesinde gerceklesmistir. Biotrend Enerji olarak stirdiirtlebilir
gelecegi insa etmek icin biz de Cevrefest'te yerimizi aldik. Festival kapsaminda Biotrend'in standinda, Bergama'daki tesislerinde
0zel bir okulun 6grencileriyle gerceklestirdigi “Cevreci Heykeller” projesinden bir érnek olan Poseidon heykeli sergilenmistir. Bu
proje, antik mitolojiyi ginlimiiz ¢evre sorunlariyla birlestirerek atiklardan mermer gériniimli heykellerin Giretimini saglamis
olup, Poseidon'un pet siseler ve balik aglari arasinda bogulmasi heykeli, deniz kirliligi ve plastik atiklarin deniz canlilarina verdigi
zararlari simgelemistir. Ayrica Biotrend standinda, tesislerindeki islemleri adim adim gosteren 6zel bir panel kurulmus olup,
ziyaretciler, bu panoda atiklarin enerjiye dontisimiini kiiciik bir model tizerinde deneyimleyebilme firsati1 bulmuslardir.

BADV Projesi

UNFPA (Birlesmis Milletler Niifus Fonu) ve Sabanci Vakfi Destegi ile, TUSIAD ev sahipliginde ve Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu yurttiiciiligiinde kurulan BADV (Business Against Domestic Violence-is Diinyasi Ev ici Siddete Kars1)
Projesinin 2024 yil katilima sirketleri arasinda Biotrend olarak bizler de yerimizi aldik. Is yerinde ev ici siddetle miicadele
politikasi gelistirmek icin atilacak adimlarin konusuldugu “Ev ici Siddetle flgili Isyeri Politikas: Geligtirme” egitimleriyle baglayip,
6 modiilden olusan Egitici Egitimi programu ile devam eden proje kapsaminda bizler de “Biotrend Ev i¢i Siddete Kars Guigli
Isyeri Politika” miz1 olugturduk. 19 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilen etkinlikte proje ortaklarimn yani sira BADV Sirketler Ag1
Komitelerinden sirketlerin de yer aldig1 etkinlikte “Biotrend Ev ici Siddete Kars: Giiglii igyeri Politika” miz1 sunmusg bulunuyoruz.
Biotrend olarak “Ev ici Siddete Kars1 Gliclii Isyeri Politikasi” ile siddetin her tiiriine sifir tolerans anlayigini benimseyerek

calisanlarimizin ve is ortaklarimizin esitlikei, giivenli ve destekleyici bir ortamda ¢alismalarini temin etmeyi hedefliyoruz.

15 DUNYAS
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve
Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati Diizenleme ve Kararlarina
uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen
dokuz tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 3 bagimsiz tiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak Yonetim Kurulu'nun 1/34 bagimsiz tiyelerden olusmaktadr.

Yonetim kurulu tiyelerinin cogunlugu icrada goérevli olmayan tiyelerden olusur. Yonetim Kurulunda ilhan Dogan,

Murat Dogan, Adnan Dogan, Doruk Dogan Icraci Yonetim Kurulu tiyeleridir. Ogiin Dogan, Osman Nuri Vardi, Hanife Oztiirk
AKkartal, Mevhibe Canan Ozsoy ve Bilglin Giirkan icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu tiyelerimizdir. Sirket Yonetim
Kurulu tyeleri Sirketimizin Esas S6zlesmesi uyarinca en ¢ok Ui¢ yil icin secilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu tiyelerinin
yeniden secilmesi mimkiindiir. Yonetim Kurulumuzda ti¢ kadin tiye bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Yonetim Kurulu'nda kadin tiye orani hedefi saglanmais, kadin tiye orani %33 olarak
gerceklesmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
“bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz konusu olmamaistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi
uyarinca Yonetim kurulu Giyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar

icin 1 (bir) yil siireyle gecerli olacak ve toplam sorumluluk limiti sirket sermayesinin %25'ini asacak

sekilde "Yonetici Sorumluluk Sigortas1” poligesi diizenlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun
olarak Yonetim Kuruluy, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilmaktadir.

Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her turlu
teknolojik yontemle de yapilmas: miimkindir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli, glindemi, toplantiya davet,

oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ilgili
hiikkiimleri uygulanir.

2024 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu 13 kez toplanmis olup, toplantilara Yonetim Kurulunca %92 oraninda
katilim saglamistir. Gindemdeki konular ile ilgili 42 karar almistir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve tist diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.
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Ad1 Soyadr: ilhan Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gérevler: Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Murat Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gérevler: DOGYAP Yonetim Kurulu Bagkani, Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Adnan Dogan

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili §CEO, Doganlar Mobilya Grubu
Yonetim Kurulu Baskani

Adi Soyad:: Ogiin Dogan
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Diginda Yiiriittiigii Gérevler: Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi

Adi Soyad:: Doruk Dogan
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gérevler: Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi

Adi1 Soyadi: Osman Nuri Vard:
Goérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: -

Ad1 Soyadi: Hanife Oztiirk Akkartal
Goérevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: Balikesir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Adi1 Soyadi: Mevhibe Canan Ozsoy

Goérevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Diginda Yiiriittiigii Gérevler: Garanti Bankasi BBVA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Tekfen Temasg ve

Esin Avukatlik Baker McKenzie Yonetim Kurulu Danismanligl, TRES Yenilenebilir Enerji Coziimleri ve Babadag Elektrik
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadz: Bilglin Giirkan

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: Bank of Bahrain ve Kuwait'in (‘BBK”) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi Ulke Mudiird,
Smart Glnes Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1) de belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Riskin Erken Saptanmasi ve Siirdiirilebilirlik Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen
prosedtrler cercevesinde yuritmektedirler. Yonetim Kurulumuzun 01.03.2021, 01.03.2023, 30.04.2024, 01.07.2024 ve
2712.2024 tarihli toplantilarinda komitelerin atamalarinin asagidaki gibi gerceklestirilmesine karar verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Bilglin Gurkan Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Bilglin Gurkan Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Gézde Civici Uye (Yatirimcr iligkileri Direktorii ve Genel

Sekreter)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi

Gorevi

Hanife Oztiirk Akkartal

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Osman Nuri Vardi

Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Mevhibe Canan Ozsoy

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilglin Giirkan Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Ali Nalcacioglu Uye (Genel Miidir Yardimcisi-COO)
Burak Yurtsever Uye (Genel Miidiir Yardimcisi-CFO)

Gozde Civici

Uye (Yatirimar iligkileri Direktori ve Genel
Sekreter)

AKif Emre Demir

Uye (Stirdiirtilebilirlik Miidiirii)
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Komite Calisma Esaslar1

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1 ) uyarinca 01.03.2021, 01.03.2023, 30.04.2024,
01.07.2024 ve 27.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Suirdiiriilebilirlik Komitesi olusturmustur.

4.51no.Ju Kurumsal Yonetim flkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirilmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirebilecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
de gorevlerini yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu binyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.53 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Giyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 01.03.2021, 01.03.2023,30.04.2024,
01.07.2024 ve 27.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve tiye se¢imleri
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmustir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel Muidiirleri
komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite {iyesi olabilecek yonetim kurulu tiye kriterleri
nedeni ile her ti¢ komitede de ayni bagimsiz tiye gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi
mubhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu

ile dogruluguna iliskin olarak, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gériislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini
gozden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir. 2024 yili icerisinde
Denetim Komitesi tarafindan 7 adet toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'in kurumsal yonetim politikalari i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsa yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati

ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gormiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve
uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirket'in Yonetim Kurulu'na uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tst diizey yoneticilerinin
ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak amaglarini
yerine getirmektedir. 2024 yili icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 9 adet toplanti gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek tanimlamak, risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim
sistemlerinin olusturulmas: ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gecirmek, risklerin dlciilmesi, izlenmesi

ve risk unsurlarinin karar stireclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmek ve gerekli
uyarilarda bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak
gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalar ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalar: yapmaktadir. Sirket risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez gozden gecirerek Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2024 yili icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
6 adet toplant1 gerceklestirmistir.
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Surdirilebilirlik Komitesi, stirdiirillebilirlik stratejisinin olusturulmasi, kisa, orta ve uzun donem hedeflerinin
belirlenmesi, sirdirilebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi, cevresel ve sosyal gostergelerin gozden gecirilmesi,
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi gorevlerini yerine getirmek, Yonetim Kurulunu Strdirtlebilirlik
Stratejisi ile ilgili bilgilendirmek ve Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak gorevlerini yerine getirmektedir. 2024 yil1
icerisinde Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan 4 adet toplant: gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar1 ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi icin Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdirilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar: ve hangi iiyelerden olusacag: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Bu komitelere iliskin iliskin gorev ve ¢alisma esaslar1 1 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis ve ardindan
22 May1s 2023 tarihinde alinan kararla son haline getirilmistir. Komitelerin Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve www.biotrendenerji. com.tr adresinin “Yatirimeci iligkileri” béliimiinde yayimlanarak kamuya
aciklanmustir.

Yilda bir kez Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi yapilmakta olup, bu yilda Yonetim Kurulu Uyelerinin bireysel
performansinin degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu Toplantilarinin etkinliginin 6l¢tilmesi, Yonetim Kurulu Bagkani'nin

ve CEO'nun degerlendirilmesi performans anketleri kapsaminda tamamlanmuistir.

2024 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim lkeleri ve kendi Caligma Esaslar uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar yerine getirmistir.

flhan DOGAN Muirat DOGAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Politikalar

Biotrend'in tiim politikalarina ve yonetmeliklerine asagidaki linklerden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme
Politikas1

Riisvet Yolsuzlukla
Miicadele Politikas1

is Saghig1 ve Giivenligi
Politikasi

Uyum

Rekabet

Politikas1
El s E
e
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Ucretlendirme Politikas1

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Politikas1

Kurumsal Risk Yonetimi
Politikas1

Kar Dagitim
Politikas1

is Etigi Kurallar
Yonetmeligi

Cevre

insan Haklar
Politikas1

Calisan Tazminat
Politikas1

Hediye ve Agirlama

Politikas1

Bagis ve Sponsorluk
Politikas1

Karapara Aklama ve
Terorizmin Finansmanini
Onleme Politikas1

Kalite
Politikasi

Misillemenin Onlenmesi
Politikasi

insan Kaynaklar1
Politikas

Tedarik Zinciri Uyum
Politikasi

Diger Hususlar

i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Biotrend Enerjinin i¢ Denetim faaliyetleri, ic Denetim Miidiirligii niin liderliginde ve tiim ¢alisanlarin katkilariyla
yuritilmektedir. i¢ Denetim ¢alismalarinin temel amaci, sirketin maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasini
saglamak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun sekilde strdiiriilmesini desteklemek, is siireclerinde etkinlik ve verimliligi
artirmak ve i¢ kontrol siireclerini giiclendirmektir. Bu calismalar, ayni zamanda, gerekli diizeltici 6nlemlerin zamaninda
alinmasini saglama hedefiyle yiiriitilmektedir.

i¢ denetim faaliyetleri, i¢ Denetim Mudurliigl tarafindan hazirlanan ve yil icerisinde glincellenen Olagan Denetim

Plani dogrultusunda gerceklestirilir. Denetim yaklagimyi; finansal denetim, stire¢ denetimi, odak denetimi, inceleme

ve sorusturma alanlarini kapsar. Denetim calismalarinda, Uluslararas: Denetim Standartlar: ve genel kabul gérmiis
denetim ilkeleri esas alinmaktadir. Calismalarda, stireclerin veya faaliyetlerin 6nemli bir hatay1 icerip icermedigi, kontrol
noktalarinin etkinligi ve riskli goriilen hesaplarin dogrulugu konusunda makul bir glivence saglanmasi hedeflenir.
Denetim biriminin gerceklestirdigi i¢ kontrol ¢calismalar: kapsaminda, tespit edilen bulgular ve 6neriler 6ncelikle ilgili
siire¢ sahipleriyle paylasilir ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Diizenleyici ve Onleyici Faaliyet Raporlari olusturulur.
Bu raporlar, eksikliklerin hizla giderilmesi ve gerekli iyilestirici 6nlemlerin alinmast icin bir rehber niteligi tasir. Boylelikle,
slireclerin iyilestirilmesi, etkin ¢coziimlerin gelistirilmesi ve uygulamaya alinmasi saglanir. Gergeklestirilen tiim calismalar,
siirec sahipleri, sirket yonetimi ve ic denetim birimi tarafindan siirekli takip ve degerlendirmeye tabi tutulur. ic Denetim
Mudirligt, gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler, stirec riskleri ve firsatlarinin yani sira etik kurallara uyum,

is saghg1 ve givenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve cevresel konulari da degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, sirketin muhasebe, finans ve
denetim siireclerinin gozetiminde aktif bir rol iistlenmektedir. Komite, finansal raporlama, faaliyet riskleri, i¢ kontrol
mekanizmalari, i¢ denetim ve bagimsiz dis denetim faaliyetlerinin yani sira yasa ve diizenlemelere uyum stire¢lerini
gozden gecirerek Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket tabi oldugu tiim yasa diizenlemeler ve Esas sozlesme hiikiimlerine uyumlu olarak, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslarini belirlemek amaciyla

Ucretlendirme Politikasini olusturmustur.

Ucretlendirme Politikasi sirketin www. biotrendenerji.com.tr adresli internet sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica raporun
Politikalar kisminda da yer verilmektedir.

Sirket tarafindan iist yonetime saglanan menfaatler piyasa kosullarina gore tespit edilmekte, rekabet kosullar1
degerlendirilerek saglanan diger tim menfaatler toplu olarak kamuya a¢iklanmaktadur.
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TL 31Aralik 2023 31Aralik 2024

Ust Yonetime Odenen Ucret ve Benzeri

Menfaatler 32.558.909 25.361.701

Yonetim Kurulu Giyelerine ve Uist diizey yoneticilere saglanan ticretler ve yan haklarin aciklanmamasinda Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve Ucretlendirme Politikasi acisindan korunmasi gereken hak ve menfaatleri ile Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca seffaflik gerekliligi acisindan pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgi alma haklar1 arasinda, olctiliiliik
ilkesi dikkate alinarak bir denge kurulmasi amaclanmistir. Bu kapsamda yonetim kurulu tiyeleri ve tist diizey yoneticilerin
Ucretleri kisi bazli agiklanmayarak toplam tutar seklinde faaliyet raporunda yer verilmistir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan 6nemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesine dikkat edilmektedir.

Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

- Sirketimiz Yonetim Kurulunun 22.01.2025 tarih ve 2025/1 sayili karari ile Sirketimizin www.biotrendenerji.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde yayimlanan Sirket Ucretlendirme Politikasinin degistirilmesine karar verilmistir. Glincellenen
politika ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesinde yer alacak sekilde pay sahiplerimizin
bilgi ve goriuslerine sunulacaktir.

- Sirketimiz biinyesinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmakta olan Sayin Salih Tuncer Mutlucan'in, yénetim kurulu
uyeliginden istifasi nedeniile bosalan yonetim kurulu tyeligi icin, Sirketimizin gerceklestirilmesi planlanan ilk genel
kurul toplantisinda onaya sunulmak tizere Sayin Adnan Dogan'in secilmesine karar verilmistir.

- Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izninin 31.12.2025
tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillar1 icin gecerli olmak {izere 5 yil siireyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL
tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ve bu cercevede Sirketimiz esas sdzlesmesinin
"Sermaye" baghkh 6'nc1 maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine karar verilmistir. {lgili Esas S6zlesme degisiklik onerisi
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasini takiben yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacaktir.
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2024 Yilinda Gerceklesen Mevzuat Degisiklikleri

Donem igerisinde sirketin bilanc¢olar: tizerinde etki olusturan asagidaki mevzuat degisiklikleri gerceklesmistir;

213 say1li Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ve gecici 33iincii maddesi geregince

2023 hesap donemi sonu ve izleyen hesap donemlerine iliskin olarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulacak mali
tablolarin ve duzeltme islemlerinin usul ve esaslarinin belirlenmesine yonelik Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
30.12.2023 tarihinde yayinlanmistir.

2024 yili hesap donemi icin Enflasyon muhasebesi uygulamasi devam etmistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim karar1 kapsaminda toplam 439.853 TL nominal
degerli pay geri alinmistir. Gerceklestirilen islemler sonucunda Sirketimizin sahip oldugu paylarin sermayeye orani

%0,09'a ulagmistir. 01.01.2024-31.12.2024 déneminde pay alimi gerceklestirilmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket'in istiraklerinden Dogu Star Elektrik Uretim A.S. ve Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San.
ve Tic. A.S. aleyhine 6nemli nitelikte agilmis davalarin detaylarina asagida yer verilmektedir.

Davali Sirket Ad1  Dosya Adi Davaci Dava Konusu Dava Tutar1

izahnamede de detaylar belirtmis
oan Kapikaya Cevre Entegre Projesi
LFG Tabanli

Elektrik Uretim Tesisi'nin
sozlesmede belirtilen siirede
faaliyete baslamamasindan dolay1
ciro bedeli kaybi talebi ile ilgili

DOGU STARELEKTRIK  Malatya 3. Asliye Hukuk MALATYA BUYUKSEHIR olan uyugmazlik yargiya taginarak

URETIMA.S. Mahkemesi 2021/478 BELEDIYE BASKANLIGI Dogu Star Elektrik Uretim A.S.ye
isbu dava ikame edilmistir. Bilirkisi
kok raporlari ve ek raporlar genel
itibariyle lehe tespitler icermekte
olup dava derdesttir.

419830724 TL

Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi
San. Ve Tic. A.S. tarafindan isletilen
Aydin Cine Biyokiitle Tesisinde

EPC Sozlesmesi gercevesinde ana
yiiklenici olarak hizmet veren

Efor Endistriyel Tesisler Montaj
imalat ve ins. A.S./nin s6zlesmesi
yukiimliliklerini geregi gibi ifa
etmemesi sonucu hakli sebeplerle
sirketimiz Biyomek tarafindan
feshedilmistir. Efor tarafindan ise
mesnetsiz iddialar ile faturadan
kaynakl alacaklarinin oldugu
gerekgesi ile acilmus bir alacak
davasidir. Tarafimizca agilmig olan
Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesi
2022/159 E. sayl ticari alacak davasi
ile birlestirilmistir. Dava derdesttir.

BIYOMEK ELEKTRIK Ankara EFOR ENDUSTRIYEL
ENER]JiSI URETIMI 1. Asliye Ticaret Mahkemesi TESISLER MONTA] IMALAT
SAN.VETIC.ASS. 2021/651 VE INS. AS.

9.623.766 TL
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu tiyelerinin mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalari olmadig gibi Sirket ve Yonetim Kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

Derecelendirme Notlar1

Derecelendirme Derecelendirme Notunun Uzun Vaadeli Ulusal Yatirim Yapilabilir Seviye
Kurulusunun Unvam Verildigi Tarih Derecelendirme Notu Olup Olmadig1
JCR Eurasia 2108.2024 A Yatirim Yapilabilir Seviye

Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler
2024 yiinda ana sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Sirketin Yatirim Danismanhg1 ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar ve Bunlari Onlemek
i¢cin Alinan Tedbirlere iliskin Bilgi

Donem igerisinde ¢ikar ¢catismasl yaratan bir durum gézlenmemistir. Bu tiir hizmet ahmlarinda SPK mevzuati ile tiim diger
mevzuat hitkimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun ortaya ¢lkmamast icin azami
ozen gosterilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan
izninin 3112.2025 tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillar icin gecgerli olmak tizere 5 yil stireyle uzatilmasi ve 625000000
TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ve bu gercevede Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye"
baslikli 6'nc1 maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine karar verilmistir.

2024 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2024yl icerisinde icinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmus olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Donem icerisinde herhangi
bir kamu denetimi yasanmanustir.

Donem icinde ihra¢ Edilen Sermaye Piyasas1 Araclarmnin Niteligi ve Tutar1

Yoktur.

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis
olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir. Dogrudan ve dolayl hissedarlig sebebi

ile Sirket'in hakim hissedar1 Doganlar Yatinm Holding A .S dir. 2024 yih icinde Sirket'in Bagis ve Sponsorluk Politikasi cercevesinde
204.500 TL bagista bulunulmustur.

Bagis ve Yardimlar Tutar Kategori
Gaziantep Nurdag1 Deprem Bolgesi 184.500 Diger Bagislar
Ganakkale Universitesi Bilim Kuliibii 20.000 Egitim

Sirket, Sirketler topluluguna bagh bir sirket olmakla birlikte hdkim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagmilan 6nlem yoktur.

Dolayli ve Dogrudan istiraklerle Dénem icinde Gerceklestirilen Ticari ve Mali iliskiler: 31 Arahk 2024 Tarihli Konsolide
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporlarimin fliskili Taraf Aciklamalarn Dipnotunda diizenlenmistir.

Onemli Miktarda Varlik Alimlar ya da Satiglart: Yoktur
isletmenin Performansin Etkileyen Ana Etmenler ve isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli
Degisiklikler: Yoktur

146

Bagimsizlik Beyanlari

05.02.2025

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler

”uw

kapsaminda,” “bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢ctide hizmet veya tirlin satin aldig1
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak {%5 ve lizeri), bnemli gérev ve

sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

c)Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimy,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimu,
e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimy,
g) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak

gorev almadigimy,

h)Yénetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Ash imzahdir

Hanife Oztiirk Akkartal
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Bagimsizlik Beyanlari

05.02.2025

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda,” “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢tide hizmet veya tiriin satin aldig1
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak {%5 ve lizeri), bnemli gérev ve

sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

c)Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimy,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimu,
e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligin
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tGstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimy,
) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak

gorev almadigimy,

h)Yénetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Ash imzahdir

Mevhibe Canan Ozsoy
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Bagimsizlik Beyanlari

05.02.2025

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda,” “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢ctide hizmet veya tirlin satin aldig1
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak {%5 ve lizeri), bnemli gérev ve

sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

c)Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimy,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimu,
e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimy,
g) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak

gorev almadigimy,

h)Yénetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Ash imzahdir

Bilgiin Giirkan
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi, sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve dogru bilgilendirmenin giiniimiiz modern Kurumsal
Yonetim {lkeleri'ne uygun yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut duruma karsilik gelen notu veren bir sistemdir.

Biotrend 'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uygunlugunun derecelendirmesine iligkin ¢aligma, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S./nin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi metodolojisi baz
alinarak yapilmistir. 15 Nisan 2024 tarihinde ilan edilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporunda, derecelendirme
calismalari, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda
yapilmis olup, Biotrend'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 10 iizerinden 9,45 olarak belirlenmistir.

Bu sonug, Biotrend'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri' ne énemli
dlciide uyum sagladigini géstermektedir. Biotrend BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde bulunmaya hak kazanmis ve
Nisan 2023'den itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde islem gérmeye baslamistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (Biotrend) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
(I1-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne bagh olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Biotrend
basta pay sahipleri olmak tizere ¢alisanlari, miisterileri ve ilgili biitiin taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim
anlayisinin genel kabul géormiis unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yonetim ve denetim gercevesinde ylrtutmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 22. maddesine gore, SPK tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsa Yonetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gecersiz olup, ana s6zlesmeye aykiri sayilir.

Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF); SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile belirlenen sunum esaslarina ve SPK'nin I1I-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmistir. Biotrend'in 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.biotrendenerji.
com.tr)'nin “Yatirimei {ligkileri/Kurumsal Yonetim/ Kurumsa Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari” béliimiinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)nun kurumsal internet sitesi (kap.govtr)den ulasilabilir. Sirket gelecek donemlerde yonetim
uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri ¢cergevesinde bir degisiklik yapma planinin olmasi halinde bu konuda gerekli

bilgilendirmeleri yapacaktir.

Genel Kurul Toplantilar:
Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarin “Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” baghig1 altinda bulunan prensiplere
uygun sekilde gerceklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve

aciklamalarin yani sira, Kurumsa Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmaktadir.
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Soyle ki;
» Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildig tarih itibariyla Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

» Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
basliklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklar: giindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

» Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimci iligkileri B6limii'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/ veya
Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

» Genel Kurul'un toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimini en list seviyede saglamaktadir. Genel Kuru toplantilarimiz,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Genel kuru toplantilarimiz Sirket
merkezinde yapilmaktadir. 13.06.2024 tarihinde yapilan 2023 y1li Olagan Genel Kuru toplantisi Sirket esas s6zlesmesine
de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu Istanbul'da yapilmustir. Esas sdzlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket
merkezinin bulundugu sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

» Toplant1 baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un ylriitilmesi hakkinda 6nceden
gereken hazirliklar: yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplant1 baskani Olagan Genel Kuru toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,

acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplant1 baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglanmaistir.

» Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu tiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu iyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplant1 bagkani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine
sunulur. Bu hususta SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2023 yil hesap donemine ait Olagan
Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyemiz, Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve glindemde
bulunan konularda hazir bulunmasi gereken sirket ¢calisanlar: katilmistir.

Sirketimizin 2023 y1l1 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 13 Haziran 2024 tarihinde, saat 10:30'da
Kavacik Mah,, Ertiirk Sk., No: 3/1, i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/ istanbul adresinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplantimiza,
pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyemiz, Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve gindemde bulunan konularda hazir
bulunmasi gereken sirket ¢alisanlari katilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil
eden 500.000.000 adet paydan, 311.753.726,132 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir.
Toplant: tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildig1 ayni giin igcinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri bir 6nceki yil verilen izne dayanarak TTK nin 395-396 maddeleri cercevesinde herhangi bir islem
yapmamislardir.

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul toplantisi ise 05 Nisan 2024 tarihinde, saat 10:30'da Kavacik Mahallesi Ertiirk

Sokak No:3/1 i¢ Kap1 No:1 Beykoz Istanbul adresinde yapilmistir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantimiza, pay sahiplerimiz,
Yonetim Kurulu Uyemiz, Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve giindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken

151



BIOTREND  f Fomteyer R pmin

sirket calisanlarn katilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesine tekabiil eden 500.000.000 adet
paydan, 320.927.358,169 adet pay temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden gindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli toplantinin yapildigl ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve
hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14. maddesine gore; yapilacak bagislarin Gist sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortilud kazang aktarimi diizenlemelerine, Tlrk Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagislarin Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 13 Haziran 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda sirket tarafindan
2023 yiliigerinde 1.952.430 TL bagis yapildig: bilgisi verilmistir. 2024 yil1 i¢in yardim ve bagislarin ist sinir1 2.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak tizere, Sirket'in www.biotrendenerji.com.tr Kurumsal internet
Sitesi'nde yer almaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmast i¢in gereken mekanizmalar olusturur. Bu baglamda, Sirket esas
sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10 no.lu Maddesine gore, Sirket'in Genel
Kurul Toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilmektedir. 13 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kuru toplantisinda

da esas sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakk:
bulunmaktadir. Azinlik paylarinin yonetimine iliskin sirket esas sozlesmesinin Azlik Haklari baglikli 20.maddesine
gore sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 360, 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK'nin sair
maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik haklari ve bu
haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

Ana s6zlesmede Azinlik Haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip olanlara da taninabilecegi
hakkinda bir dizenleme bulunmamakla birlikle Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri kapsaminda
bu haklarin kullandirilmasi konusunda azami 6zen gosterilmektedir.

Ozel denetci atanmasini talep etme hakki Ana Sézlesmede hiikiim altina alinmamis olmakla birlikte 6zel denetim
yapma siirecini kisitlayan herhangi bir diizenleme ve uygulama da yapilmamaktadir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesine uygun hareket etmektedir. Buna gore her pay sahibi, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanilmis olmas:
kaydiyla, glindemde yer almasa dahi, gerektiginde Genel Kuruldan 6zel denetci atanmasini talep etme hakkina sahiptir.
Genel Kurulun bu talebi kabul etmesi halinde Sirket veya her pay sahibi 30 giin icinde 6zel denetci atanmasi i¢in Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesine basvurabilir. Donem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir
talep olmamustir.
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Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici1 herhangi bir hitkim bulunmamaktadir.

Pay devirlerinde TTK, sermaye piyasasl mevzuati, enerji piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir.
Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem goren ve gorecek olan

paylarin devrine kisitlama getirilemez. Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum acgiklamalari yapilir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi mevzuat hikiimleri geregi yapmasi gereken tim ac¢iklamalar: kamuya
duyurmayu ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim
uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uyum gostermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsa Yonetim ilkeleri
tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagi, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacag, Yonetim Kurulu'nun veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla goriisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydontem izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya acgiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.biotrendenerji.com.tr) araciligiyla kamunun
bilgisine sunulmaktadir.

Yilicinde SPK diizenlemeleri uyarinca 53 adet 6zel durum agiklamasi yapilmstir. Ozel durum agiklamalarinin tamami
zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir. Ek aciklama istenmemistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Bilgi
Formu ve Uyum Raporu

01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)'na Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.biotrendenerji.com.tr)'nin “Yatirimei iligkileri/Kurumsal Yénetim/
Kurumsa Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari” bolumiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nun kurumsal internet
sitesi (kap.gov.tr)'den ulasilabilir.
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Risk Yonetimi Uygulamalarina Iliskin Bilgiler

Biotrend Enerji Kurumsal Risk Yonetimi

Biotrend Enerji'de, risklerin ayni zamanda firsatlar: da beraberinde tasidig: diisiincesinden hareketle “stirdiirtlebilir
bliylime"nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6l¢lilmesi ve yonetilmesi suretiyle saglanacag: éngoriilmekte ve
paydaslarina deger yaratmak icin risk yonetimi konusu 6nemle ele alinmaktadir.

Riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla, Kurumsal Risk Yonetimi siirekli ve sistematik bir siire¢ olarak uygulanmak
uzere risk kiiltiriiniin Biotrend genelinde yayginlastirilmasi i¢in ¢alisiimaktadir. Buna gore, Biotrend'in faaliyetlerinde
karsilasilabilecegi riskleri tanimlamak, degerlendirmek, 6nceliklendirmek, izlemek, raporlamak, bunlara yonelik alinacak
onlem ve izlenecek risk yonetim stratejileri kararlastirilarak uygulamaya gecirmek amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
yaklasimi olusturulmus ve uygulanmaktadir.

Biotrend'de Kurumsal Risk Yonetimi icin, COSO tarafindan 2017 yilinda yayinlanan “Kurumsal Risk Yonetimi-Riskin Strateji
ve Performansla Uyumlastiriimasi” (Enterprise Risk Management—Aligning Risk with Strategy and Performance) cercevesi
esas alinmaktadir.

Sirketin karsilagtig: risklerin belirlenen Anahtar Risk Géstergeleri (ARG) ile takip edilmesi, bu gostergelerin stirekli
izlenmesi ve donemsel olarak raporlanmasi ve Anahtar Risk Gostergelerinin performansina gore yapilacak iyilestirme
faaliyetleri planlanmasi beklenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi sirketin buitiin faaliyetlerini tek tek ve bir biitiin olarak kapsamakta olup, her bir bolimu i¢in
temel bir sorumluluktur ve yonetisim, strateji, hedef belirleme ve giinliik operasyonlarina iliskin karar alma siireclerini
iyilestirecek, performansi artiracak ve degerin olusturulmasi, korunmasi ve stirdiurilmesine katki saglayacak bicimde
Biotrend'in tiim aktivite ve siireclerine entegre edilmektedir.

Biotrend, tim faaliyetlerinde “finansal”, “operasyonel’, “stratejik” ve “dis ¢evre ve uyum” konulari ile iligkili mevcut ve ileride
ortaya cikabilecek risklerinin ve firsatlarin tanimlanip degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize edecek veya optimum
dizeyde tutacak aksiyonlarinin alinmasi ile stratejik, operasyonel ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalar1 yoneterek,
hissedarlarina yaratacagi degeri en yiiksek seviyeye getirmeyi hedeflemektedir.

Biotrend yonetimi ve tim ¢alisanlarinin, insana etkisi olan risk ve mevzuatlara en bliylik hassasiyetle yaklagmasi
beklenmekte olup, bu kapsamda Sirketin Iklimle iligkili riskler ve firsatlar da dahil olmak tizere, IK, cevre, is saglhigi
guivenligi ve calisma iligkileri risklerini (ESG riskleri) yonetmek tizere énlemler almak ve mevzuatlarina da tam uyumlu
olmak icin calisir.

Biotrend Kurumsal Risk Yonetimi yaklagiminin temel ilkelerini asagidaki gibi 6zetlemek miimkindiir:
» Risklerin etkin bir sekilde yénetimi Biotrend ve Istiraklerinin ve tiim ¢alisanlarin sorumlulugundadir ve buna bagli olarak
da 6nemli bir performans ol¢iitiidir,

» Sirket, risklerini “Optimum Risk-Kazang Dengesi” anlayist ile yonetir,
» Kurumsal Risk Yonetimi, is siirecleri ve stratejik hedefler ile entegre olarak gelistirilir ve uygulanir,
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» Kurumsal Risk Yonetimi, gelisen ve strekli tekrarlanan faaliyetler biitiintidiir. Kurumsal risk yonetimi, Yonetim Kurulu
adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”) nin sorumlulugundadir. Sirket faaliyetlerini etkileyen tiim etkenlerin
lizerinden gecilerek potansiyel zarar/firsat kaynaklari belirlenir. Risk kategorileri dikkate alinarak belirlenen departman/
stirecler bazinda Biotrend Risk Portfoyl olusturulur.

Risklerin tamimlanmasi tek basina yeterli olmamaktadir. En 6nemli nokta, risklerin kok nedenlerini ortaya koyabilmektir.
Risk degerlendirmesi asamasinda her bir riskin olma olasilig1 ve etki derecesi dikkate alinarak risk degeri hesaplanir. Risk
tanimi yapilip etkisi belirlendikten sonra ortamdaki mevcut kontrollerin neler olduguna bakilir. Riskler onceliklendirilerek,
KRY aksiyonlarina ve bu aksiyonlarin dnceliklerine karar verilirken fayda ve maliyet arasinda bir denge kurulmasi beklenir.

Risk portfoytinde yer alan risklerin etki dereceleri ve olma olasiliklar: dikkate alinarak Biotrend i¢in 6nemli olan, yiiksek
oncelikli riskler “Anahtar Risk Gostergeleri (ARG)” aracilifi ile siirekli olarak takip edilir. Anahtar risk géstergeleri i¢in
kabul edilebilirlik seviyeleri (limitler), sirketin risk alma istahi ile orantili olacak sekilde ilgili fonksiyon yoneticileri ile
birlikte belirlenir.

Riskleri ele almanin en 6nemli agsamasi firsatlar: degerlendirmektir. Amag, firsattan saglanacak faydayr maksimize, riskin
gotlirtsiini ise minimize ederek optimizasyonu saglayan dogru dengeyi bulmak olmalidir. Riske cevap verirken; énce kok
nedenler anlasilir, mevcut kontroller degerlendirilir, riske verilecek cevap stratejisine karar verilir, aksiyon plani gelistirilir,
plani uygulayacak ve onaylayacak taraflarla plan tizerinde mutabakat saglanir ve aksiyon plani hayata gecirilir.

Risk sahipleri riskin durumuna, aksiyonlarin gerceklesmesine ve ARG'lerin performansina dair aylik bazda raporlama
yapar, risklerin trendlerinde olumsuz bir egilim goriilmiisse ve 6zellikle de esik degerin olumsuz tarafinda yer aliyorsa,
bu durum Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla Yonetim Kuruluna ¢ikarilir.

2024 yilinda toplam 4 adet risk performans ve aksiyon takip raporu hazirlanmis ve risklerin yonetilmesi icin uygun
aksiyonlarla birlikte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

Biotrend Enerji icin s6z konusu olabilecek finansal ve finansal olmayan riskler soyle 6zetlenebilir:

Finansal risk yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan
kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir.

Kredi riski tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan miusterilerden olusmaktadir. Finansal araclar:
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi
musterilerinin kredibilitesini, finansal pozisyonlarini (vade riski, ek riski) géz 6niinde bulundurarak takip etmektedir.
Sirket'in, mal ve hizmet satislarinin musterilerine belirli kredi limitleriyle gerceklestirmesi icin benimsedigi politikalar:
bulunmaktadir. Sirket, tahsilat probleminden kaynaklanan zararlari belirleyebilmek icin finansal varliklarinin durumunu
stirekli takip etmektedir.
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Likidite Riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar: yoluyla fonlamay1
mumkun kilmak ve a¢ik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden
dolay, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir. Sirket'in banka kredileri mali agidan
kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirketi olumsuz
etkileyecek degisimlerdir. flgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Sirketin gelir tablosu ve 6zkaynaklar tizerinde
degisime yol acmaktadir.

Faiz Orani Riski

Sirketin degisken faiz oranli banka kredilerinden dolayi faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte

ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber
operasyonlarinin devami icin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar icin ileride gerceklesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek icin Sirket'in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denecek temettii tutarini belirler, yeni hisseler
¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile bulunur. Net
borg tutari toplam yiikiimluliiklerden (finansal tablolarda gortilebilen banka kredileri, finansal kiralama yiikiimliiltikleri,
ticari borglar ve diger borclardan olusur) nakit ve nakit benzeri degerlerin diistilmesiyle bulunur. Toplam 6zkaynaklar,
bilangoda gosterilen 6zkaynaklara net borcun eklenmesiyle bulunur.

31Aralik 2023 31Aralik 2024
Finansal Borglar 4415104494 3.878.313.837
Nakit ve Nakit Benzerleri (212.501.368) (98.569.242)
Net Finansal Borglar (A) 4.202.603126 3.779.744.595
Ozkaynaklar 4.116.665.501 4.012.008.353
Ozkaynaklar + net borg (B) 8.319.268.627 7.791752.948
Net finansal borg / (Ozkaynaklar + %51 %49

net finansal borg) orani (A / B)
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Biotrend Enerji Etik Yonetimi

Biotrend Etik Yonetimi, olasi etik olmayan davranislar hakkinda ¢zgiirce konusma, endiseleri dile getirme ve bu tur
endiselerle ilgili tim konulari sorgulama/tartisma firsati vermektedir. Genel olarak yolsuzluk, dolandiricilik veya yasa dis1
faaliyetlerle ilgili cesitli farkli konularda bildirimde bulunmak miimkiindiir.

Bunlarla sinirh olmamakla birlikte, etik bildirim nedenlerinin bir listesi asagida yer almaktadir:

» Yolsuzluk, risvet almak veya vermek, » Kara para aklama, hirsizlik, dolandiricilik,
» Rekabete aykir1 davranislar, » Cesitlilik, ayrimcilik, taciz, mobbing

» Cocuk isciligi, zorla calistirma, insan kagakeiligl, » Cevresel zararlar,

» Halk saglhig1 ve/veya Urlin giivenligi tehdidi » Sirket sirlarini agiga gikarmak,

» Gizlilik ve mahremiyetin ihlalj, » Biotrend varliklarinin uygunsuz kullanims,
» Cikar catismalari, » D1s paydas insan haklari sorunlari.

Biotrend calisanlarinin ve diger paydaslarinin etik ve yasal ihlalleri yazili olarak bildirmeleri beklenmektedir.
Etik ve yasal ihlller Biotrend Etik Hatt1 (etik@biotrendenerji.com.tr) araciligiyla bildirilebilir.

Biotrend Etik Hatt1 hem i¢ hem de dig bildirim/raporlama icin kullanilabilen 6zel bir hat olup, web sayfasi izerinden de
erisim mimkindur.

2024 yilinda etik hattina herhangi bir bildirim gelmemistir.

Gizlilik ve Anonim Bildirim
Biotrend, etik hattini bildirim yapanlarin mahremiyetine sayg: duyarak gizli bir sekilde yonetmekte ve ilgili ulusal
mevzuatin izin vermesi durumunda istenildigi takdirde anonim (isimsiz) bildirim imkam saglamaktadir.

Bildirimi yapanin kimliginin korunmasi esastir. Etik hatta dogrudan iletilen bildirimlerde etik bildirim yapanin kimligi,
adli sorusturmalar ve kovusturmalar gibi yasal durumlar kapsaminda aksi gerekmedikce sadece s6z konusu bildirimle
ilgilenen ve sorusturmay yuritenlere, yani yetkili calisanlara gerekli oldugu 6lciide agiklanabilir.

Misilleme Yasag1

Biotrend, yiirtitilen bir etik ihlali sorusturmasinda is birligi yapan, endisesini dile getiren veya siiphelendigi bir etik ihlalini
iyi niyetle bildiren bir calisana karsi tutum alinmasina asla izin vermez (Misillemenin Onlenmesi Politikasi). Daha sonra
yanlis bir bildirim oldugu anlasilsa bile, Biotrend, endisesini “iyi niyetle” dile getiren kisinin eylemini samimi ve dogru bir
tutum olarak degerlendirir. Bu sebeple bildirim yapana kars: tavir aldigi, misilleme yaptig1 tespit edilen kisilere, is akdinin
ve/veya is sozlesmelerinin feshi de dahil olmak izere disiplin cezas1 uygulanir.

Etik bildirimi herhangi bir hakli stiphe olmaksizin yalnizca kisileri yipratma amacli kotii niyetli yaptigi anlasilan kisilere de
disiplin cezasi verilebilir.

Her tirld bildirim mutlaka en kisa siire icinde degerlendirilir ve sonuclandirilir. Yeterli kanit veya stiphe bulunmayan
bildirimler yine inceleme sonucu ek bir islem yapilmadan da kapatilabilir.
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Sorumluluk Beyani

Yonetim Kurulumuzun 10/03/2025 tarih ve 2025/07 sayili Karart ile onaylanan ve 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 say1ili Tebligi dogrultusunda hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz ile Yonetim
Kurulu yillik faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlar ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim
Tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda;

a)Tarafimizca incelendigini,

b)Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri
bir aciklama ya da agitklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c)Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyle
yururlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini

ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢e yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.
Denetimden Sorumlu Komite

Bilgiin Giirkan Hanife Oztiirk Akkartal Mevhibe Canan Ozsoy
Komite Bagkan Komite Uyesi Komite Uyesi

* (Aslinda imza Vardir)
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Iletisim

Ticaret Unvanu: Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi
Merkez Adres: Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No:3/1i¢ Kapi No:1 Beykoz / Istanbul
Telefon: (0216) 693 03 80

Faks: (0216) 680 00 70

www.biotrendenerji.com.tr

Kurulus: 02.05.2017

Ticaret Sicil No: 291405-5

MERSIS No: 0176041497600001
Odenmis Sermayesi: 500.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani: 625.000.000 TL
Vergi Dairesi: Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No: 1760414976
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