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MESAJIMIZ

Icindekiler

2015 yiindan bu yana sekizincisini yayinladigimiz siirdiiriilebilirlik raporumuzda; 2025 hedeflerimize yonelik, cevre, birey ve
toplum odak alanlarimizda saglanan gelismeleri detaylariyla paylasmayi hedefledik.
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,
Sevgili Siitas Dostlari,

Cumbhuriyeti'mizin 100. yilini kutladigimiz 2023 yili hepimiz
icin anlamli ve 6zel bir yil oldu. Cumhuriyetle birlikte
siyaset, ekonomi, hukuk, egitim ve kiltir alanlarinda
atilan adimlar ve Atatiirk devrimleri ile elde edilen
kazanimlarin sagladigi olanaklarla yetisen bizler icin
Cumhuriyetimizin 100. yilina tanik olmak, tarifsiz bir onur
ve gurur kaynagi. Ne yazik ki 2023 yilinda biiylik bir aci da
yasadik. 6 Subat tarihinde, 11 ilimizi etkisi altina alan iki
blylik depremle sarsildik. Bu zorlu siirecte, milletimizin
gosterdigi dayanisma ve yardimlagsma, Cumhuriyetimizin
temellerinde yatan birlik ve beraberlik anlayisinin en giizel
ornegiydi.

C‘“\i\(ten Sofray, ‘s

3 ;‘ !'i ’l !'i ‘ E £ %
§ Yorwrdarng,

2023 yilinda diinya, temel ekonomik ve jeopolitik
zorluklarla miicadele edilen zor bir yil gegirdi. Bu
zorluklari zamanla agmak miimkiin. Ancak iklim krizi,
biyolojik cesitlilik kaybi ve toplumsal esitsizlikler gibi ¢ok
daha genis kapsamli sorunlarla karsi karsiyayiz.

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli, 2023 iklim
Degisikligi Raporunda, lilkelerin sera gazi emisyon azaltim
taahhiitlerinin, Paris iklim Anlagmasi hedeflerine ulasmak
icin yeterli olmadigina dikkat cekti. Nitekim 2023 yili, 1,48
derece kiiresel sicaklik artigi ile kayitlarin tutuldugu 173
yillik dénemin en sicak yili olarak tarihe gecti. Bu durum,
Paris Anlagsmasinda dngdriilen kiiresel sicaklik artigini 1,5
derecede tutma hedefini yakalayamayacagimizi gdsteriyor.

Siddeti her yil daha da artan asiri iklim olaylari,
faaliyetlerimizin odagini olusturan tarim ve gida
sektoériiniin dayanikliigini, ekonomik ve sosyal
surdirilebilirligini de olumsuz etkiliyor. Sektoriimiiz 2023
yili iklim Degisikligi Taraflar Konferansi'nin (COP28) en
sicak glindem maddelerinden birisiydi. Dayanikli Gida
Sistemleri, Siirdirilebilir Tarim ve iklim Eylemine iligkin
Deklarasyon, llkemizin de arasinda oldugu 160 imzaci
llke ile en ¢cok katiim saglanan bildirge oldu. Bildirge,
iklim krizinin sektéri her gegen giin daha fazla tehdit
ettigini vurgularken, siirdirilebilir gida sistemlerinin iklim
degisikligi ile miicadele potansiyelinin de altini giziyor.
imzalanan bildirgede, iklim ve cevresel faydalari en iist
diizeye ¢ikaran, arazi ve dogal ekosistemleri koruyup
godzeten ve onaran, toprak sagligini ve biyogesitliligi artiran
uretim yaklasimlarina gecilmesi ihtiyacina dikkat cekiliyor.
Ote yandan, gida giivenligi saglanirken, sayisi giin gectikce
azalan Ureticilerin, gerekli kaynaklara, bilgiye, kirsal
altyapiya, uygun gcalisma kosullarina ve gelire kavugmasi
ve tarimsal Uretimin gizli kahramanlar kadinlarin
gli¢lendirilmesi de hedefleniyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Sirdirilebilirlik bizim icin sadece bir hedef degil, ayni
zamanda sltcilik anlayisimizin temelini olusturuyor.
Siitlin dogasindaki degerleri tliketicilerimize ulastirarak
onlarin sagliklarina, yagsam kalitelerine, mutluluklarina
katkida bulunma misyonuyla dogal ve lezzetli siit
rtinleri Gretiyor, sttiin iyiligini ve bereketini yaymak icin
“Sitagkiyla” calisiyoruz. Yillar icinde siitglliikte “ustalasip
uzmanlasirken” gliclii ve entegre bir tedarik zinciri
yapisina ulastik. “Ciftlikten Sofralara” adini verdigimiz

bu strateji, bir yandan dogal lezzetlerimizin glivencesini
olustururken diger yandan da siirdirlebilirligi esas

alan ve kullandigi dogal kaynaklari geri donistirebilen
bir is ve lretim modeli haline geldi. Gelecegimizin
glivencesi “kurumsal yapimizi” da degerlerimizin isiginda
ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda siirekli
gelistiriyor, gliclendiriyoruz. Bu anlayis ile calisirken dogal
olarak “bireylerin sagligi ve mutluluguna”, “toplumun
gelisimi ve refahina”, “gevrenin siirdiirilebilirligine”
katkida bulunuyoruz.

“CiftliktenSofralaraSurdurilebilirYarinlara” yénelik
hedeflerimiz dogrultusunda yaptigimiz calismalari
paylastigimiz 2023 Siirdiriilebilirlik ilerleme Raporumuzu
sizlere sunmaktan mutluluk duyuyor, Siitag’in
siirdiiriilebilir bllyimesine ve ilerlemesine katki saglayan
degerli calisma arkadaslarima, paydaslarimiza ve tim
Siitas dostlarina tesekkiir ediyorum.

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI




@ Sirddrilebilirlik ilerleme Raporu 2023

Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

#CiftliktenSofralaraSirdirdlebilirYarinlara ulasma
hedefiyle calistigimiz bir raporlama déneminin

daha sonuna geldik. Tim Sitaslilarin “gevrenin
siirdirilebilirligine”, “bireylerin sagligi ve mutluluguna”
ve “toplumun gelisimi ve refahina” daha fazla deger
katmak icin gdsterdigi cabadan aldigim ilhamla, sekizinci
Sirdirilebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan biiyiik
mutluluk duyuyorum.

Bu raporumuzda; sitiin iyiligini ve bereketini yayma
tutkusuyla calisirken “Ciftlikten Sofralara” siit deger
zincirinin bitiiniinde cevresel, sosyal ve ekonomik
sirdirilebilirligi saglamak lizere yurittiiglimiz
faaliyetlere iligkin bilgileri bulacaksiniz.

Kurulugsumuzun 50.yilini kutlayacagimiz 2025 yilina
yaklasirken, sirdiriilebilirlik hedeflerimize yonelik 2023
yiinda gerceklestirdigimiz calismalar hakkinda bazi
satirbaslarini sizlerle paylagsmak istiyorum:

c‘.‘“\"kten Sofray, ‘s

ndiiniilebigy,
S‘melwm

- Her gegen giin daha fazla etkilerini hissettigimiz ve
tim diinyanin ilk gindem maddesi olan iklim degisikligi
ile miicadele Sitas’in da stratejik hedeflerinden birisi.
Ciftliklerimizin glibreleri ve organik atiklari igleyerek
elektrik, buhar ve sicak su elde ettigimiz biyogaz
tesislerimiz ile dnemli sonuglara ulasiyoruz. 2023 yilinda
4 entegre tesisimizde, biyogazdan elektrik tretim
kapasitemizi 20,2 MWh'e cikardik. Urettigimiz elektrik
enerijisi; Uretim tesislerimizin timdindn ihtiyacinin
ylizde 88’ine esdeger seviyeye ulasti. Bu sayede kendi
operasyonlarimizdan kaynaklanan (Kapsam 1 ve 2) sera
gazi emisyonlarinin 3 katindan daha fazla emisyonun
salimini engelledik.

- Verimlilik projeleri, siire¢ optimizasyonlari ve
yenilenebilir enerji yatirimlari ile 2023 yilinda bir 6nceki
yila gére emisyon yogunlugumuzda yiizde 9 oraninda
diislis sagladik.

- Biyogaz tesislerimizin ciktilarindan elde ettigimiz
organik ve organomineral giibreler ile ineklerimizin
yedigi yemlerin yetistirildigi topraklara kazandirdigimiz
organik madde miktar1 2025 hedefimizi de gegerek 51 bin
tona ulasti. Béylece Girlin verimini artirmanin yani sira
topraklarin organik yapisini zenginlestirip, su ve karbon
tutma kapasitelerini de artirmis olduk. Bu sayede 2023
yiinda 112 bin, 2020 yilindan bu yana da 239 bin dekar
araziyi daha verimli hale getirdik.

- Yenilenebilir enerji Giretim kapasitesini artirmak
icin ciftliklerinin ¢atilarini glines enerjisi yatirnmiyla
degerlendirme hedefimiz dogrultusunda, 2023 yilinda
Aksaray ve Tire Entegre Tesislerimizde toplam 10,38
MWp'lik cati GES santrallerimizi ve Bingdl Entegre
Tesisleri'mizdeki 1 MWp'lik giines enerjisi santralini (GES)
devreye aldik. 2025 yili hedefimiz olan 25 MWp'e ulagsmak
icin diger lokasyonlardaki caligmalarimiz hizla devam
ediyor.

- Diinyada kuraklik tehlikesinin glinden giine arttig
ve suyun her damlasinin degerli oldugu bir ddnemdeyiz.
Bu bilingle, suyu verimli kullaniyor, tarimsal sulama ve siit
Uriinleri Gretim siireglerindeki operasyonlarimizi bu bakig
acisiyla siirekli gozden gegiriyoruz.

PAYDASLARIMIZA

- 2020 yiindan bu yana plastik ambalajlardaki
malzeme miktarini azaltmaya yénelik calismalarimizi
siirdiirliyoruz. Bugiine kadar ambalajlarimizda,
teknolojinin sundugu imkanlar ile 1.262 ton daha az plastik
kullandik.

- Surdiirdlebilirligin sadece cevresel degil ekonomik ve
sosyal yonlerine de katkida bulunan bir is modelimiz

var. Marmara Bélgesi’'nde Karacabey'de, ic Anadolu
Bélgesi'nde Aksaray'da, Ege Bélgesi'nde Tire'de ve son
olarak Dogu-Giiney Dogu Anadolu Bélgesi'nde Bingél'deki
entegre tesislerimizle, bulundugumuz bdlgelerde 6zellikle
kirsal kalkinmaya dnemli katkilarda bulunmaya ve
toplumun tiim kesimleri icin deger yaratmaya devam
ediyoruz.

- Diinyada ve tlkemizdeki siirdirdlebilirlikle ilgili
gelismelere paralel olarak kapsam 3 emisyonlarini
hesaplayip, deger zincirimizin bitiininden kaynaklanan
iklim etkisini ortaya koymayi ve bu etkiyi azaltmak igin
paydaslarimizla birlikte calismayi dncelikli hedeflerimiz
arasinda gériiyoruz. Bu amagla, tedarikgilerimizin
ve misterilerimizin ayrintili haritasini ¢ikararak
calismalarimiza basladik.

Degerli Paydaslarimiz,

Sizleri, “CiftliktenSofralaraSurdirilebilirYarinlara” yénelik
2025 hedeflerimiz dogrultusunda gergeklestirdigimiz
calismalari dzetledigimiz ilerleme raporumuzu incelemeye
davet ediyor, siirdirilebilirlik tutkumuzu paylasan,

bu yolculukta bize destek ve gii¢ veren basta calisma
arkadaslarim olmak lizere tiim paydaslarimiza gdniilden
tesekkirlerimi sunuyorum.

BIREYLERIN SAGLIGI

Duygu Yilmaz
Sirdirilebilirlik Komitesi Bagkani

TOPLUMUN GELISIMi

MESAJIMIZ

VE MUTLULUGU

VE REFAHI
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Isimiz Sit, Askimiz SGt, Adimiz St

1975 yilinda kurulduk. Kuruldugumuz giinden bugtine sadece siitciiliige
odaklanip sitten kazandigimizi yine siite yatiriyor, sitin iyiligini ve
bereketini yaymak i¢in tutkuyla calisiyoruz.

q\“\"kten Sofray, ‘s

Sindinilebiy,

Yowdong,

Vizyonumuz
Siit sektoriiniin en sevilen markasi, en giivenilen
kurulusu ve lider sirketi olmak.

Misyonumuz

Sitiin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla
“Ciftlikten Sofralara” siit deger zincirini ve bize
emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetip
gelistirerek bireylerin yasam kalitelerini artiran,
saglik ve mutluluk veren dogal ve lezzetli siit Griinleri
sunmak.

Degerlerimiz
Saygi: insana, topluma ve dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk: Her zaman hesap vermeye hazir,
adil ve seffaf davranir, sorumluklarimiza sahip
cikariz.

Miikemmellik: isimizin ustasi ve uzmani olmak icin
kendimizi siirekli gelistirir, miikemmeli arariz.

Tutku: Sitiin iyiligine, bereketine ve sitciliige
kendimizi tutkuyla adariz.

sUTAS
HAKKINDA

MESAJIMIZ
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Turkiye'nin dort bir yanindayiz

Marmara Bélgesi'nde Karacabey'de, ic Anadolu Bélgesi'nde Aksaray'da, Ege- Akdeniz Bélgesi'nde Tire'de ve Dogu-Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde
Bing6l'de yer alan 4 entegre tesisimiz, 27 Bélge Miidiirliigiimiiz ve 94 Bayi/Distribiitériimiiz ile Tiirkiye'nin dort bir yanina ulasiyoruz.

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

KURUMSAL SUTAS VE SUTAS
SURDURULEBILIRLIK HAKKINDA

YONETIM

GEVRENIN
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Sutas Hakkinda

Sutas dunya pazarlarinda

SUTAS MAKEDONYA SUTAS PAKISTAN
USKUP ENTEGRE TESISLERI NISHAT SUTAS DAIRY
EURO DAIRY MACEDONIA

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

SUTAS
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

2014 yiindan itibaren 2021'de Pakistan’da siit
Makedonya tesislerimizile markamiz Milk Fields’i
Balkanlara ulasiyoruz. pazara sunduk.

VE MUTLULUGU
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VE REFAHI

Aralarinda Cin, Misir, Avrupa Ulkeleri, Azerbaycan, ABD, Japonya, BAE, Katar, Libya, Irak, Kuveyt'in de bulundugu toplam 47 iilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz.

TOPLUMUN GELIiSiMi
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Sutas Hakkinda

Entegre is modelimiz; “Ciftlikten Sofralara”

Kuruldugumuz giinden bu yana siitciiliige odaklanip, bu alanda uzmanlasip biiyiirken “Ciftlikten Sofralara” kadar uzanan siit deger zincirini entegre ederek
ve urunlerimizin dogalligini, kalitesini, besin degerini glivence altina alan ve izlenebilirligini saglayan, siirekli gelistirdigimiz bir is modeli yarattik. Entegre
tesislerimizde; damizlik yetistirme ciftlikleri, yem fabrikasi, siit iiriinleri fabrikasi, enerji ve giibre tesisleri yer aliyor.

ineklerin iyi beslenebilmesi icin
dogal ve saghkh yem bitkileri
yetistiriyoruz.

St hayvanciiginin bilingli ve
verimli yapilabilmesi icin
Ureticilere, 6grencilere ve

girisimcilere egitim veriyoruz.

“Dogal lezzetleri”mizi Sitas
Market ile ciftliklerimizden
sofralariniza ulastinyoruz.
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. ~
G :
.

Urettigimiz Urinleri, 1.850
aractan olusan daghim
filomuz ile 200.000 satis
noktasina dagihiyoruz.

q\“\"kten Sofray, ‘s

ndiiniilebigy,
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Sitas inekleri, uluslararas:
hayvan refahi kurallanna uygun
tasarlanmus, hastaliklardan ari
ciftliklerde mutiuluk ve refah
icinde yasiyoriar.
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Yem fabrikasinda ineklerin
ihtiyaci olan vitamin,
mineral ve protein degerleri
yiksek karma yemler
Uretiyoruz.

fabrikalanmizin organik atiklanin,
biyogaz tesislerinde isleyerek
yenilenebilir enerjiye donustiriyoruz.
Ciktilanm da organik ve organomineral
giibre olarak degerlendiriyor, yem bitkisi

o zenginlestirilmesinde kullaniyoruz.

. Dort entegre tesisimizde Q. N

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Ciftliklerimizin giubreleri ve

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

yetistirilen topraklarin

Situn dogalligini ve
oziindeki degerleri
koruyarak yiizlerce cesit sut
ve sut Grinuni ustalik ve
uzmanhkla Uretiyoruz.
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Sutas Hakkinda

Entegre is modelimiz dogrultusunda tiim faaliyetlerimizi asagidaki yapi ile yonetiyoruz.

MESAJIMIZ
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Siit ve Siit Uriinleri
Uretimi

Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetleri

Biyogaz,.!snerii ve
Gubre Uretimi

« St hayvancilig: egitimleri  SUt ve siit Urinleri Gretimi * Biyogaz Uretimi

« Yem bitkileri ve kaba yem tiretimi « Satig dagitim hizmetleri « Elektrik, sicak su, buhar liretimi
* Karma yem Uretimi o E-ticaret * Glibre Uretimi

» Damizlik siit sigin giftlikleri

» Hayvan saghigi ve nesil islah merkezi

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU
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Sutas Hakkinda

Sayilarla Sutas

MESAJIMIZ
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Tanm ve Hayvancihk . Sutve _Enerjive Gibre @ g
Faaliyetleri Sit Uriinleri Uretimi Uretim Faaliyetleri

N N A8
19.510 irevs, o ¥ 786binton ¥
E%\_\ 35,000 simeive i ‘ 6,8 milyon paket organik atgin biyogaz é

ogrenciye o e O L tesisl de isl
siit hayvancilig egitimleri J ;A"'r stitve st tirtinterttretim! J r R J
:;80 binton 390 bin ton 1.870 arxcite (; 98 bin fawh

kaba yem iiretimi . karma yem iiretimi 200 bin

satis noktasina dagitim n
A9 EQw—

== oq 102 bin MWh
N\

. buhar ve sicak su iiretimi
D Uk siit 1§ www.sutas.market ile ﬁ
amizuk st sigirt tiiketicilerimizin kapisina %e -Ticaret

. ciftliklerimizde ulasan iiriinter =
N-lg 24000 ) 4 678 bin ton
giibre iiretimi

\\ / inek HJ

Hayvan sagligi ve nesil islahi merkezi ,
— —' ¢
— == J

Uretim tesislerimizin elektrik ihtiyacinin

o LH Y Net konsolide ciro %
#881n, 20,6 milyar T | 47 Ulkeye

gerceklestirdik.

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

BIREYLERIN SAGLIGI
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giibrelerinden ve organik
atiklarimizdan iirettik.
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* Enflasyon muhasebesi uygulamalari kapsaminda diizenlenmistir.

I sfikten Sofrgy ars

wwtwudeb"
S‘VM




@ Sirddrilebilirlik ilerleme Raporu 2023

Sutas ve Surdurulebilirlik

Bitkisel liretimden baslayarak giibre ve ener;ji liretimine

kadar uzanan, dogal kaynaklari verimli kullanmayi ve geri
donlstiirmeyi esas alan dongiisel is modelimiz; cevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlariyla siirdiiriilebilirligin her alaninda katki
saglamamiza olanak veriyor. . iy

q\“\"kten Sofray, ‘s
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BIREYLERIN SAGLIGI GEVRENIN SUTAS VE SUTAS PAYDASLARIMIZA
¢ SURDURULEBILIRLIGI SURDURULEBILIRLIK HAKKINDA MESAJIMIZ

TOPLUMUN GELIiSiMi
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Isimizin 6zlinde siirdiirilebilirlik var

Kuruldugumuz giinden bugiine siitiin iyiligini ve bereketini yayma misyonu ile calisiyoruz. Bize emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetip
gelistirerek bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluklarina katkida bulunan dogal ve lezzetli siit lriinleri Uretmeyi hedeflerken tiim
faaliyetlerimize dort temel strateji ile yon veriyoruz. Sitcilige odaklanmak, “Ciftlikten Sofralara” siit deger zincirine hakim olmak, uzmanlasmak ve
bunlarin sirdirilebilirligini saglayacak kurumsal yapiyi olusturmak olarak dzetleyebilecegimiz temel stratejimiz ve 6ziine siirdiiriilebilirligi alan entegre

is modelimiz; dogal olarak “bireylerin sagligi ve mutlulugu”, “toplumun gelisimi ve refahi” ve “cevrenin siirdiiriilebilirli§i” alanlarinda 6nemli sonuclar

elde etmemizi sagliyor.
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. USTALIK VE
SUTASKI UZMANLIK
Kendimizi sttcllige Sut¢uligin uzmani,
adadik. Sadece isimizin ustasiyiz.
sitgllige odaklanarak, Cagdas teknolojiler ve
stln iyiligini herkese Ar-Ge c¢alismalarimiz
ulastirmak, bereketini ile Anadolu kiltirinin
yaymak icin tutkuyla sutgulik birikimini,
calisiyoruz. uzmanhgimizla
\ } \ bulusturuyoruz. /
°
. . - D
siitaski Ciftlikten Ustalik, Kurumsal 23
4 CIFTLIKTEN N\ > Sofralara Uzmanlik Yapi 4 N\ E: 2
SOFRALARA u2
Déngiselligi esas alan I'(‘:’rﬁx'::lc;—mvn/:;{ E w
“Ciftlikten Sofralara” Y ' =
entegre is modelimizle deqirlenmlz;n !§|q|tpda
ineklerimizin beslendigi i}lkeeleurriudzgiu;/tzrslir:?a =
emden, sofralara R . z
ul\;san stt Grlinlerine esges 3 epeve o o gelistirip gliclendirerek, Q 5
kadar tim sireci izliyor Siitiin lyiligi ve Bereketini Yaymak sistemlerimizin zh
Urlinlerimizin dogalligini strekliligini saghyoruz. § S
\ ve lezzetini giivence } \ / s

altina alyoruz.
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Toprak, su, hava gibi dogal
kaynaklari doganin emanetleri
olarak goriyor, dongtiselliji esas
alan "Ciftlinten Sofralara™ is
modelimiz ile siit deger zincirini
yonetiyoruz. Bu anlayisla onarici
tarim ve siirdiiriilebilir

siit hayvanciligi ilkelerine uygun
faaliyet gosteriyor, topragimizi
koruyor, su ve enerjiyi verimli
kullaniyor, yenilenebilir eneriji
Uretimimizi artiriyor ve sifir atik
hedefi ile calisiyoruz.

q\“\"kten Sofray, ‘s
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TOPLUMUN
GELIiSiMi VE REFAHI

“Ciftlikten Sofralara” is modelimiz; yarattigi sosyo-ekonomik etkiler ve
kapsayiciligi ile “Bélgesel Kalkinma Modeli” niteligi tasiyor. Bu model; tarim,
sanayi ve hizmet sektorlerinde bircok farkli alt sektori harekete gecirerek
binlerce insana istihdam sagliyor, yaratilan gelirin toplumun dedisik kesimleri
tarafindan bolusuldiigi 6rnek bir gelir dagilimi etkisi yaratiyor, toplumsal
kalkinmay destekliyor. Calisma arkadaslarimizin gelisimlerini destekliyor,
onlarin saglikli, glivenli ve mutlu bir ortamda ¢alismalarini amacliyoruz.

BIREYLERIN SAGLIGI VE
MUTLULUGU

Sitin iyiligini herkese ulastirmak
icin tutkuyla calisiyoruz.
“Ciftlikten Sofralara”

is modelimizle Uriinlerimizin
dogalligini, lezzetini ve besin
degerlerini glivence altina aliyor,
teknolojinin getirdigi imkanlar ve
yeniliklerle, is modelimizi her
gecen giin gelistirmeye devam
ediyoruz.
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2023 Surdurulebilirlik PerFormansimiz

Uretim tesislerimizin
elektrik ihtiyacinin

%88'ini,

organik atiklarimizdan trettigimiz

GEVRENIN )
SURDURULEBILIRLIGI

iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi

& 2023 yilinda kurulu

glines enerjisi kapa5|tem|z

11,38 MWp \\');

yenilenebilir enerji ile karsiladik oldu

Q ﬂ'— kteﬂ Sofrala
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2023 yilinda
enerji verimliligimiz
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[ [ ]
Siirdiiriilebilir ve Onarici Tarim
Topraklarimiza 2023 yilinda
51.000 ton l

organik madde kazandirarak

- 4-:.;!.__. —
2025 hedefimizin Gzerine ciktik

° °
Atik Yonetimi Su Yonetimi
2020 yilindan
bu yana @ 2023 yilinda
1 262 ton Ciftliklerimiz haricinde

plastik azaltimi 0/08 I Q

gerceklestirdik su verimliligine ulastik A

[ 2 L]
Siirdiiriilebilir Siit Hayvancihgi

Ulkemiz kosullarina uygun
verimli irklar yetistirmek
izere tarimsal Ar-Ge
calismalarina devam ediyoruz

BIiREYLERIN
SAGLIGI VE MUTLULUGU

Tiketicilerimizin saghkh
beslenmesine katkida bulunmak

Tiiketici Saghgi ve Mutlulugu
icin bir yeni Griln gelistirdik
bilgilendirmeye

G1da Givenilirligi

2025'e Ka
15 ve
yonelik
iceriklerimizin
Global Food Safety
2025 Hedefi: %7 5

° °
orani
(GFSI) \
sertifikasina I\(i:./l)

Ambalajlarimizin Gzerinde
2025 Hedefi: 0/050
%36
sahip tedarikei
GFSi

saglikli beslenme ve
° °
oranimiz

%78

*2025 Sirdirilebilirlik Hedeflerimizin” yer aldigi tablomuza ekler béliimiinden ulasabilirsiniz.

TOPLUMUN
GELISiMi VE REFAHI

Sosyo Ekonomik Katkilarimiz

Is birligi yapilan
Ureticilerde
verimlilik artisi

%3

° °
Sektoriin Geligimine Katkilarimiz

Toplam
lretici 2025 Hedet: 2 3,000
slrdirilebilir iretici
siit hayvanciligi
egitimi aldi

° °

istihdam ve Geligim
Surddrdlebilirlik

2’31‘,'8’;” say's'iii 2oes necer:2 . 500

.
is Saghgi ve Giivenligi
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MESAJIMIZ

Isin mutfaginda biiyiik bir ekip var

Yonetim Kurulu lyelerimiz de dahil olmak lizere tiim ¢alisanlarimiz
surdirilebilirligi is yapis bicimlerinin 6zl olarak benimser. Siitas’in
sirdirilebilirlik yonetimi Yonetim Kurulu sorumlulugundadir. Ayrica
Yonetim Kurulu lyeleri (Bkz. Ekler- Yonetim Kurulu Uyelerimiz)
surdurilebilirlik hedeflerini sahiplenir, siirdiiriilebilirlik konularinin
daha genis bir perspektifte ele alinip gelistirilmesine katkida bulunur
ve siirdirilebilirlik komitesi liyeleri ile koordinasyon halinde hedef
gerceklesmelerini takip eder.

PAYDASLARIMIZA

4 )

Sirdiiriilebilirlik Komitesi 2023 yilinda alti toplanti gerceklestirerek —_—
2022 ilerleme Raporunun kapsam ve icerigini belirledi, Raporu Yonetim
Kuruluna sunarak onayini aldi. Komite ayni zamanda calisma gruplariile
ayri ayri ya da ortak toplantilar yaparak 2025 hedeflerine ulasmak igin
oniimiizdeki donemde yapilmasi gerekenler ile 2025 sonrasina yonelik

h f belirl L L ladi.
Surdirilebilirlik Komitesi Yonetim Kurulu adina; \_ edef belirleme calismalarina basladi y

e Surdirilebilirlik stratejisi, politika ve hedefleri belirler,

e Gerekli planlamanin yapilarak hayata gecirilmesini saglar,

e Performansi izler ve denetler,

* Cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal konularda grup
sirketlerinin karsi karsiya oldugu risk ve firsatlari tanimlar,
degerlendirir ve gerekli adimlari belirler.

Komite ¢alismalarini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
Sirdirdlebilirlik Komitesi Calisma Esaslarina uygun olarak yirutiir.
Yonetim Kurulu, Siirdirilebilirlik Komitesi Uyelerini, stirdirilebilirligin
farkli boyutlarinda deneyim sahibi olan lyeleri arasindan secer.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Sirdiiriilebilirlik Koordinasyon ve iletisim Alt Komitesi; Komite ve
Calisma Gruplari arasindaki iletisimi saglar, ¢calismalarin koordinasyonu
ve denetimini yapar, iletisim planini hazirlayarak uygular ve
siirdirilebilirlik performans ve raporlarini hazirlar.

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI

Olusturulan yedi “Calisma Grubu” ise siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
is planlarina doniistirilmesi, uygulanmasi ve raporlanmasindan
sorumludur.
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Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon ve iletisim Alt Komitesi, her hafta diizenli toplanarak toplam 30 ekip liyesinden olusan calisma gruplarinin faaliyetlerini
inceledi. Hedeflere yonelik ilerlemeleri gozden gecirdi. Hedefe uygun ilerleme saglanamayan alanlar ile ilgili degerlendirme yaparak Sirdiirilebilirlik
Komitesine sundu. 2022 Siirdiiriilebilirlik ilerleme Raporunu ve iletisim planini hazirlayarak uyguladi.

« “Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimiz, siirdiiriilebilirlik alanindaki en prestijli édiillerden olan “Siirdiiriilebilir is Odiilleri"nde “Tedarik Zinciri
Yonetimi” kategorisinde ddiile layik gorildu.

* Stratejik oneme sahip Cevre ve Tarim calisma gruplari ile yapilan kapsamli
toplantilar sonucu ilgili birimlere kiiresel ve yerel siirdiiriilebilirlik
egilimleri cercevesinde yeni hedefler verildi.

e Sirdirilebilirlik Egitimlerini her bir hedef ¢alisan grubu icin detayli olarak
planlayip egitim icerigi hazirladi.

* Uyesi oldugumuz sivil toplum kuruluslarinda yer aldigimiz calisma
gruplarinda sektdriimiize yonelik siirdirulebilirlik odakli calismalarda yer
aldik.

e Siirdirilebilirlik Komitesi Baskanimiz Duygu Yilmaz sozciiliigiinde pek e
cok zirveye katilarak tarim ve gida sektoriinde 6nemli bir 6rnek olusturan _ "‘";:;"rm_l;u;' :
calismalarimizi ve siirdiiriilebilirlik performansimizi paylastik. v 1 iy s

» Sosyal medyada siirdirilebilirlik mesajlarimizi ve performansimizi
paylastik.

e Siirdiirilebilirlik mesajlarimiz Sitas Ciftligi Karikatiirlerine de konu oldu.
Karikatirlerimiz mesajlarimizla ilgili farkindalik yaratilmasina katki
sagladi.

c‘.‘“\"kten Sofray, ‘s
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Yeni kuresel raporlama standartlarina uyuyoruz

Surdirdlebilirlik raporlamasina basladigimiz 2015 yilindan bu yana stratejik dnceliklerimizi ve odak alanlarimizi belirlemek amaciyla, paydaslarimizin
gorisleri cercevesinde Global Raporlama Girisimi (GRI) standartlari ile uyumlu dnceliklendirme analizi ile yapiyorduk. Bu raporumuzda, 2023 yilinda diinyada
raporlama standartlarindaki gelismelerle uyumlu olarak bu analizimizi de giincellemek istedik. Analizimizi ve dncelikli konularimizi Siirdirilebilirlik
Komitemiz ve calisma gruplarimiz ile birlikte yaptigimiz calistaylarla, Avrupa Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile ortaya konulan “Cifte
Onemlilik” analizi kapsaminda, Avrupa Birligi Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan olusturulan rehberlere uyumlu olarak yeniden ele
aldik. Analizimizde standartlar, kiiresel trendler, paydaslarimizin beklentileri ve sektorel karsilastirmalar cer¢evesinde 32 konu basligi ve 86 alt konu
basligini ele aldik. Bu konu basliklarini kendi icerisinde siniflandirdik ve etki bazli dnemlilik ve finansal 6nemlilik acisindan puanladik.

« Etki bazli 6nemlilik (iceriden disariya) ¢calismasi
kapsaminda; ilgili konu basliklarinin Sitas
Grubunun deger zincirinin bitiiniinde kisa, orta
ve uzun vadede cevre ve toplum lizerindeki
potansiyel veya gercek olumlu/olumsuz etkilerini
olcedi, kapsami ve eger olumsuz ise onarilabilirligi
acisindan degerlendirdik.

* Finansal 6nemlilik (disaridan igeriye] kapsaminda
ise; konu basliklarinin Siitas Grubunun finansal
durumu lizerinde olusturabilecedi risk ve firsatlari,
gerceklesme potansiyeli ve bliylikligiini goz 6niine
alarak degerlendirdik.

Analizimiz sonucunda oncelikli olarak belirlenen ve
Sitas Yonetim Kurulu tarafindan da onaylanan 19
konu basligini 6nceliklendirme matrisimiz lizerinde
paylastik. Calismamiz, odak alanlarimizda bu
asamada herhangi bir degisiklige gerek olmadigini
gosterdiginden Raporumuzu 6nceden belirledigimiz
odak alanlari lizerine insa ettik.

C‘“\i\(ten Sofray, ‘s
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Finansal Onemlilik

Kurumsal Yonetim

Tedarikgi Yonetimi

Sorumlu Pazarlama —
Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi

/— SUTAS GRUBU CiFTE ONEMLILIK ANALIZi

Galisan Gelisimi,
Saghgi ve Giivenligi

\

iklim Degisikligi —L_

Toplumun Geligimi ve Refahi
Siirdiiriilebilir \’ Su ve Atik Su
Siit Hayvanciligi Yonetimi

Gida Givenilirligi
ve Tiiketici Saghd:

Sektdriin Geligimi Biyogesitlilik \

Atik Yonetimi
Gida Givenligi Enerji Yonetimi
I / Ddngiisel Ekonomi
Ar-Ge ve
Yenilikgilik

Surdurilebilir ve
Onanc Tanm

Etki Bazh Onemililik

Kurumsal Yonetim

Cevrenin Siirdirdlebilirligi

@ Bireylerin Sagligi ve Mutlulugu @ Toplumun Gelisimi ve Refahi
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ilgili Konular

Konu Basligi

is Etigi

Alt Basliklar

is Etigi, Rekabet, Cikar Catismasi, Yolsuzlukla Miicadele, Kurum igi iliskiler

Rapordaki Yeri

Is Etigi Kurallari

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum, Risk Yonetimi, Denetim, Paydas Katilimi, Kurumsal iliskiler,
Veri Giivenligi, Yonetmelik ve Kanunlarla Uyum

Risk Yonetimi ve Denetim

Ar-Ge ve Yenilikgilik

Uretim Siireglerinin Gelistirilmesi

Ar-Ge ve Yenilikgilik

Bireylerin Sagligi ve
Mutlulugu

Toplumun Gelisimi
ve Refahi
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Atik yonetimi

Hayvan Giibreleri ve Organik Atiklarin Yonetimi, Diger Atiklarimizin Yonetimi, Kaynak Kullanimi

Dongiisel Ekonomi

Biyocesitlilik

Topradin Biyolojik Yapisi, Ekosistemlerin Korunmasi, Tiirlerin Korunmasi, Biyolojik Cesitlilik Kaybi

Biyocesitliligin Korunmasi ve Onarilmasi

Déngiisel Ekonomi

Biyolojik Dongiiler, Teknik Dongiiler

Dédngiisel Ekonomi

Enerji Yonetimi

Enerji Kullanimi, Enerji Verimliligi, Lojistik Verimliligi

iklim Dedisikligi ile Miicadele ve Uyum

iklim Dedgisikligi

Emisyon ve Karbon Y6netimi, Yenilenebilir Enerji Uretimi, iklim Degisikligi Kaynakli Riskler ve Firsatlar

iklim Dedisikligi ile Miicadele ve Uyum

Su ve Atik Su Yonetimi

Su Kullanimi, Su Geri Kazanimi, Su Verimliligi, Atik Su Aritimi ve Desar;ji

Su Yonetimi

Siirdiiriilebilir Siit Hayvanciligi

Hayvan Sagligi ve Refahi

Siirdiiriilebilir Siit Hayvanciligi

Siirdiiriilebilir ve
Onarici Tarim

Onarici Tarim Uygulamalari, Toprak Sagligi

Siirdiiriilebilir ve Onarici Tarim

Gida Giivenilirligi ve
Tiiketici Sagugi

Yem ve Cig Siit Hijyeni/Kalitesi, Siit ve Siit Uriinleri Hijyeni/Kalitesi,
Uriinlerin Depolanmasi ve Uygun Kosullarda Saklanmasi, Saglikli ve Yeterli Beslenme

Gida Giivenilirligi

Gida Giivenligi

Yeterli ve Besleyici Gidaya Erisim, Gida Arzinin Devamliliginin Saglanmasi

Tiiketici Sagudi ve Mutlulugu

Sorumlu Pazarlama

Sorumlu Pazarlama, ilave Etiketleme Bilgileri, Nitelikli Bilgiye Erisim

Calisan Gelisimi,
Sagligi ve Giivenligi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, Egitimler, Calisanlarimiza Sagladigimiz imkanlar,
Calisan Katiim, is Sagluigi ve Giivenligi

Istihdam ve Gelisim

Sektoriin Gelisimi

Ciftcilerimize Yonelik Egitimler, Universite-Sanayi is Birlikleri, Egitime Destek Burslari

Sektoriin Gelisimine Katkilarimiz

Tedarikci Yonetimi

Tedarikci Denetimleri, Tedarik Zincirinde Ozen Yiikiimliiliigu

Gida Giivenilirligi

Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Egitim ve Yetenek Gelisimi, Cesitlilik

istihdam ve Geligim

Toplumun Gelisimi ve Refahi

istihdam, Bélgesel Kalkinma, Paydaslarimizin Refah Seviyesinin ve Gelirlerinin Yiikseltilmesi

Yerel Ekonomiye Katkilarimiz

J
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Genis bir paydas ekosistemine sahibiz

PAYDASLARIMIZA

MESAJIMIZ

ineklerimizin yedigi yemlerin {iretiminden baslayarak, ¢i§ siitiin Giretimi, toplanmasi, tasinmasi, islenmesi ve dagitimi siireclerini kapsayan is modelimizde
cok genis bir paydas ekosistemine sahibiz. Paydaslarimizla olan gii¢lii iletisim yapimiz ve ortakliklarimizin basarimiza 6nemli katkisinin bilincindeyiz.
Paydaslarimizi sirketimize karsi yasal, finansal ya da operasyonel sorumlulugu olan, faaliyetlerimizden dogrudan etkilenen ve kararlariyla sirketimizin

is hedefleri lizerinde etkisi olabilecek kisi ve kurumlar olarak goriyoruz. Bu kapsamda paydaslarimizin her biri ile farkli iletisim kanallari Gizerinden bir
araya gelir, ortakliklar gelistiririz.

Ortak Konularimiz Ortak Konularimiz

Paydasimiz Paydasimiz
Calisma ‘ Ce$|tl|l|kve' k'ap'SBYICIlIk _— « Uriin ve hizmet kalitesi —
¢ Calisan gelisimi ve memnuniyeti i o - fon P,
Arkadaslarimiz « s saglig ve giivenligi M__iiste'rl_ler ve . 2:3833;%:23;;09"”%"'l'rllgl
Tuketiciler « Tiiketici/miisteri bildirimleri
¢ Hayvan sagligi ve refahi o |s birlikleri
St reticilerive | SHratriebl suthanncly — —
iftci : Y, ¢ Kalite, hijyen ve iyi tiretim uygulamalari
CIftCIlel' ] B|yoce$|tl|l|g|r.l korunmasi e Gida guVenl|§| ve guvenlllrl@l
* Yerel ekonomiye katki « Cevrenin siirdiiralebilirligi
Tedarikgiler * Calisan haklari, gelisimi ve memnuniyeti
o Uriin ve hizmet kalitesi * Is saglgi ve glivenligi
Dagiticilar ¢ Gida giivenligi ve giivenilirligi . s etigi__ve §qrt_1mlu ticaret
9 * Pazarlama ve satis yonetimi * Stratejik girisimler
¢ Calisan gelisimi ve egitim . - -
e Sirdirilebilir sit hayvanciligi egitimleri 0
e Yasal diizenlemeler . * Ar-Gevelnovasyon =
¢ Gida glivenligi ve guvenilirligi ve denetim Akademi ° Strat__ejl-l.( etk',a',"a!'Zle" Z» 3
o Siirdurdlebilir siit hayvanciligi egitimleri * Sektdriin gelisimi EE
Kamu Kuruluslari  « iklim degisikligi * Bursimkanlari 2
* Gida sistemlerinin siirdiirilebilir ddntistimi e Siirdiiriilebilir ve onarici tarim £
* Ar-geve Inovasyon : « Siirdiiriilebilir siit hayvanciligi
e Sorumlu pazarlama ve adil rekabet « Gida giivenligi ve giivenilirli s
o Seffaflik ve izlenebilirlik 2
Finansal * Finansal performans o * Sektdriin gelisimi % p
Kuruluslar * Kurumsalyonetm Sivil Toplum ¢ Kurumsal Yonetim e
urutus e Sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik Kuruluslari o Atk yonetimi z
e Suyobnetimi 2
. o Kiresel trendler ve uyum
> Saglkve besler_ime . « insan kaynaklari yénetimi ve galisan gelisimi
Medya ¢ Pazarlama faaliyetleri « s etigji ve sorumlu ticaret
\ o Seffaflik ve ulasilabilirlik j \ j
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MESAJIMIZ
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12 Surdurulebilir kalkinma amacina katki saglhiyoruz

Sit deder zincirinin tim asamalarini kapsayacak sekilde faaliyet gosteriyoruz. Deger zincirimizin operasyonel ayaginda yer alan halkalar
Uzerindeki siirdirilebilirlik etkilerimizi dogrudan ve dolayli olarak iki grupta her yil diizenli olarak inceliyoruz. Birlesmis Milletler Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina (SKA) kimsenin geride birakilmadan ulasilmasina katkida bulunmayi, gezegenin korunmasina ve insanlarin refahinin
gelistirilmesine yardimci olmayi hedefliyoruz.
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“Giftlikten Sofralara” is modelimiz ile AB yesil mutabakatina hazinz

Her yil GUlkemizdeki ve diinyadaki gelismeler, paydaslarimizin beklentileri ve
sektoriimizdeki gelismeler cercevesinde Siitas’i ve Siitas’in faaliyetlerini,
gelecege doniik tercihlerini etkileyebilecek glindemleri dikkatle inceliyoruz.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Yesil Donlisum
2050’ye kadar Avrupa’yi karbon notr yapmayi ve yesil doniisiimi hedefleyen
AB’nin yeni biiylime stratejisi Yesil Mutabakata uyumlu eylemler 12.
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program gibi ulusal belgelerde yerini aldi.
Yesil Mutabakat kapsaminda kabul edilen bir¢cok eylem plani ve strateji, tarim
ve gida sektoriini de etkiliyor. Bu belgelerde ortaya konulan tedbirler 2023
yilinda oldugu gibi Siitas’in 6niimiizdeki donem ¢alismalarina da yon veriyor
olacak.

Yesil Mutabakat kapsaminda kabul edilen ve tarim ve gida sektdrlerini en
fazla etkileyen 3 temel belge: “Ciftlikten Catala” ve “Biyolojik Cesitlilik”
stratejileri ile her sektorde déngiiselligi 6n plana alan “Déngiisel Ekonomi
Eylem Plani”. Siitas olarak, ineklerimizin yedigi yemlerin iiretiminden
baslayarak, ¢ig siitlin liretimi, toplanmasi, tasinmasi, islenmesi ve dagitimi
slireglerini kapsayan 6ziine sirdiiriilebilirligi alan is modelimizle “Ciftlikten
Catala Stratejisi”nin mikro 6l¢ekte bir 6rnegini olusturuyoruz. Tim
faaliyetlerimizde ayni zamanda “Biyolojik Cesitlilik Stratejisi” ve “Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani"na uyumu esas aliyoruz.

iklim Degisikligi ile Miicadele

Daha da siddetlenen iklim etkileri, listelik 2023 yilinin en sicak yil olarak
kayitlara gecmesi, tiim paydaslarimizin iklim odakli beklentilerini de
artiriyor. iklim krizine katkida bulunan ayni zamanda bu krizden en

cok etkilenen sektorde yer alan bir sirket olarak biz de iklim odakli
calismalarimizi gii¢clendiriyoruz. Etkimizi azaltmak icin enerji verimliligi
calismalari yaparken, ayni zamanda yenilenebilir enerji yatirimlarimizi da
artiriyoruz.

‘_‘.\“\mten Sofray, ‘s
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Yesil Aklama (Greenwashing)

2023 yilinda Yesil Mutabakat kapsaminda AB Siirdiriilebilirlik Raporlamasi
mevzuati ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlamasi Standartlari kabul edildi.
Bu standartlar, 6zellikle “Yesil Aklama” dan (Greenwashing) kacinilmasina
dikkat cekiyor. Siirdiiriilebilirlik performansimizi seffaf ve dogru bir sekilde
uluslararasi raporlama standartlarina uygun olarak raporluyor, paylasiyor,
yesil aklamadan uzak duruyoruz. Performansimizi dijital doniisiimiin
sagladigi olanaklarla daha etkin izleyebilmek icin verilerin dijital platformlar
araciligiyla toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasini saglayacak, ayni
zamanda dogrulanmasini garanti edecek entegre siirdiirilebilirlik veri
yonetim sistemi kurma ¢alismalari yirutiyoruz.

Gliclu Tedarik Zincirleri ve Gida Guvenligi

Yakin cografyamizda yasanan savaslar ve Covid-19 pandemisi gida tedarik
zinciri glivencesinin 6nemini yeniden hatirlatti. En temel besinlerden olan
sutlin ve siit Urtinlerinin arz glivenligi kritik 6neme sahip. Sit deger zincirinin
tamamini entegre eden ve tarim ve gidanin birlikte yonetilmesini saglayan

is modelimiz tiiketicinin bekledigi dogallik - giivenilir gida taahhiidiini de
karsilayarak, giicli bir tedarik zinciri 6rnedi olusturuyor.

Is Glicliniin Donusumu

insan sermayesi, giiclii ekonomi ve saglikli toplumlarin en 6nemli yapitasi.
Bu sermayenin gelistirilmesinde ¢alisan memnuniyeti, gelisimi ve katilimi
yani sira sirdirilebilirligin sirket kiltiriinin merkezine konmasi biiytik
oneme sahip. Bizler de siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin dogrudan ve dolayli
istihdam ettigimiz tiim calisma arkadaslarimiz tarafindan benimsenmesini
hedefliyoruz. Calisanlarimiza yonelik siirdiiriilebilirlik egitimleri, st
ureticilerine verilen Surdirdlebilir Stt Hayvanciligi Egitimleri bu konudaki
calismalarimizdan yalnizca birkaci. Sirketimiz ayrica 2023 yilinda Birlesmis
Milletler Kadinin Giglendirilmesi Prensiplerinin (WEPs) imzacisi olarak
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki taahhidiini daha net ortaya koydu.
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MESAJIMIZ

Kurumsal YOonetim

Adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerinde yiikselen kurumsal yonetim anlayisimiz ve kurumsal
yapimiz dort temel stratejimizden birisini olusturuyor.
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Kurumsal Yonetim is yapis bicimimizin ayrilmaz bir par¢asi

Kurumsal yonetim anlayisimizin temelini, tiim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmak olusturuyor. lyi ve etkin yonetisimin, risklerin yonetimi ve
isimizin surdirdlebilir biylimesi icin gerekli olduguna inaniyoruz.

Bu kapsamda adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas aliyor, diizenleyici ve denetleyici kurumlarla is birligi yaparak Kurumsal
Yonetim ilkelerinin is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olmasini sagliyoruz.

Kurumsal yapimizi; degerlerimizin isiginda ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda gelistirip giliclendirerek sistemlerimizin siirekliligini sagliyoruz.
Yapi ve sistemlerimiz, Yonetim Kurulu ve tim ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklarini tanimlayan politikalar ve siirecleri kapsiyor.

Seffaflik ilkesine uyumlu bicimde kurumsal yonetim performansimiz hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek lizere web sayfamizda Faaliyet Raporumuzla
birlikte Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum raporumuzu yayinliyor, yillik derecelendirme raporumuzu da ayrica paylasiyoruz.

/ \ :1 B

2015 yiindan bu yana Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu yayimliyor,
uyumun bagimsiz derecelendirme kuruluslari tarafindan da degerlendirilmesini
sagliyoruz.

2015 yilinda 93,4 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuzu 96’ya
yiikselttik. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin diizenledigi 14. Kurumsal
Yonetim Odiilleri'nde “En Yiiksek Kurumsal Yonetim Notuna Sahip Halka Acik
Olmayan Kurulus” ddiiliinii 9. kez aldik. 2015 yiindan bu yana en yiiksek notu
alarak birinciligimizi devam ettiriyoruz.
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Yonetim Kurulu tiim yonetisim konularinin gozetiminden sorumludur. Kurulun gorev ve sorumluluklarini saglikli bicimde yerine getirmesine yardimci
olmak lizere asagidaki komite/kurullar olusturulmustur. Bu Komite/Kurullar, Yonetim Kuruluna calismalari hakkinda diizenli rapor sunar ve gereken
adimlarla ilgili 6nerilerde bulunur.

Komite Adi

Gorev ve Sorumluluklar

Denetim ve Risk
Komitesi

Siitas’in varligini, gelismesini ve devamlligini tehlikeye diisiirebilecek sosyal, cevresel ve yonetisim dahil, stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken belirlenmesini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasini saglar ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yiirutir. Komite ayrica yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim ilkelerinin sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglar. Uygulanamadig konularda calisma
yaparak Yonetim Kuruluna uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunur. Komite ayni zamanda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi”nin de gorevlerini yerine getirir.

is Etigi Kurulu

is etigi kurallarinin olusturulmasi, is etigi kiiltiiriiniin yerlesmesi ve gelismesi, kurallarin ve uygulama ilkelerinin duyurulmasi, diizenli
egitimler verilmesi ve ihlallere iliskin kurula gelen basvurulari inceleyip ¢oziimlemekten sorumludur.

Siirdiriilebilirlik
\Komitesi

Surdduriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, uygulamanin izlenmesi ve denetimi, hazirlanan rapor ve iletisim plani ve
ilgili tiim siireclerin onay ve denetiminden, siirdiiriilebilirlikle ilgili 5nemli konulari Yonetim Kurulu glindemine tasimaktan sorumludur. J

Politikalarimiz

Bilgilendirme
Politikasi

q\“\"kten Sofray, ‘s
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Kar Dagitim insan Kaynaklan
Politikasi Politikasi

Bilgi Guvenligi
Politikasi

Bagis ve Yardim Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi Politikasi
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https://www.sutas.com.tr/politikalar
https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/bilgilendirme-politikasi.pdf
https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/kar-dagitim-politikasi.pdf
https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/bagis-yardim-politikasi.pdf
https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/entegre_yonetim_sistemi_politikasi.pdf
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Etik ilkelere baghyiz

Yasalara uyum, sevgi, saygi, samimiyet, giivenilirlik ve diiriistliik, paydaslarimizla iliskilerimizin temelini ve ¢ercevesini olusturur.

sUTAS
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Tiim Sitaslilarin etik ilkelerimizi anlayip benimsemeleri, is etigi kiiltiirliniin yerlesmesi ve gelismesi icin etik egitimleri veririz. Birlikte calistigimiz tim is
ortaklarimizi “Siitasli” olarak goriiriiz. Is etigi kurallarina uyumun Siitaslilarin giicii olduguna inaniriz.

Sitas Is Etigi Kurulu Web Sitesi

Paydaslarimizin anonim sekilde bildirim yapabilmelerine ve

basvurulari takip etmelerine olanak saglar. Bu bildirimler, gizlilik

anlasmasi yapilmis, bagimsiz bir sirket tarafindan kendilerine ait [—
sistemlerde toplanir ve yalnizca Etik Kurul iiyeleriyle paylasilir.

Gelen biitiin bildirimler, her hafta toplanan Etik Kurul tarafindan

dederlendirilir ve bildirim sahibine doniis saglanir. Bildirime
konu eylem ve davranisin, etik kural ihlali ile birlikte disiplin @ e
yonetmeligine de aykirilik icermesi durumunda konu, yapilan B _:._'l
arastirmalardan sonra, Disiplin Kuruluna sevk edilir. o e, Sy I A<LENTh —
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2023 yilinda

Etik Kurul tarafindan
alinan ve cevaplanan
etik bildirim sayisi
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https://www.sutas.com.tr/is-etigi-kurallari
https://etiksutas.com/
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surdurulebilirlik odakh risk ve Firsatlar en onemli gundemimiz

Risk yonetimi isimizin devamUuligi acisindan en 6nemli
siireclerden birini olusturur. Risk ve belirsizliklerin
tanimlanmasi ve azaltilmasi, etkilerin en aza indirilmesi
ve olasi firsatlarin en iyi bicimde degerlendirilmesine
odaklanir.
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“Denetim ve Risk Komitesi”, risk haritasinin
belirlenmesi icin gerekli calismalari yapar, ihtiyac
duyuldukca bu ¢alismalari gézden gegirir. Risk Yonetimi

Politikalari ve uygulama usullerini belirler ve bunlara
uyulmasini gozetir.

Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri arasindan
secilen komitede, siirdiirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin ele alinabilmesi ac¢isindan Siirdiirilebilirlik

Komitesi lyelerinden biri de yer alir.

Sirketin denetim fonksiyonu, Denetim Baskanlig
tarafindan gerceklestirilir. Baskanlik, risk esasli
hazirlamis oldugu yillik denetim plani ¢ercevesinde,
sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini diizenli
olarak gozden gecirir Yonetim Kuruluna rapor eder.
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https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/denetim-ve-risk-komitesi.pdf
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SutcUligun uzman,, isimizin ustasiyiz - (B

Faaliyetlerimize yon veren dort temel stratejimizden biri olan “Ustalik ve
Uzmanlik”, Ar-Ge ve yenilikgilik ¢calismalarimizin 6ziini olusturuyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2016 yilinda onaylanan merkezimiz,
Tiirkiye'nin siit ve st Griinleri sektoriinde ilk Ar-Ge merkezi olma dzelligine
sahip. Uriin gelistirme calismalari, yeni liretim tekniklerinin gelistirilmesi,
mevcut tretim tekniklerinin iyilestirilmesi, isletmelerde verimliligin
artirilmasi konularinda faaliyet gosteren Ar-Ge Merkezimiz kuruldugu
glinden bugiine 260 proje tamamlamistir.

Tesislerimizi kendimiz projelendiriyor, kullandi§imiz yazilim, makine ve
ekipmanlarin bir¢cogunun lilkemizde tasarlanip tiretilmesine dnciiliik
ediyoruz. Bu dogrultuda makine ve ekipman tedarik¢ilerimizle yakin is
birligi yapiyoruz. Yiruttigimiiz calismalarla 2000'li yillarin basinda ylizde
30 olan yatirimlarda yerli teknoloji kullanim oranini yiizde 80’lere ¢ikardik.

Ar-Ge ekibimizin yani sira Grup Sirketlerimizin ilgili birimleri de ambalaj
malzemelerinin azaltimi, verimlilik gibi konularda projeler yiiriitiyor,
denemeler yapiyor ve olumlu sonuc alinan projeleri hayata gecirerek Ar-Ge
ve yenilikgiligi destekliyorlar.

Ar-Ge ¢ahismalarimiz
dogrultusunda 2023 yilinda

2) e 15 5

o - 6
s 9% =
Bagvurusu
gergeklestirildi
Q.‘“ukten Sofray, ‘s
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ic Paydas Goriisi
Ozlem Kaner
Siitas Grubu Ar-Ge Merkezleri Koordinatori

Sektorde aktif olarak calismalarini yiriten bir Ar-Ge merkezi
olmanin gururunu yasiyoruz. 2023 yilinda Faydali Model tescil
sayilarina gore, tim sektorler icinde 1. Siradayiz. 2023 sonuna
kadar toplam 146 Faydali Model basvurusu, toplam (61 patent
basvuru) 42’si Ulusal Patent basvurusu, 19°u Uluslararasi Patent
basvurusu ¢alismamiz oldu. Bu kapsamda 2023 sonu itibari ile
kimiilatif olarak, 110 Faydali Model tescil, 20 Patent tescil,

2 de tasarim tesciline sahibiz.

Bunlar ile birlikte, Universite sanayi is birliklerimiz, is sonuglari
olarak da pek ¢ok yayinimiz bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezimizde
driin gelistirme projelerinin yani sira, disiplinler arasi altyapiya
sahip liretim miihendislerimizle birlikte yeni tiretim tekniklerinin
gelistirilmesi, mevcut lretim tekniklerinin iyilestirilmesi ve
yerlilestirilmesine doniik ¢calismalar da yapiyoruz.

Ayrica Surdirilebilir Kalkinma Amacglari ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati kapsaminda biyogaz, yenilenebilir enerji, organik-
organomineral glibre iretimi ve bunlarin ¢evresel etkilerine
iliskin arastirma projeleri yirutiyoruz.

Siit sektoriinde mesleki miikemmeliyet merkezi gelistirilmesi
amaciyla Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
Erasmus+ projesi icerisinde yer aliyoruz. Yine ayni program
kapsaminda Marie S. Curie NMR-IMPROVE “Siit Uriinleri Kalitesinin
lyilestirilmesi ve Korunmasi icin NMR Relaksasyon Araclari” konulu
uluslararasi projenin ortagiyiz. Calismalarimizi zenginlestirmek
adina, Uluslararasi proje pazarlarina katiliyor, akademi camiasi ile
is birliklerimizi artirmaya ve surdiirmeye gayret gosteriyoruz.

PAYDASLARIMIZA

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELISIMi

MESAJIMIZ

VE MUTLULUGU

VE REFAHI




@ Sirddrilebilirlik ilerleme Raporu 2023

MESAJIMIZ

Cevrenin Surdurulebilirligi

Dongiiselligi esas alan “Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimiz
ile iklim etkimizi azaltmak icin yenilenebilir enerji Giretimimizi
artiriyor, onarici tarim ve surdiirilebilir sit hayvanciligi ilkelerine
uygun faaliyet gosteriyor, su ve enerjiyi verimli kullaniyor, sifir atik
hedefi ile ¢calisiyoruz.
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iklim Gizerindeki etkimizi takip ediyoruz

Toprak, su ve hava gibi dogal kaynaklara bagimli bir sektérde faaliyet gdsteriyoruz. iklim degisikligine ve kaynak kullanimina etkimizi biliyor, iklim krizi ile
miicadele icin sadece emisyonlarimizi azaltici 6nlemler almakla kalmayip, ayni zamanda iklim dedisikligine uyum saglamaya yonelik calismalarimizi kararli
bicimde siirdiiriiyoruz.

Sektorimiizde surdirilebilirlik konusundaki 6nci kuruluslardan biri olarak 2012 yilindan bu yana kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi diizenli olarak
hesapliyoruz. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiza ek olarak deger zincirimizin tamamindan kaynaklanan ve kendi kontroliimiizde olmayan kapsam 3
emisyonlarimizi ortaya koymak amaciyla 2023 yilinda Cevre, Tedarik Zinciri ve Tarim calisma gruplarimizla bir araya gelerek yol haritamizi belirledik.

EMiISYON KAYNAKLARIMIZ
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Emisyon yogunlugumuz %9 azaldi

MESAJIMIZ
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Sirdiridlebilir bir gelecek icin hedefimiz; dogaya saygili iiretim yaparak iklim dedisikligi ile miicadeleye katki saglamak. 2023 yilinda toplam sera gazi
emisyonumuzda bir 6nceki yila oranla %4’liik artis gozlense de emisyon yogunlugumuzda %9’luk bir diisis gerceklesti.

sUTAS
HAKKINDA

Bingol Entegre Tesislerimizde kurulan yeni ciftlikler ve beraberinde hayvan varligimizin artmasi, yeni faaliyete gecen iinitelerde baslayan enerji kullanimi
emisyon miktarimizdaki artisin en 6nemli nedenleri. Bununla birlikte ilgili calisma gruplarimizin yiirittugi verimlilik projeleri, siire¢ optimizasyonlari,
tasarruf onlemleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari sayesinde emisyon yogunlugumuzdaki diisme egilimi 2023 yilinda da devam etti.

CiRO VE iSLENEN SUT BASINA
SERA GAZI EMISYONU SERA GAZI| EMISYONU
(KG C0,e/TON)
172 148
Sera Gazi Emisyonlari
(Bin Ton CO,e) ) 2021 2022 2023 154 125
29,55 114
Kapsam 1 61 109 83 88 148 103
118 =
°
Kapsam 2 56 63 65 66 Z
z3
g8
Toplam 118 172 148 154 S5
- BE
&
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2

SERA GAZI SALIMLARI
(BIN TON CO2)
CIRO (MILYAR TL)

BASLICA SERA GAZI EMISYONU KAYNAKLARIMIZ
(BIN TON CO,e] 66

56
47 47
39 38
34 -
21 21
4
. . 0'9 - =
— S e

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU
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FOSIL YAKITLAR HAYVANCILIK TARIM FAALIYETLERI ELEKTRIK TUKETIMI
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Biyogaz tesislerimizle sera gazi emisyonumuzu onluyoruz

iklim dedgisikligi ile miicadele ve uyum calismalarinda yenilenebilir enerjinin 6neminin farkinda olarak bu alanda var giiciimiizle calisiyoruz. Sorumlu iiretim
ve donglisel ekonomi ilkelerini benimseyerek ciftliklerimizden ¢ikan hayvan giibrelerini ve tiretim stireclerimizden kaynaklanan organik atiklari 2013
yilindan bu yana kojenerasyon teknolojisine sahip biyogaz tesislerimizde geri kazanarak elektrik, sicak su ve buhar iiretiyoruz. Bu sayede fosil yakitlara olan
bagimliligimizi azaltirken ayni zamanda bunlardan kaynaklanabilecek sera gazi emisyonlarindan da kaciniyoruz.

Buna ilave olarak biyogaz tesislerimizle engelledigimiz hayvansal atik kaynakli sera gazi emisyonlarini, uluslararasi 6l¢cekte taninan ve Kyoto Protokolii
ile uyumlu bir sertifikalandirma kurulusu olan Gold Standard® tarafindan dogrulanmasini ve sertifikalandirmasini sagliyor, béylece goniillii karbon
piyasalarinda yer aliyoruz.

Aksaray Tesisi 2016 yilinda ilk sertifikasini alarak, Gold Standard
tarafindan sertifikalandirilan Tiirkiye’'nin ilk hayvansal atiklardan

biyogaz iireten tesisi olmustur. Aksaray tesisimizin yani sira, Karacabey,
Tire ve Bingol Biyogaz Tesislerimizde de sertifikasyon calismalari devam < AE;ZALTILAE 0 D
: ERA GAZI EMISYONU
tmekted Gold Standard (BIN TON CO,¢]
615
591
Biyogaz tesislerimizde enerji geri kazanimi sonucu elde edilen organik 501 504
icerigi yiiksek ciktilardan organik ve organomineral giibre iretiyor 3
ve topraklarimizin organik yapisini iyilestirmek icin bitkisel tiretimde §§
kullaniyoruz. Bu sayede, biyolojik dongliselligi de sagliyoruz Eg
(Bkn. Dénglisel Ekonomi ve Siirdiriilebilir ve Onarici Tarim). ANKARA Eg
2023 vilinda Yenilenebilir enerji liretimimiz ile %’5
> . 17 son 11 yilda 3,3 milyon ton sera gazi %E
61 5 bi n B (45 [l 20l 5o |l 5° emisyonunu engelledik. Bu neredeyse §>
ton P 2020 2021 2022 2023 Ankara ilinin ylizol¢limii biyiikliiglinde
Karbon 63 o o LR RE T bir karacam ormaninin (yaklasik 2,3
emisyonunu daha fazla oS YAKIT IAMES] milyon hektar) bir yilda engelledigi
azalttik emisyonu dnledik sera gazi emisyonuna esit
KARBON YAKALAMA "
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ic Paydas Goriisi
Senol Kocapinar
Hayvancilik Besleme Yonetimi Midiirii

2019 yilindan bu yana, rasyon yonetimimizde sindirilebilirlik oranini
yukselterek, hayvan sagliginin iyilestirilmesi, verimlili§in artmasi ve metan
gazi saliminin diisuriilmesi amaciyla cesitli projeler gelistiriyoruz. Buna uygun
olarak, tiim yemlerimizde, sindirilebilirligi yliksek ve birim hacimden daha
fazla yararlanilabilen hammaddeler kullaniyoruz.

Deniz algleri diinyada binlerce farkli ¢esidi bulunmakla beraber, ruminant
beslemede kullanilan “susu” Kirmizi deniz yosunu, yani kalkerlesmis

deniz algleridir. Bunlar lignin icermeyen, erisilebilir seliiloz ve mineraller
bakimindan, 6zellikle de kalsiyum ve magnezyum acisindan zengin, iyi

asit tamponlayicilaridir. Bu 6zellikleri ile rumen sagliginin korunmasina
yardimci olur ve sindirimi olumlu yonde etkilerler. Bu alglerin, yem katki
maddesi olarak kullanildiginda rumen metan gazi salimini en az %25 azalttigi
yeni ¢alismalarla ortaya konulmustur. Biz de 2021 yilindan itibaren karma
yemlerimizde bu ham maddeyi iceren takviyeler kullaniyoruz.

Bununla beraber, 2023 yilinin son ¢eyreginden itibaren
besleme rasyonlari iceriginde bulunan protein
hammaddelerin kullanim oranlarini azaltarak,

yerine protein yapi tasi olan aminoasit kullanimina
gecis sagladik. Bu yaptigimiz degisiklik ile hayvanin
metabolizmasinda lretilen serbest azotun orani
azaltilarak, buna bagli metan gazi saliminin da
azalmasi hedeflendi.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI
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Hedefimiz %100 yenilenebilir enerji

Yenilenebilir enerjiyi, iklim etkimizi azaltma, iklim degisikligine uyum Biyoqaz tesislerimizde Urettidimiz Enerji'
ve is modelimizi daha dayanikli kilmada en 6nemli ara¢ olarak goriiyor, '
yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ve calismalarimiza hiz kesmeden devam

ediyoruz. Uretim tesislerinin
2023 yilinda toplam elektrik ihtiyacinin

2025 Siirdiriilebilirlik Hedeflerimizde yenilenebilir eneriji ile ilgili 2 ayr 786.474 ton 0/088'ine'
hedef belirlemistik. organik atigi bertaraf ettik. (Siitas Grubu elektrik

ihtiyacinin %69'una)

Grubun elektrik ihtiyacinin tamamini ciftliklerimizin giibreleri ve organik
atiklardan liretmek.
Ciftliklerimizin giibrelerini ve organik atiklarini degerlendiren biyogaz

. C e e e . . . . Bununla toplam Sat fabrikalarimizin
tesislerimiz donguselligimizi ve endistriyel simbiyozu temin ederken, elde S

e . . . . .. . elektrik ihtiyacinin
ettigimiz sicak su ve buhari iretim tesislerimizde kullanarak fosil yakit 98.394 M Wh 0 ye
tiiketimimizi azaltmamiza imkan taniyor. elektrik enerjisi %98 ine,

4 elektrik?iirgigt:z:aapnasitemizi .lreea::::ti't‘:irziii Sut fabrikalarimizin termal
exegre | 20,2 MWe'ye 119 MWe'ye 56.759 ton enerjiintiyacinin da @
tesisimizde °

buhar %20’'ine

karsilik geliyor.

GES kurulu giiciimiizii 25 MWp'ye cikarmayi hedefliyoruz.
GES yatirimlarimiza 2022 yilinda Bingol Entegre Tesisleri'mizde 1 Bu ayni zamanda

MWp'lik giines enerjisi santrali (GES) ile basladik ve 2023 yilinda

devreye aldik. Hedefimiz dogrultusunda da siirdiiriilebilir enerji 58‘142 M Wh 37’549
kaynaklarinin kullanimini artirmak igin giftliklerimiz ve lretim sicak su drettik. meSke,n a‘,bon,en',n yilhik
tesislerimizin catilarina GES kurma calismalarimizin sonuclarini 2023 elektrik tiketimine esdeger.
yilinda almaya basladik. Tire Entegre Tesisleri'mizde 4,9 MWp'lik, (Enerji Miihendisleri Odasina gre 2022 yilinda mesken
Aksaray Entegre Tesisleri’'mizde 5,48 MWp’lik Cati GES santralimizi taketimi 2.760 kWh kabul edilmistir.)

faaliyete gecirdik. Diger lokasyonlarimizdaki ¢iftlikler ve iretim
tesislerinin catilari icin de GES fizibilite ve sartname ¢alismalarimiz
devam ediyor.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI
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iklim Degisi

kligi ile Micadele ve Uyum

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

iklim dedgisikligi ile miicadelede enerji yonetimi oldukca yiiksek bir 6neme sahip. Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz ve ISO 50001 Eneriji Yonetimi Yonetim
Standardi cercevesinde enerji kullanimimizi stirdiirilebilir bir bicimde yonetiyor, izliyor, optimum diizeyi saglamak icin AR-GE calismalarina devam ediyoruz.

sUTAS
HAKKINDA

2023 yilinda toplam net enerji tiiketimimiz 508.225 MWh oldu. Ciftliklerimiz hari¢ diger tim birimlerimizde bir 6nceki yila oranla enerji verimliliginde
gelisme kaydedildi. Bingol Entegre Tesislerimizdeki ciftliklerin enerji kullaniminin optimum seviyeye ulasmasi ile ciftliklerimizde de verimlikte iyilesme
saglanmasi beklenmektedir.

SUTAS VE
SURDURULEBILIRLIK

KAYNAKLARA GORE KAYNAKLARA GORE
ENERJI TUKETIMI (%) ENERJI TUKETIMi (MWH)

| I 2I2 I

Enerji
ARAG YAKITLARI Vel'imliligi
‘ ‘ | SABIT YANMA
71.611 $5.002 98.762 107.648

Ciftliklerimiz: %14

Siit Uretimi Tesislerimiz: %4
Bélge Satis Birimlerimiz: %14
Genel Merkez: %2

CEVRENIN
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VE MUTLULUGU

‘ YENILENEBILIR ENERJI

%18 %20 %19 %21 SATIN ALINAN ELEKTRIK

BIREYLERIN SAGLIGI

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

TOPLUMUN GELIiSiMi
VE REFAHI
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Lojistik yogun bir sektdorde faaliyet gosteriyoruz. Operasyonlarimizi daha verimli hale getirerek zaman ve yakit tasarrufu yanisira lojistik kaynakli sera
gazi emisyonlarimizi azaltmak 6nceligimiz.

Lojistik verimliliginde en etkin araclar, yeni yatirimlar ile tedarik zincirlerinin kisaltilmasi ve rota optimizasyonlari. Bu kapsamda 2016 yilinda izmir Tire,
2021 yiinda da Bingdl Entegre Tesislerimizi faaliyete gecirerek, tiim Tiirkiye'yi kapsayan operasyonlarimizi daha kisa tedarik zincirleri ile yonetmeye

basladik. Bu sayede Bingol'iin devreye girdigi donemden itibaren %6,3 oraninda lojistik verimliligimizi artirdik.

Ayrica is ortaklarimizla birlikte ¢alisarak backhaul projeleri gelistiriyoruz. Boylece sadece 2023 yilinda 950 bin km daha az yol katettik.

~

VE MUTLULUGU

Cig siit ve mamiil Lojistik ile dagitim operasyonlarinda 6nemli
sayida is ortadi ile calisiyoruz. Operasyonlarda kullanilan

yakit miktarlarina yonelik etkin bir izleme sistemine sahibiz.

Bu kapsamda lojistikte birlikte calistigimiz is ortaklarimizin
sera gazi emisyonlarini da uzun siiredir hesapliyor, gelisimi
takip ediyoruz. Ancak bunlar Kapsam 3 emisyonlari arasinda
oldugundan bu asamada raporlarimizda bunlara yer vermiyoruz.
Tim deger zincirimizden kaynaklanan emisyonlari belirleme
calismalarimiz sonu¢landiginda, bu bilgileri raporlarimizda
paylasiyor olacagiz.

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI
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PAYDASLARIMIZA
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Sifir atik hedefFiyle ¢alisiyoruz

Misyonumuz dogrultusunda bize emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetip gelistirme hedefi ile ¢alisiyoruz. Bu kapsamda hammadde ve dogal
kaynaklarin kullaniminda devamuligin dogru bir atik yonetimi ve dongisel sistemler sayesinde saglanacagina inaniyoruz.

Endiistriyel Simbiyoza Katki: Biyogaz Tesislerimiz \ Atiklarimizin

2023 yilinda tesislerimizde olusan organik nitelikli atiklar ve o o .
ciftlerimizden gelen hayvan giibreleri yani sira, yapilan anlasmalarla /097 sl Organik olmayan
entegre tesislerimiz yakinlarinda faaliyet gosteren isletmelerden Organik nitelikte olup atiklannmizin

gonderilenler dahil toplam 786 bin ton organik atigi geri kazandik. o ’
Boylece, bir yandan bolgedeki isletmelerin organik atiklarini O/ 100'6 o [} sl
degerlendirilerek endiistriyel simbiyoz ve dongiisel ekonominin 0

gelismesi saglanirken, bir yandan da bu atiklarin ¢cevreye daha fazla Geri kazanilarak
\zarar vermesi énlendi. ) enerji elde edilmigtir.

Geri donusturildi.

Gida Kaybi ve Israfi

Sirdirdlebilir gida ve tarim sistemleri Gizerindeki en biiyiik
baskilardan biri gida kayip ve israfi. israf edilen veya kaybedilen her
gida, o gidanin uretilmesi icin kullanilan su, arazi, enerji, is guci ve
sermayenin de israf edilmesi ve kaybedilmesi demek.

12.3 numarali “Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi” ne ulasilmasi,
gida sisteminde yer alan iireticiler, isleme
sanayi, perakendeciler ve tiiketiciler dahil . :
tiim aktorlerin is birligi yapmasi ile miimkiin. 1{},«";35::,}: 3‘:"
Bu kapsamda gida kaybi oranimizi 2030 yilina
kadar 2019 yilina oranla yiizde 50 azaltma r |_}1 )\ 2.3
hedefiyle tedarik zincirimizde yer alan
paydaslarimizla birlikte ¢ok uluslu bir girisim

olan “10x20x30 | Champions 12.3” e katilim

sagliyoruz.

VE MUTLULUGU

Birlesmis Milletlere gore tiim diinyada iretilen gidanin yiizde 13’u
hasat ile Uriiniin satisi arasindaki siirecte kaybediliyor. Yiizde 17’si
ise evlerde, gida hizmeti ve perakende asamasinda atik oluyor.

Bu, kiiresel gida sisteminde kullanilan enerjinin yiizde 38’inin de
kaybedilmesi anlamina geliyor.

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI
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Sutas Dongusel Ekonomi Kelebegi

Oziine siirdiiriilebilirligi esas alan “Giftlikten Sofralara” is modelimizle calisiyor, dongiisel ekonomi prensiplerini yaptigimiz her iste uygulamaya calisiyoruz.
Asagida yer alan Siitas Dongilisel Ekonomi Kelebegi, Stitas Grup sirketlerinde ylrutiilen faaliyetlerdeki biyolojik ve teknik donglleri gostermektedir.

L0

Biyolojik Dongii Enerji Hammadde Su Teknik Dongl
ve Kaynaklar

1
O

Yem Bitkisi ve
KarmaYem Uretimi

0

Gig siit Uretimi

sUTAS
HAKKINDA

Sivi ve Kati
Fermente Giibre

Geri DOnUsim
Sepetler

=

Lisansh Geri Donligiim
= Tesisleri

" o Su g >
Bi . e .
0 -:—::ig:iz Sut Urunleri Geri Kazanimi 23
Uretimi \_/ z3
Elektrik @B
S =
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@ Lojistik Tasarrufu ve E
- Optimizasyon =
Atiksu Dagitim ve Sati P v g3
Aritma i 5 EL
Organik e S
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Biyolojik Dongii

Tesislerimizin organik atiklari ve ciftliklerimizin glibrelerini biyogaz tesislerimizde geri kazaniyoruz. Bu tesislerimizde lretilen biyogazdan elde edilen
sicak su, buhar ve elektrik enerjisi yeniden lretim tesislerinde kullaniliyor. Biyogaz tesislerimizin ciktilarindan iirettigimiz organik ve organomineral
glibreler ile ineklerimizin yemlerinin yetistirildigi topraklari zenginlestiriyor, organik yapisinin iyilesmesine destek oluyoruz.

Tiim bu siirecler sayesinde fosil yakitlara olan bagliligimizi ve sera gazi emisyonlarimizi azaltiyor, biyolojik dongiimiz icerisindeki atik olusumunu
minimuma indirgiyoruz.

Teknik Dongu
Uretim siireclerimizde yikamada kullandigimiz ve buharlasan sularin bir bélimiinii ile 2020 yilindan
ters ozmos sistemlerinin artik sularini geri kazanarak siireclerimizde yeniden kullaniyoruz. itibaren

Bu sayede su kaynaklarimizin devamliligina katkida bulunuyoruz. 1 2 62
[
ton

Kullanmakta oldugumuz plastik ambalajlar geri doniistiiriilebilir 6zelliktedir.
Ancak mevcut yasal diizenlemelere gore geri donistiirilmiis ambalaj malzemeleri

sinirli alanlarda kullanilabilir. 2015 yilindan bu yana teknolojinin sundugu imkanlar ve daha az ,,
tiiketicilerin kalite ve hijyen beklentilerini g6z 6niinde bulundurarak plastik plastik
ambalajlardaki malzeme miktarini azaltmaya yonelik ¢alismalarimizi sirdiriyoruz. kullandik

N

Is Diinyasi Plastik Girisimi

Global Compact Tiirkiye, SKD Tiirkiye ve TUSIAD is birligi ile 6zel sektor kuruluslarinin plastik sorununa yonelik somut eylemlerini tesvik
etmek; mevcut calismalari Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda bir araya getirmek; farkindaligi ve is birligini artirmak amaciyla
olusturulan is Diinyasi Plastik Girisimi’nin (iPG) 2019 yilindan bu yana bir parcasiyiz. Bu kapsamda 2023 yilinda kullandigimiz plastik ambalaj
malzemelerinde 337,5 ton gramaj azaltimi gerceklestirdik. Bugiine kadar iPG kapsaminda 918 ton plastik azaltimi gerceklestirerek taahhiit
ettigimiz 450 tona oranla yiizde 204 daha fazla plastik azalttik.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI

“Amaclar icin Ortakliklar” baslikli 17. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinin 6nemine inaniyor, I_ IS DUNYASI
siirdiiriilebilir bir gelecek icin bu kapsamda olusturulan is birliklerine katilmaya 6zen P g PLA 51'“{ Ginﬁiﬂi
gosteriyoruz.
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Suyu verimli kullaniyoruz

Su, tarimsal ve endiistriyel kullanimlar nedeniyle yliksek talep baskisina maruz kalan, kiymetli ve sinirli bir kaynaktir. Diinya genelinde oldugu gibi
tlkemizde de iklim degisikliginin etkisiyle su stresi yasayan badlgelerin sayisinin arttigi ve durumun giderek ciddilestigi gozlemlenmektedir. Tesislerimizin
cogu su stresi yasayan bdlgelerde yer aliyor. Bu bilin¢le her bir damlasini kullanirken gelecege borclu oldugumuz bu kaynaklarin siirdirilebilirligi
konusunda yogun caba gosteriyoruz.

Temel ve onemli girdilerimizden olan suyu; tarimsal sulamada, liretim tesislerimizde yikama siireclerinde, ciftliklerimizde hayvanlarimizin su ihtiyacinin
karsilanmasinda, satis ve idari birimlerimizde ise insani tiiketim amaci ile kullaniyoruz. 2023 yilinda toplam su tiiketimimiz, bir 6nceki yila oranla yiizde 3
artisla 5.482.950 m® olarak gerceklesti.

Atiksularimizin tamamini aritarak dogaya veriyoruz. Entegre tesislerimizin bir parcasi olarak, tiim lokasyonlarimizda, daha diisiik enerji ve daha diistik

kimyasal kullanimi saglayan “Anaerobik Atiksu Aritma Tesislerimiz” bulunuyor. Aritma siireci boyunca olusan biyogazi da biyogaz tesislerimizde elektrik,
sicak su ve buhara ddnusturuyoruz.

Su Verimliligi

Calisanlarimiz ve paydaslarimiz ile birlikte su kullanimimizi optimum hale
getirmek icin ¢alistyoruz. Tim birimlerimiz su kaynaklarinin korunmasi, su 6‘
tiketimimizin azaltilmasi ve verimliligin saglanmasi konularinda projeler iiretiyor, 2025 Yili HedefFi

.. . . . e N Ciftliklerimiz: =%13
operasyonlarimizi sirekli olarak gozden geciriyor. Bitkisel tiretim yaptigimiz o Siit Uretimi Tesislerimiz: %8
tim arazilerimizde suyumuzu daha verimli kullanmak adina damlama sulama / 1 5 Bélge Satis Birimlerimiz: ~%1
sistemleri kullaniyoruz. Bu sayede diger sulama sistemlerine oranla yiizde o Genel Merkez: %14

40’a varan su tasarrufu sagliyoruz. 2025 yilina yonelik su verimliligi alanindaki

hedeflerimizde, istedigimiz diizeyde ilerleme kaydedilemedidi, yillar bazinda da Su ,,

verimlilik farkliliklari olabildigi gozlenmistir. Gelismeler, ilgili birimlerimizde
ayrintili olarak degerlendirilmekte ve hedeflerimize ulasabilmek i¢cin atmamiz
gereken adimlar tanimlanmaktadir.

VE MUTLULUGU

Verimliligi

BIREYLERIN SAGLIGI

Su Geri Kazanimi
Dongiisel ekonomi bdliimiinde de belirtildigi lizere tesislerimizde ylkamada kullandigimiz ve buharlasan sularin bir boliimii ile ters ozmos sistemlerinden
¢ikan atik sulari gerekli islemlerden gecirip geri kazaniyoruz.

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI

2023 yilinda 592 bin ton suyu geri kazandik. Boylece 2020 yilindan bu yana geri kazandigimiz su miktari 2,2 milyon m? e ulasti.
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Biyolojik ¢esitlilik (biyogesitlilik) dogal yasam icerisinde sadladi§i denge sayesinde tiim canli yasaminin temel yapi taslarindan birini olusturuyor. Saglikli

ve biyocesitliligi yliksek bir ekosistem; havayi ve suyu dogal olarak temizler, iklimin dengesini korumaya yardimci olur, atiklari kaynaklara dontstrir,
tarimsal retimde tozlasmayi saglar. Tim tarim ve gida sistemleri biyolojik cesitlilige ve bu cesitliligin sundugu imkanlara bagimli. Ancak 4,5 milyar

yillik bir gelisimin sonucu olan biyocesitlilik ve saglikli ekosistemler biiylik oranda insan faaliyetlerinin yarattigi olumsuz etkilerin tehdidi altinda. Diger
taraftan kiiresel sicaklik artisi icinde bulundugumuz ekosistemlerin uyum saglama kapasitesi ilizerinde ciddi bir baski olusturarak, biyocesitliligin hizla
azalmasina yol aciyor. Oysa biyocesitlilik ayni zamanda iklim degisikligi ile miicadele ve dogal afetlerin etkisinin azaltilmasinda da etkin. Ekosistemlerde
ortaya cikabilecek herhangi bir bozulmanin, Siitas Grubunun deger zincirinde dogrudan etkiye sahip olacadgi bilinciyle hareket ediyor, biyogesitlilik ve
saglikli ekosistemler lizerinde olasi etkimizi asgari diizeyde tutma, bozulan ekosistemleri eski haline getirme bakis acisiyla ¢calisiyoruz. Bu sebeple iklim ve
biyocesitlilik hedeflerinin bir araya geldigi, saglikli topragi merkezine alan bir tarimsal liretim yontemi olarak siirdiiriilebilir ve onarici tarimi 6nemsiyoruz
(Bkn. Siirdiiriilebilir ve Onarici Tarim).

Entegre tesislerimizin hicbiri Milli Park, Tabiat Parki, Tabiati Koruma Alani, IUCN Koruma Alani icerisinde bulunmuyor.

Ancak Karacabey Entegre Tesislerimiz RAMSAR sozlesmesi kapsaminda bulunan Uluabat Golu

Sulak Alaninin tampon boélgesi icerisinde yer aliyor. Burada da Sulak Alan Koruma planina uyumlu B
olarak calisiyoruz. Faaliyetlerimiz, bulundugumuz bolgelerde nesli tiikenme tehlikesi altindaki

flora ve fauna tirleri Gizerinde dogrudan bir etkiye sahip dedil.

4 g

Gezegensel Sinirlar

Diinyanin toplam gayrisafi hasilasinin yarisi, doga ve onun sundugu
hizmetlere yiiksek veya orta diizeyde bagiml. is diinyasinin doga kaynakli
risklerin belirlenmesi ve azaltilmasinda, su kaynaklarinin, biyogesitliligin
ve doga sermayesinin korunmasinda dnemli bir rolii ve sorumlulugu
bulunuyor. Bu kapsamda bakis acimizi sirketimizin sinirlari ile kisitlamayip
gezegenimizin sinirlari kavramini benimsiyoruz. Dogaya yonelik pozitif bir is
yaklasimi saglamak amaciyla sadece kendi faaliyetlerimizin yarattigi etkileri
degil, deger zincirimizin biitiiniinden kaynaklanan etkileri ve doga kaynakl
risklerimizi belirleme calismalarina basladik. Tamamlandiginda calismanin
sonuglarini ve almayi planladigimiz tedbirleri tiim paydaslarimizla birlikte
belirlemeyi hedefliyoruz.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI
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Biyogesitliligin Korunmasi ve Onarilmasi

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

sUTAS
HAKKINDA

Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirligin Kesisimi: Balli Siit

Bingdl Entegre Tesislerimizin bulundugu bélgede cografi isaret olarak tescil ettirilmis “Bing6l Bali”, yerel ekonominin 6nemli bir unsuru
olan aricilik sektoriiniin degerli bir iiriinii. Yoreye ait bu degerli tGiriiniin ve yarattigi ekosistemin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla yem
bitkisi liretimi siirecinde zararli otlarla miicadele icin Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan onaylanmis bitki koruma iiriinlerini, bolgede
bulunan diger canlilarin 6zellikle de arilarin zarar gormemesi amaciyla riizgarin olmadigi sabah saatlerinde uyguluyoruz. Titiz bir sekilde
gercgeklestirilen bu uygulamalar, bolgedeki polinator faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine katki sagliyor.

SUTAS VE
SURDURULEBILIRLIK

Ayrica, iiriin yelpazemize tiiketicilerimizin sagligi ve mutlulugunun
gelistirilmesine yonelik son eklenen “Balli Siit” iiriiniimiizde,

“Bing6l Bali”ni kullanarak yerel ekonomiyi destekleyerek t;iftlikl:en

aricilik faaliyetlerine de katkida bulunuyoruz. | ¥

Bu yaklasim ¢evrenin siirdiiriilebilirligi ve yerel Si.ltaﬁkl }\"la \
ekonominin kalkinmasini destekleyen 6rnek bir ﬂmﬁf.ﬁﬂ'ﬁm efie ’hﬂsf'fﬂ "

modeli temsil ediyor.

CEVRENIN
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BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELIiSiMi
VE REFAHI
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Onarici tarim uygulamalarini yayginlastiriyoruz

Hayvanlarimizin beslendigi yem bitkilerinin tretildigi topraklarin saglikli,
organik yapisinin zengin ve kaliteli olmasi tarimsal liretimde siirdirilebilirligi
saglamak adina olduk¢a dnemli. Bu gida givenligi ve glvenilirliginden
Ureticilerimizin dayanikli ve giicli kilinmasina kadar bircok alanda bizlere katki
sagliyor. Gliniimiizde tarim ve gida sektoriiniin 6nemli konu basliklarindan biri
olan onarici tarimin, paydaslarimiz ile yaptigimiz 6nemlilik analizinde de 6nemli
konu basligi olarak yer aldigini goriiyoruz.

Tarimsal Uretim uygulamalarimizda, onarici tarim ilkelerini esas aliyoruz.
Oncelikle faaliyet gosterdigimiz topraklarin yapisini anlamak adina diizenli
toprak analizleri yapiyor, topradi gerektigi kadar siiriip icerisinde olusan dogal
ekolojik yapiyi bozmamaya, topragi daha saglikli kilmaya ve fonksiyonlarini
iyilestirmeye 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda enerji tesislerimizin ¢iktilarindan
trettigimiz organik ve organomineral glibre ile tarlalarimizin organik madde
miktarini artirtyoruz. Bitki govdelerini dipten kesip kdklerin tarlada kalmasini ve
bu sayede topragin organik iceriginin korunmasina izin veriyoruz. Ortii bitkileri
ekimi ile azot kaybi ve toprak erozyonunu azaltiyor, miinavebeli ekimle de
topraktaki besin maddelerinin korunup zenginlestirilmesine ve biyocesitliliginin
artirilmasina katkida bulunuyoruz.

Hasat zamanini, tirinden azami verimi elde edecek ve iiriin kaybini asgaride
tutacak bicimde ayarliyoruz. Kisitli su kaynaklarini verimli kullanmak i¢in
sulamayi dogru zamanda yapmaya ve damlama sulama sistemlerini kullanmaya
0zen gosteriyoruz. Bitkisel uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini azaltmak icin makine ve ekipmanlarin enerji verimli olanlarini
aliyor, bakimlarini diizenli yaparak enerji etkin calismalarina yonelik tedbirler
aliyoruz.

Bu uygulamalarimizin sozlesmeli kaba yem iretimi yaptirdigimiz iireticilerimiz
tarafindan da benimsenmesi icin onlari tesvik ediyor, edindigimiz tecriibeleri
onlara aktariyoruz.

C‘“\i\(ten Sofray, ‘s
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ONARICI TARIMIN FAYDALARI
o )

Karbon Yakalama D3ha Besleyici

Potansiyeli Gida

Kirliligi Erozyonu
Azaltma Azaltma

| 4

Uzun Vadeli
Karhihk

Biyogesitliligi
Artirma

PAYDASLARIMIZA

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELISIMi

MESAJIMIZ

VE MUTLULUGU

VE REFAHI
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Gubrelerimizle topragi zenginlestiriyoruz

4 )

AB Yesil Mutabakat Ciftlikten Catala ve Biyocesitlilik Stratejilerinde tarim iiriinleri ve gida iiretiminin siirdiiriilebilirlik esasinda doniisiimiini
saglamaya yonelik ¢ok sayida tedbir agiklandi. Ozellikle ciftlik diizeyindeki liretimle ilgili olarak bitkisel liretimde daha az kimyasal giibre ve zirai
miicadele ilaci kullanimi, toprak besin kaybinin azaltilmasi gibi kaba yem iiretimimizi etkileyebilecek unsurlar tanimlanmis durumda. Ayrica toprak
sagliginin ve organik madde icerigi, dolayisi ile topraklarin karbon yakalama potansiyellerinin artirilmasina yonelik (Karbon tarimi) uygulamalarin
tesvik edilmesi de oncelikler arasinda yer aldi.

Sutas’in kendi ve sdzlesmeli iireticilerinin yaptigi onarici tarim uygulamalari, AB stratejilerinde tanimlanan eylemlerle de uyumludur. AB’nin bu
stratejilerinde aciklanan tedbirlere uyumumuzu da olusturdugumuz kapsamli girdi izleme programi ile takip ediyoruz.

Organik ve organomineral glibrelerimizin topraklarimizi nasil daha saglikli ve
verimli hale getirdigini ortaya koyabilmek i¢in tniversiteler ve kamu kurumlari
ile is birlikleri yaparak deneme calismalari yiiriitiiyoruz. Urettigimiz kati-sivi S
organik ve organomineral giibrelerin toprak sagligi, liriin verimi ve lriiniin "
kalitesi lizerindeki etkilerini diger glbre cesitleri ile karsilastirmali olarak

bu deneme calismalarinda dlcliyoruz. Calismalarin sonuclarini ciftcilerimiz,
treticilerimiz ve tiim paydaslarimizla birlikte diizenledigimiz “Tarla Giinlerinde”
paylasiyor, deneyimlerimizi aktararak siirdiiriilebilir ve onarici tarimin
yayginlasmasina katki sagliyoruz. 2023 yilinda Tarla Giinlimizi Bingdl'de
gerceklestirdik.

VE MUTLULUGU

BIREYLERIN SAGLIGI

2023 yilinda Urettigimiz organik ve
organomineral giibrelerle

112 bin

dekar

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI

Sltbin

Organik maddeyi
topraklarimiza kazandirdik

Araziyi
daha verimli hale getirdik
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Dis Paydas Goriisii

Elvan Ay

Yem Bitkisi Ureticisi
Taspinar - Aksaray

Kendi topraklarima donmeden 6nce 17 yil
yurtdisinda yasadim. Memleketime dondiim ve
kendi arazimde tarimla ugrasmaya basladim. 20
yildir Siitas’la sozlesmeli model ile calisiyoruz.
Silajlik misir, yonca gibi yem bitkileri tiretiyoruz.

Tarlalarimizda toprak ¢ok fakirdi. 10 yil

once Sitas’in sivi ve kati organik giibrelerini
kullanmaya basladik. Bu giibreler ile 500
dekarlik arazimi islah ettik ve verimimizde
artis oldu. Sadece yem bitkileri de tGiretmiyoruz.
Arpa, patates, bugday gibi trtinlerle de
ekimimizi ¢esitlendiriyoruz. Kati ve sivi organik
glibreler, bu lriinlerimizde artis sagladi.

Dis Paydas Goriisii
ismail Kaya

Yem Bitkisi Ureticisi
Karacabey - Bursa

Siitas ile uzun yillardir istikrarli sekilde
sozlesmeli bitkisel iiretim yapiyoruz. Siitas’in
Saha Teknik Uzmanlari siirekli sahada
drinlerimizi kontrol ediyor, bizlere verimli bir
yetistiricilik i¢in teknik konularda yardimci
oluyorlar.

Siitas’in organik ve organomineral glibrelerini
kullaniyoruz. Bu giibreler hem bitkilerimizin
ihtiyaclarini karsiliyor hem de topragimizi da
onariyor ve kalitesini iyilestiriyor.
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ndiiniilebigy,
s‘wadMa

<
K
=
3
<
5
w
<
(=]
s
<
o

sUTAS
HAKKINDA

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELIgiMi

VE MUTLULUGU

MESAJIMIZ

VE REFAHI




c& Sirddrilebilirlik ilerleme Raporu 2023

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Artan diinya nifusunun ve dzellikle gelecek nesillerin saglikli, yeterli ve besleyici bir sekilde beslenmesinde siit¢iiligiin ve sit hayvanciliginin 6nemi biyik.
Sit hayvanciliginin siirdirilebilir kilinmasin sorumlulugumuz oldugunun bilincindeyiz. Bu kapsamda ineklerimizin yedigi yemlerin tiretiminden

baslayarak tiim sit deger zincirinde dogal kaynaklarin korunmasi, hayvancilik kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, hayvan refahi ve saglLigi
standartlarinin saglanmasi gibi bircok konuya odaklaniyoruz. Ayrica iiretimde verim ve karliigin artirilarak ireticilerin kosullarinin daha da iyilestirilmesi
ve dayanikliliklarinin artirilmasi dnceligimiz.

SURU YAPIMIZ

%21 Holstein %79 Simental

Toplam 23,490 Hayvan Varhig

VE MUTLULUGU

4 )

Bingdl Yem Merkezi: Avrupa ve Tiirkiye'nin En Biiyiik TMR Tesisi

2023 yilinda faaliyetine baslayan Yem Merkezimiz 700 ton/giin TMR (toplam hazirlanmis rasyon) kapasitesine sahiptir. Merkez, Bingol’deki
ciftliklerimizdeki inek ve buzadilarin giinliik yem ihtiyacinin yiizde 100 dogrulukta ve yiizde 99,5 hassasiyette, kisa zamanda ve istenen homojen
yapida hazirlanmasi ve dagitilmasina olanak taniyor.

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI

Tiim operasyonlarin gelismis dijital araclarla anlik kontrol edilmesini ve raporlanmasini saglayan Merkez, enerjinin verimli kullanilmasi,
hayvan refahina katkisi, fire ve kayiplari (tiim girdi ve yem atiklarini) asgaride tutma 6zelligi ile ayni zamanda giizel bir siirdiiriilebilirlik 6rnegi.

.
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Mutlu inekler, saghkh sitler

Ciftliklerimizde Uluslararasi Hayvan Refahi ilkeleri ve Diinya Hayvan Sagligi Orgiitii (OIE) tarafindan benimsenmis “Bes Ozgiirliik Alani” prensiplerini
uyguluyoruz. Bu kapsaminda tiim ¢alisanlarimiza gerekli egitimlerini veriyor, prosediir, talimat ve el kitabi sagliyoruz. Sadece kendi ciftliklerimizde degil
sutiind aldigimiz ureticilerin de hayvan refahi uygulamalarina uymasini 6nemsiyoruz. Denetim ekiplerimiz ziyaret ettikleri ¢iftliklerdeki hayvan refahi ve
sagligi uygulamalarini dikkatle inceleyip bu alandaki dnerilerini ileterek kendi ciftliklerimizde edindigimiz deneyimlerimizi paylasiyor.

5 0ZGURLUK ALANI

iyi ve yeterli beslemek

Rahat ettikleri kosullarda yasatmak

Ac), yaralanma ve hastaliktan uzak tutmak S

Korku ve stresten uzak tutmak

Normal hayvan davraniglarini gosterebilecegi
ortamlarda yasatmak

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

4 )
Tiim ciftliklerimiz; Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan verilen hastalik bulunmadigini ve bu konuda her tiirlii koruyucu tedbirin alinmis oldugunu
gosteren “Hastaliktan Ari” sertifikasina ve Avrupa Birligi Standartlarinda iiretim yaptigimizi kanitlayan “Avrupa Birligi Onayl Sit Ciftligi”
sertifikasina sahip. Her yil Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan denetlenen ciftliklerimizde AB Hayvan Refahi Kurallarina uyum da gozden

geciriliyor.

TOPLUMUN GELISIMi
VE REFAHI

AB Yesil Mutabakati Ciftlikten Catala Stratejisi kapsaminda diizenlemeler yapildiginda bunlari kendi ciftliklerimizde de uygulamak icin AB’de
hayvan refahina yonelik gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

- J
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Surdurilebilir SGt Hayvancihig
Moorhaba : 5

MESAJIMIZ
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i¢ Paydas Goriisii
Sarikiz

Mdoorhabal! Ciftliklerimiz bizim evimiz.
Dogal ve lezzetli siitlerimizin kaynagi
burasi. Burada keyfimiz epey yerinde
dogrusunu soylemek gerekirse.
Otomatik kasiyici fircalar ve temizleme
ekipmanlari, yazin serinletici kisin
Isitici sistemler, rahat kaucuk yataklar,
gezinti alanlari hepsi bizim icin 6zel
olarak tasarlanip yapilmis. Her zaman
temiz ve bol suyumuz var. Meniimiiz
veteriner hekim seflerimiz tarafindan
0zenle hazirlaniyor. Kilomuzdan adim
sayimiza kadar her bir verimizi dijital
olarak takip edip kayit altina aliyorlar.
Sag olsunlar, sagligimiza pek bir 6nem
veriyorlar.

CEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

T
&
==
oI
o
Zu
S
Zw
]
3>
o
o
=

q\“_\_"kten sofralara 3

ndiiniilebigy,
s‘yaﬂmlww,




@ Sirddrilebilirlik ilerleme Raporu 2023

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Bireylerin Saghg: ve Mutlulugu

Bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren,
dogal ve lezzetli sit Uriinleri sunmak icin ¢alisiyoruz.

sUTAS
HAKKINDA

“Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimiz iiriinlerimizin
dogalliginin, lezzetinin ve besin degerlerinin en onemli

gilivencesini sagliyor. Bu modelle ineklerimizin beslendigi
yemden, sofralariniza gelen siit liriinlerine kadar
tim siireci entegre ediyor, izliyor, denetliyoruz.

SUTAS VE
SURDURULEBILIRLIK

= GEVRENIN
VE MUTLULUGU SURDURULEBILIRLI&I

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELiSiMi
VE REFAHI
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Gida Guvenligi

En temel, en Faydal, en kolay erisilebilir gidamiz

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Siddeti her yil artan asiri iklim olaylari, faaliyetlerimizin odagini olusturan tarim Giinde bir bardak siit igmenin faydalan*:
ve gida sektoriiniin dayanikliligini, ekonomik ve sosyal siirdiirilebilirligini olumsuz

etkiliyor. Pandemi ile glindemimize daha giiclii giren gida gtivenlidi, jeopolitik okul Hncesi Yetiskinler (19-65 yas)
catismalar ile 6nemini korumaya devam ediyor. Diinyanin gida yeterliligi endiselerinin ‘éﬁ:';:f:“/i:’:’ : M’:;S;Z;’L“m/fﬁqu
arttigi bu donemde, saglikli bir yasam icin gerekli olan besin 6gelerini, miikemmel Magnezyum: % 28-46 4 A Vitamini: %718-22

A Vitamini: %22-25 B12 Vitamini: %52

bir dengede iceren, en temel besin kaynagi olan siit ve sit rinlerinin, stirekli artan B12 Vitamini: %9139

dinya nifusunun beslenmesindeki rolii de giderek gicleniyor. I 1
.:,41

Gocuklar ve Hamileler
Sit deder zincirinin biitiininde tam bir tedarik zinciri entegrasyonu saglayan ve 6ziine Ergenler (6-18 yas) Kalsiyum: %24
. e T “ . - .. . . Kalsiyum: %22-41 Magnezyum: % 13
surdirilebilirligi alan “Ciftlikten Sofralara” is modelimiz, toplumun gida giivenligi Magnezyum: % 13-28 A Vitamini: %14
beklentilerini karsilamamiza olanak sagliyor. A Vitamini: %18-22 J B12 Vitamini: %52
B12 Vitamini: %52-69 iy
e i
Tiirkiye'nin 4 farkli bolgesinde kurulu entegre tesisimizde iirettigimiz saglikli, glivenli Yash Yetiskinler (>65 yas)
.. o o Kalsi : %22
ve besleyici sut riinlerini, 3.115 kisilik satis ekibimiz ve yaygin dagitim agimizla Mag:ei'yyuu,,r: % 12-14
200.000 noktada tiiketicilerimize ulastiriyoruz. A Vitamini: %18

B12 Vitamini: %52

* Veriler Gida ve Tarim Orgiitiinden alinmistir.

Gida Sistemlerinin Doniisimu
4 I

2050 yilinda diinya niifusunun 10 milyara ulasacagi tahmin ediliyor. Gida iiretim
ve tiiketiminin bugiinkii sekliyle devam etmesi, gelecegin niifusunu yeterli
. - s . - - - . - Q0
diizeyde besleyebilmek i¢in gida liretiminin de ylizde 50 artirilmasi demek. e \ 33
Oysa gidanin iiretimi, ticareti ve tiiketimini iceren mevcut gida sistemleri iklim K %g
degisikligine neden olan sera gazi emisyonlarinin iicte biri, biyolojik cesitlilik Ve ‘4 Eg
- ye o " [}
kaybinin yiizde 80’i ve tatli su kaynaklarinin kullaniminin %70’inden sorumlu. Tarimsal iiretim Ureticilerin gelir ve refahini Gida sistemimizi =
yontemlerimizi yeniden artirip, yerel kalkinmayi karbonsuzlastiriyoruz. % =
Son 5 yildir tiim diinyada gida sistemlerinin, bir yandan artan niifusun . gbzden geciriyoruz. destekliyoruz. Organik atiklardan, enerji
. . o . 3 N . . . Sirdiriilebilir/onarici tarim Béylece gelecekte ve organik giibre elde =
saglikli, giivenilir ve yeterli gidaya erisebilmesini saglarken bir yandan da yéntemlerini uyguluyor, gida giivensizligini ve ediyor, bunlari tarlalarda & _
kiiresel sorunlarin cazumunun parcasi olmasi icin diiniistiiriilmesine ekosistemi koruyor ve esitsizlikleri azaltmayi kullaniyor, fosil kayitlar ] E
. A topragi daha saglikli hedefliyoruz. daha az kullaniyor, zd
yonelik calismalar hizlanmis durumda. hale getirerek, verimlilik yenilenebilir enerjiye Su
ve karbon yakalama daha cok yatirim yapiyor, 5
. . . .. R " R potansiyelini artiriyoruz. deder zincirimizin her =
Biz de gidanin uretilmesi, islenmesi, tasinmasi, tiikketim ve atik bertaraf asamasini daha verimli hale
siirecglerinin doniistiiriilmesi gerektiginin bilinci ile calisiyor, kendi deger getiriyoruz.
zincirimizde ve paydaslarimizla doniisiimii saglayacak adimlari atiyoruz.

- J
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igi
Is modelimizle tiiketicilerimizin gida giivenilirligi beklentisini karsiiyoruz

Sitin dogalligini ve 6ziindeki degerleri koruyarak yiizlerce cesit sit ve siit lGriinii Gretiyoruz. Bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren,
dogal, lezzetli ve giivenilir sit Griinlerini tiiketicilerimize sunma hedefiyle calisiyoruz.

Gida Guvenilirl

<
&
=K
gz
ad
20
Suw
> =
<
o

“Ciftlikten Sofralara” is modelimizle, siit deger zincirini entegre ederek triinlerimizin dogalligini, kalitesini, besin degerini giivence altina aliyor ve
izlenebilirligini sagliyoruz. Bu is modeliyle ineklerimizin beslendigi yemlerden, yasadiklar ciftliklere; verdikleri siitlerden sofralariniza gelen uriinlerimize
kadar olan siireci yonetiyor, isimizin tim asamalarini izliyor, denetliyor ve sirekli iyilestiriyoruz. Boylece tiiketicilerimizin bekledigi gida giivenilirligini en iyi
bicimde karsiliyoruz.

Yem ve Cig Siit Uretimi
Siitlerimizin kalitesini glivence altina almak icin ineklerimizin dogal ve saglikli yemlerle beslenmesine 6nem veriyoruz. Bu amagla s6zlesmeli modelle yem
bitkileri Giretimini destekliyoruz. Ureticilerimizle siire¢ boyunca birlikte calisiyor, onarici tarim ilkelerini esas aliyoruz;

Karma yem uretiminde kullandigimiz yem maddeleri, tesislerimize geldiginde iiriin kalitesi, gida glivenligi ve hayvan sagligi acisindan tiim kontrol siireclerini
gerceklestirerek (nem, nisasta, protein, lif yapisi, yag, toksin, pestisit kalintilari vb.) Giretime aliyoruz. Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari (HACCP)
sistemine uygun olarak iiretim siirecinde yem giivenilirligini saglamak icin lyi Uretim Uygulamalarini (EMP) rehber olarak kullaniyor, ¢calisanlarimizi bu
konularda konuda editiyoruz. Entegre tesislerimizde bulunan yem fabrikalari, ayni tesiste bulunan siit fabrikasinda islenecek siit miktari icin gerekli olan
karma yemi uretecek kapasitede planlanmistir. Tesislerimizde isledigimiz siitiin istenen kalite ve giivenilirlikte olmasini teminen, karma yem Ulretimimiz
sadece kendi ciftliklerimizdeki hayvanlarimiz ile siitini aldigimiz Ureticilerin ihtiyacini karsilayacak diizeydedir.

Uluslararasi hayvan refahi standartlarina uygun olarak insa ettigimiz ciftliklerimizdeki hayvanlarimizi,
drettigimiz besin degeri yliksek, dogal, glivenilir ve kaliteli yemlerle besliyor, sagliklarini siirekli
izliyoruz. Ciftliklerimizin Gida Giivenilirli§i Yonetim Sistemlerinin [GGYS) gerektirdigi kosullara
uyumlu olmasini temin ederiz. Koruyucu hekimlik uygulamalariyla hastalik ve ila¢ tiiketimini
minimum seviyelerde tutuyor, tedavi gerektiren durumlarda antibiyotik ve antimikrobiyal ila¢
kullanimina azami dikkat gdsteriyoruz. Tedavi etmek zorunda kaldigimiz hayvanlarin siitlerini,
kullanilan ilaglarin viicuttan atilim siiresi boyunca imha ediyoruz.

VE MUTLULUGU

Sit Kalite Gelistirme ekiplerimiz siit Ureticilerimizin ciftliklerini de diizenli olarak denetleyerek
standartlara uyumun saglandigini garanti eder. Ci§ siitiin ilk denetimi (antibiyotik ilac kalintisi,
organoleptik 6zellikleri, pH ve asidite) ¢i§ siitiin alim1 asamasinda gerceklestirilir. Ci§ siit; dogrudan
ciftliklerden aliniyorsa o ¢iftligin sogutma tankina, siit toplama merkezlerinden aliniyorsa ilgili
toplama merkezinin siit soutma tankina kadar uriinlerimizin izlenebilirligini saglariz. Her bir sut
toplama merkezine cig sit getiren uretici adini ve getirdigi siit miktarini da ayrica izleriz.

ropLumuN ceLisivi | BIREYLERIN SAGLIGI |
VE REFAHI
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Gida Guvenilirligi

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

St ve Siit Uriinleri Uretimi

Ciftliklerimizden ve lireticilerimizden topladigimiz siitler tesise alinmadan dnce fiziksel, mikrobiyolojik ve kimyasal testlere tabi tutulur. Cig siitiin islenerek
sit uriinlerine donistiirildugi tesislerimizin tamaminda gida giivenilirligi acisindan dnemli olan tehlikeleri tanimlayan, degerlendiren ve kontrol eden ve
tekrarini onleyen “Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari (HACCP)” sistemi uygulanir.

Tesislerimizde ayrica lyi Uretim Uygulamalari (GMP-Good Manufacturing Practices) ve FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemini uygular bu sistemlerin
akredite belgelendirme kuruluslari tarafindan sertifikalandirilmasini saglariz. Uretimde yer alan tiim calisanlara gida giivenilirligi konusunda GMP, gida
hijyeni, gida savunmasi, alerjen ve HACCP editimleri verir, bu egitimleri diizenli olarak yineleriz. Tedarik¢ilerimizi, gida giivenilirligi acisindan risk grubuna
gore ayirarak degerlendiririz. Satin alma siirecimizde Tedarikci Tetkik Plani cercevesinde tedarikci denetimlerimizi gerceklestiririz. Denetimlerimizde;

AIB International tarafindan yayinlanmis olan gida giivenilirligi konusunda iist seviye bir kilavuz olarak goériilen On Gereklilik ve Gida Giivenilirligi
Programlarinin Birlestirilmis Denetim Standartlarini kullaniriz. Denetimlerde kullandigimiz kontrol formlari, insan haklari, zorla ¢alistirma ve ¢ocuk
isciliginin onlenmesi ve is sagligi ve glivenligi gibi sosyal konularin yani sira cevre yonetimi ile ilgili unsurlari da icerir. Gida ile temas eden malzemeler

gida giivenilirliginin dnemli bilesenlerinden oldugundan, bu malzemelerin tedarikgilerinin uluslararasi kabul gormiis standart ve sertifikasyonlara sahip
olmalarini tesvik ederiz.

Gida ile Temas Eden Malzeme Tedarikgilerimizin

o %78’i %95’]
o Kiiresel Gida Giivenilirligi Girisiminin Uluslararasi Kalite Yonetim

(GFSI) kabul ettigi Gida Guvenilirligi Sistemlerinden birini uyguluyor.

Satinalma cirosunun 99 Sisteminden* birini uyguluyor. 2>
%80'ini olusturan 28
tim tedarikgilerin (o) z3
denetlenme orami (o] i i 25
, %86’sI %86’s1 B
Satinalma cirosunun 99 Cevre Yonetim Sistemi is Sagligi ve Giivenligi Yoneti £>

%80'ini olugturan ®>ag 191 ve FUventig Yonetim a

gida ile temas eden uyguluyor. Sistemi uyguluyor.

malzeme tedarikgilerinin z
denetlenme orani * Bu sistemler sunlardir: FSSC Food Safety System Certification 22000, BRC British Retail Consortium ve IFS E
3

\_International Featured Standards.

TOPLUMUN GELIiSiMi

Uriinlerin Depolanmasi, Tasinmasi ve Dagitimi

Siit tiriinleri kolay bozulan iiriinler oldugundan, tasimasi ve dagitimi, rotasi, sicaklik seviyesi uzaktan siirekli kontrol edilen araclarla yapilir. Uriinlerimizin
uretimden hemen sonra fabrika depolarina alinmasi, tasinmasi ve dagitiminda kesintisiz soguk zincirin saglanmasi esastir. Bunu garanti etmek icin bu
sureglerin tamami GMP HACCP kurallarina gore siirekli kontrol edilir, denetlenir ve kayit altina alinir.
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http://www.fssc22000.com
http://www.brc.org.uk
http://www.ifs-certification.com
http://www.ifs-certification.com
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Tuketici Saghgi ve Mutlulugu

MESAJIMIZ
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Giinimiizde daha fazla sayida tiiketici, daha saglikli ve dengeli beslenmeyi hedeflerken satin aldigi gidanin da daha saglikli olmasini, iiretim siireci, besin
degeri ve guvenilirligine iliskin daha fazla bilgiye erismeyi istiyor. Bunlarin yani sira Covid-19 pandemisi ile birlikte bagisiklik sistemini gliclendiren
gidalara yonelik talebin arttigi gozleniyor.

sUTAS
HAKKINDA

Bizim de dnceligimiz tiiketicilerimizin saglikli beslenmesine katkida bulunmak ve bilincli tercihler yapmalarina yardimci olmak. Bunu saglayabilmek icin
Ar-Ge calismalari yaparak yeni iiriinler gelistiriyoruz. Saglikli beslenmeyi desteklemek ve tiiketicilerimizin beklentilerini karsilamak tizere 2023 yilinda
1 yeni Urin gelistirdik.

Tuz ve Seker Azaltimi

Yaptigimiz Ar-Ge ¢alismalari ile dogal lezzetten vazge¢cmeden Beyaz Peynir'de
kullandigimiz tuz oranini 2020 yilina oranla %14, Minimix ve Hiiptrik'te kullandigimiz
seker oranini da %22 azalttik.

Ilave Etiketleme Bilgileri

Ambalajlarimizin Gizerinde mevzuatin 6ngordiigi zorunlu etiket

bilgilerinin dtesinde besin dgeleri detaylarini, Giretim tarihi bilgisini ve tiretim
siirecine iliskin bilgileri de beyan ediyor, tiiketicilerimizin ve miisterilerimizin
iruin, faydasi ve tazeligi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini sagliyoruz.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Uzerinde tiiketicilerimizi bilgilendirmeye ve bilinclendirmeye ydnelik icerik
bilgisi” bulunan uriin oranimizi yiizde 36’ya cikararak tiketicilerimizi dogru ve
seffaf bicimde bilgilendirmeyi amacladik.

TOPLUMUN GELIiSiMi
VE REFAHI
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Gunde 6,8 milyon paket Urunumuzu tuketicilerimizle bulusturuyoruz

Tuiketici ve musterilerimizin dneri ve geri bildirimlerinin kaydini tutuyor, en kisa siirede
¢oziimlemeye ve bunlari tiriin gelistirme ¢alismalarinda kullanmaya gayret ediyoruz. 2023 yihnda

Danisma Hatti, aldigi tiim geri bildirimleri “paydas memnuniyeti” yaratacak sekilde etkin 3 6 .6 40

olarak ve en ge¢ 24 saat icinde degerlendirir, cevaplar ve geri bildirimlerden kaynaklanan

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

iyilestirmeleri yonetir; gerceklestirilen sistematik faaliyetlerin dokiimantasyonunu saglar. GERI BILDIRIM ALDIK
Ge.ri bildirimle.t"; .t.e-pos_t_a, 41';4 4 SUT [78?] hatti, santral telefoplarl, Sijta.s wel? sitesi 1'39 PPM 0'03 PPM
(Bize Ulasin/Gériis ve Oneriler sekmesil, faks, posta ve/veya internet siteleri ve sosyal medya Uriin sikayetlerinin Hizmet sikayetlerinin
hesaplari (www.sikayetvar.com, Facebook, X, Instagram vb.) yoluyla alinir. toplam satisa orani toplam satisa orani
Uriin Hizmet
sikayetlerinin sikayetlerinin

%98,83ine %10 Qine

24 SAAT iCINDE GERi DONDUK

Web Sitemiz

Tim paydaslarimizin sirketimiz, faaliyetlerimiz ve iriinlerimiz hakkinda bilgi edinmesini saglayan
web sitemizi, glincel teknolojiler kullanilarak tiim cihazlarda uyumlanabilecek ve kullanici deneyimi
giiclendirecek sekilde 2023 yilinda yeniledik. Bu kapsamda ayrica;

VE MUTLULUGU

* “Ciftlikten Sofralara” is modelimiz detayli iceriklerle anlatilarak ana meniiden erisim sagladik.
* “Sirdirilebilirlik” faaliyetlerimize detayli icerikleri ile yer verilerek ana meniiden erisim sagladik.

VE REFAHI

Tiiketicilerimizin aradiklar bilgilere kolayca ulasmasini ve daha fazla bilgi sahibi olmalarini saglamak
amaciyla web sayfamizda “Merak Ettikleriniz” sekmesinde Uriinlerimiz ve iiretim siireclerimizle ilgili
merak edilenlere daha detayli yer verdik.

TopLumun ceLisimi BIREYLERIN SAGLIGI
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https://www.sutas.com.tr/gorus-ve-oneriler
https://www.sutas.com.tr/sutasin-harika-dunyasi
https://www.sutas.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.sutas.com.tr/merak-ettikleriniz
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MESAJIMIZ
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Toplumun Gelisimi ve Refahi

“Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimiz; ekonomik, sosyal

etkileri ve kapsayiciligi ile “Bolgesel Kalkinma Modeli” niteligi -
tasiyor. Bu model; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde bir¢ok T
farkl alt sektorii harekete gecirirken yaratilan gelirin toplumun
degisik kesimleri tarafindan boliisiildiigii ornek bir gelir dagilimi
etkisi olusturuyor ve binlerce insana istihdam sagliyor.

sUTAS
HAKKINDA

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISiMi
VE REFAHI
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Yerel Ekonomiye Katkilarimiz

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

“Ciftlikten Sofralara” is modelimiz; ekonomik, sosyal etkileri ve kapsayici

niteligiyle bir “Bélgesel Kalkinma Modeli” 6rnegi olusturuyor. Bu model \‘
ile hayata gecirilen “Siitas Giiney Marmara Siit¢iiliik Projesi, Karacabey ‘
Entegre Tesisleri”, “Sitas Orta Anadolu Sitciliik Projesi, Aksaray Entegre

Tesisleri” ve “Siitas Ege-Akdeniz Sitciilik Projesi, Tire Entegre Tesisleri”, Net Ciro Tim Satin

“Siitas Dogu-Giineydogu Anadolu Siitciiliik Projesi, Bingsl Entegre Vopiian deme verel edarikgi Orani
Tesisleri” kendi bdlgelerinde yarattiklari ekonomik ve sosyal etkilerle

bdlgelerinin kalkinmasina dnemli katkilar sagliyor.
\ \ Dogrudan istihdam /
Istihdam
Edilen

siit siit Ekiplerimiz; siit Gireticilerimiz ile yakin is birligi icinde ¢alisiyor. Hayvan
Ureticisi Ureticilerine U . T . .
Yapilan 6deme sagligi ve hayvanlarin beslenmesi, verimliligin ve kalitenin artirilmasi
basta olmak lizere siurdirilebilir siit hayvanciligi konusunda bilgi aktariyor,
yerinde denetimlerle ureticilerimizin gelismelerini yakindan takip ediyor.
Hayvanlarimizin yedigi yemlerin dogal ve saglikli olmasi amaciyla s6zlesmeli
bitkisel Gretim yaptiriyor, iireticileri, topragin hazirlanmasindan uygun
Yem Bitkisi Sézlesmeli 9 tohum secimine, verimli sulama sistemlerinin gelistirilmesinden organik
Voo Sdme Yem Dukisi / ve organomineral gilibre kullanarak topraklarin daha saglikli ve verimli
kiinmasina ve hasat faaliyetlerine kadar bircok konuda destekliyor, egitiyor
ve uzmanlasmalarini sagliyoruz.

sUTAS
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

CEVRENIN
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BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISiMi
VE REFAHI
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Yerel Ekonomiye Katkilarimiz
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Dis Paydas Goriisii
ibrahim Aslantekin
Cig Siit Ureticisi

Bigadic - Balikesir

Sutlimizi her giin Siitas’in tankerleri gelip aliyor,

anlastigimiz taahhiitte ddemeyi yapiyor. 2011 yilinda Siitas’la
tanistik. 0 zamanlar ginlik 350 litre siitiimiiz vardi, verdikleri
destekler sayesinde problemimiz olunca danistik bize
profesyoneller doniis sagladi. Giinliik 3200 litreye kadar siit
tretecek hale geldik. Aile isletmesi olarak calisiyoruz esim ve
kardesimle. Herhangi bir problemimiz olunca ilgileniyorlar biz de
onlara en iyi sekilde siit vermeye calisiyoruz.

Sttas sayesinde bolgede 2010 yilindan sonra standart olusmaya
basladi. Siitas’in saha sorumlusu araciligiyla egitimlerinden bilgimiz
oldu. Esimle birlikte katildim. Kaliteli kaba yemin nasil tiretilecegini
nasil secilecedini, ineklerin tirnak bakimlarinin nasil yapilacagini,
sagimhanede dikkat edilmesi gereken hijyen kosullarini 6grendik.

Eski yaptigimiz hayvanciligin amatdrce oldugunu fark ettik.
Ogrendiklerimizle hayvan refahini artirdik. -
Buna bagli olarak siit verimi de artti. i "
Yemin ne kadar onemli oldugunu,
yem Kkaliteli olmadiktan sonra
kaliteli sttiin olmayacadgini gordik.
Misir silajlarinda danelerinin
patlayip patlamamasinin bile

verime etkisi olacagini diisiinmezdik.
Sutas’tan gelen misir silajinda biz bunu
gordik.

Dis Paydas Goriisii

Asir Elgi

Cig Siit Nakliyecisi
Aksaray Entegre Tesisleri

Siitas’ta sofor olarak ise basladiktan 6 ay sonra
kendi aracimi aldim ve siit nakliye sofori olarak
sozlesmeli calismaya basladim. Baslangicta sadece
benim basladigim bu ise, hem isten memnuniyetim
hem de Siitas’in verdigi giiven ile kardesim,
cocuklarim ve damadim da katildi. Su anda 3 ara¢
ile hizmet vermeye devam ediyoruz.

15 yildir Siitas ile ¢alisinca her entegre tesis ile
de calisma imkanim oldu. Siitas’in iilkemize ve
memleketimize faydalarini gormek hem gurur
veriyor hem de mutlu ediyor.
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BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISiMi
VE REFAHI
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Sektorun Gelisimine Katkilarimiz
Sut emek, sitculik bilgi ve egitim ister

isimizi ayni zamanda sosyal sorumlulugumuz olarak goériiyoruz. Bizimle ¢alisip calismadigina bakmaksizin, iireticilerin iiretim siireclerine,
verimliliklerine katki saglamayi, kamu, 6zel sektor, liniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte sektériimizin gelismesine yonelik her tirli

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

c¢alisma icinde yer almayi dnceliklendiriyoruz.

Sirdlrulebilir Siit Hayvanciligi Egitimleri

Siit hayvanciliginda siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin iretimde kalite ve verimliligin
artirilarak ureticilerin ekonomik olarak gliclenmeleri gerektigini biliyoruz. Bu nedenle
“Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimizin ilk halkasini Siit Hayvanciligi Egitim
Merkezlerimiz olusturuyor.

Merkezlerimizde siit iireticilerine ve is birligi yaptigimiz tniversitelerin ilgili
bolimlerinde okuyan dgrencilere yonelik diizenledigimiz licretsiz egitimlerde,
yiiksek standartlarda ve verimlilikte siit elde edilebilmesi icin gereken bilgi, birikim
ve tecriibenin yani sira ¢evrenin korunmasi, giibrenin degerlendirilmesi ve finansal
surdurilebilirlik egitimleri de veriyoruz.

Tarim ve Orman Bakanlidi ile imzaladigimiz Protokol ¢ercevesinde egitime katilan
ciftcilerin Bakanlik onayli sertifika almasini sagliyoruz.

Ayrica sektorde yatirim yapmak isteyen ya da siit hayvanciligina ilgi duyan herkesin
editim merkezlerini ziyaret ederek, ihtiya¢ duyduklari bilgileri edinmelerine imkan
taniyoruz.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

35.058

kigi

19.510

VE REFAHI

L] L]
kisi
Egitim sagladigimiz
siit Ureticisi ve 6grenci*

Danismanlik hizmeti verdigimiz
ogrenci ve girisimci sayisi*

TOPLUMUN GELISiMi

*Egitim merkezlerimizin faaliyete gectigi glinden bugiine kadar toplam sayiyi gostermektedir.
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Sektorin Gelisimine Katkilarimiz

Universite-Sanayi is Birligi Protokolleri

2011 yilinda Bursa Uludag Universitesi, 2014 yilinda Aksaray Universitesi, 2018 yilinda Bingdl Universitesi ile Mesleki Egitime Destek Bursu Protokollerini

imzaladik.

Bu iniversitelerin siit deder zincirine is giicii yetistiren bolimlerinde okuyan 6grencilere Siitas'ta uygulamali ders, isyeri egitimi ve staj imkani sagliyoruz.

Egitime Destek Burslari

Universitelerde lisans diizeyinde 6§renim gdren, basarili ve maddi imkanlari
kisitli 6grencilere karsiliksiz olarak Siitas Egitime Destek Bursu veriyoruz. Burs
programimiz kapsaminda mentérliik, editim programlari ve proje bazli staj imkani
gibi bursiyerlerimizin kisisel gelisimlerine destek olacak firsatlari da sunuyoruz.

Ar-Ge merkezimizin de icinde yer aldigi, sektoriin gelisimine yonelik bazi projeler

Ufuk Avrupa Marie S. Curie Alani

Ufuk Avrupa Erasmus+
Degisim Programi

(Erasmus2027)

AEDIL-Dairy-CoVE vesssea, NMR-IMPROV
"Siit ve Siit Uriinleri Sektoriinde ot Se., .
Avrupa Miikemmelligi Projesi * o

"SUt iiriinleri kalitesinin
iyilestirilmesi ve korunmasi igin

Cok Ortakli Proje NMR relaksasyon araglari”

Toeimkiror Sutas
Iparise Dayall Ar-Ge Projeleri =
OBl Desekieme G2 Ar-Ge Merkezi

icin l_(OBi Destekleme Cagrisi
KOBI .
. o O o O

COST Action CA21124

LIFT "Ciftlik Yasam Kalitelerinin
Yiikseltilmesi

Pozitif Hayvan Refahinin
Temellerini Olusturmak”

Cok Ortakli Proje
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2023 yihinda

21

yeni ogrenci

Toplam

2 2 7§§{§&°Ly.frsu
%91

Meslek yiiksek okulu 6grencisi

Sektorel Is birlikleri

Tarim, gida ve yenilenebilir enerji sektorlerinin
gelisimini, gelecek nesillerin yeterli ve saglikli
gidaya erisimi ve daha giivenli, temiz ve
surdirdlebilir bir diinya hedefine ulasmanin
anahtari olarak goriiyoruz. Bunun icin kamu
kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve tiniversiteler
ile ortak ¢alismalar yapiyor, katkida bulunuyoruz.

MESAJIMIZ
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Sektorun Gelisimine Katkilarimiz
SUt ve sut Urunleri sektorinde Avrupa Miukemmelligi Projesi

Avrupa Birligi’'nin 6grenim, egitim, genclik ve spor programi olan Erasmus + kapsaminda desteklenen ve 2026 yilinda sonuglanacak olan “Siit ve Siit Uriinleri

Sektoriinde Avrupa Miilkemmelligi Projesi”nin ilk yil faaliyetleri tamamlandi.

Tiirkiye'deki sektor temsilcisi oldugumuz ve nitelikli Ar-Ge personeli sayisinin
artirilmasi, sektordeki is glicliniin bilgi ve becerisinin AB diizeyine yiikseltilmesinin
amaclandigi Projede, proje ortaklarimizla birlikte Tiirkiye Siit ve Siit Uriinleri
Sektori Mesleki Miikkemmeliyet Merkezi'ni [Tiirkiye Dairy CoVE) olusturarak,
meslek yiiksek okulu ve Universite dgrencilerine yonelik egitim programlarini ve
materyallerini gelistirdik. Proje’nin bundan sonraki asamalarinda sektore yonelik
egitimlere odaklanilacak. Egitim programlarinda, oncelikli olarak siit sektori
AR-GE ve tasarim merkezlerinde yer alan personel olmak iizere, kontenjanlarin
izin verdigi dlclide siit sektoriinde calismak isteyen yeni mezunlara da egitimler
verilecek ve sektdriin ihtiyac duydugu nitelikli personel yetistirilecektir. Egitimler,
her biri kendi alaninda uzman lniversite 6gretim lyeleri ile AR-GE Merkezimizden
kidemli yoneticilerinden olusan bir egitim kadrosu tarafindan online ve yiiz yiize
Ucretsiz olarak verilecektir.

Dis Paydas Goriisii
Prof. Dr. Metin Giildas
Uludag Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Akademik egitim, sektoriin gelisim hizina yetisemiyor ve sektoriin ihtiyaclarini karsilayamiyor. Sektoriin ihtiyaci ile
akademik egitim arasinda bir bosluk olusuyor. Erasmus+ Siit ve Siit Uriinleri Sektériinde Avrupa Mitkemmelligi
Projesinin temel amaci bu boslugu ortadan kaldirmak. Proje, siit iiriinleri egitiminde dinamik, yenilikci ve kapsayici bir
Avrupa ekosistemi yaratmak icin siit Giriinleri sektoriini, belirlenen beceri bosluklari ve ihtiyaglara dayali olarak mesleki

miikemmeliyet egitimi ve is tabanli 6grenme araciligiyla toplumsal, ¢evresel ve endiistri 4.0 kapsaminda gelistirmeyi amacliyor.

Universitelerin siit teknolojisi boliimlerinden lisans, yiliksek lisans, doktora mezunu olan kisilerin egitimleri sirasinda dogrudan Ar-Ge egitimi
almamalari nedeniyle sektdrde calisanlarin egitimde bazi eksiklikleri ortaya cikiyor. Proje kapsaminda diizenleyecegimiz egitimlerle siit sektoriinde
Ar-Ge departmanlari basta olmak lizere iiretim ve kalite kontrol boliimlerinde calisacak veya ¢alismakta olan personelin beceri eksikliklerini

kapatmayi ya da giincellemeyi hedefliyoruz.

TOPLUMUN GELISiMi
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Sektorun Gelisimine Katkilarimiz
Katilimcisi oldugumuz projeler

Su Riskleri Projesi

Uyesi oldugumuz Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) ile Ankara
Universitesi Su Yonetimi Enstitiisii is birligiyle gerceklestirilen ve iklim
degisikliginin su kaynaklari izerindeki etkisini analiz etmeyi ve tarimda
verimli sulama stratejileri gelistirmeyi amaclayan “Su Riskleri AR-GE
Projesi”’nin ikinci fazina da destek olduk.

Proje kapsaminda uygulamaya yagmurlama sulama yontemine ek olarak,
Ulkemizde bugday liretiminde heniiz yaygin olmayan damla sulama yontemi
de dahil edildi.

Projede yagmurlama ve damla sulamanin verimi yiizde 30 artirdigi ortaya
konuldu. Su ayak izinde ise ylizde 21 azaltim saglandi. Proje uygulamasi
sirasinda, cift¢ci uygulamasina gore yagmurlama sulamada yiizde 30, damla
sulamada ise yiizde 60 oraninda daha az su kullanildigi tespit edildi. Ayrica
proje sahasinda uretilen bugdayin kalite analizlerine gore, un veriminin en
yuksek degeri projeye ait alanda elde edildi.

SU RISKLERI

e l=TaMl==10 -
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ATIKLARININ »
YOMETIFI i

REHBERI

Yikinti Atiklarinin Yonetimi Projesi

6 Subat Kahramanmaras depremlerinden hemen sonra, SKD Tirkiye
Sirdirilebilir Sanayi ve Dongiisel Ekonomi ile Siirdiiriilebilir Tarim
ve Gidaya Erisim Calisma Gruplarinca deprem sonrasi olusan yikinti
atiklarinin, bdolgedeki su kaynaklari ve tarimsal tiretim lizerinde
olusturabilecedi olumsuz etkileri ortaya koymak, bu etkileri

asgariye indirmek ve bu atiklarin dongiisellik esasinda yonetimi
amaciyla bir ¢alisma yapilmasina karar verilmistir. Kentsel doniisiim
calismalarinin da hizlandigi bu donemde kapsam, Kentsel Donlisim,
Deprem ve Olasi Diger Afetler Sonucunda Olusan Yikinti Atiklarinin
Yonetimi Rehberi hazirlanmasina evirilmistir.

Yikinti atiklari yonetimi ihtiyacina karsilik verebilecek teknolojilerin
ve iyi uygulamalarin agiklanmasi, gelecekte benzer sorunlarin
yasanmamasi icin teknik altyapi, yonetisim ve mevzuat boyutunda
yapilabilecek degisikliklerin ortaya konuldugu rehber ¢calismasi
tamamlanmis olup, 2024 yilinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

TOPLUMUN GELISiMi
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https://www.skdturkiye.org/files/yayin/skd-turkiye-su-riskleri.pdf
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Sutun iyiligini ve bereketini yayan buyuk bir aileyiz

Calisanlarimizin bilgisi, yetenekleri ve 6zverileri sayesinde dogal lezzetli, saglikli ve glivenilir Griinleri tretip, bunlari miisteri ve tiiketicilerimize
ulastiririz. Kurumsal yonetim ilkeleri ve etik degerlerimiz isiginda calisanlarimiza adil, seffaf, glivenli ve verimli bir is ortami sagliyoruz.

MESAJIMIZ
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Tiirkiye'de 4 lokasyondaki entegre tesislerimiz, istanbul Genel Merkezimiz ve Bélge Miidiirliiklerimizde 5.342 kisiye dogrudan istihdam sagliyoruz. Basta
dagitim grubu sézlesmeli calisanlarimiz olmak lizere, 94 bayi/distribiitérimiizle 2.500 kisiye de dolayli istihdam yaratiyoruz. Calisan sayimiz 2022 yilina
gore ylizde 8 artis gosterdi. En onemli artis ylizde 28 ile yatirimlarimizin devam etigi Bingol Entegre Tesislerimizde gerceklesti. Yiizde 11 artisla Tire

Entegre Tesislerimiz 2’inci sirada, ylizde 8 ile Aksaray Entegre Tesislerimiz 3’lincii sirada yer aldi.

LOKASYONLARA GORE CALISANLAR ~ isTiHDAM TURU VE CALISANLARIN YAS GRUBUNA
(DOBRUDAN iSTIHDAM) CINSIYETE GORE CALISANLAR GORE DAGILIMI 2022

668

179

Aksaray
1.306

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

3835

MAVI YAKA KADIN 30 YAS ALTI

MAVi YAKA ERKEK 50 YAS USTU

BEYAZ YAKA KADIN 30-50 YAS ARASI

VE REFAHI

BEYAZ YAKA ERKEK

TOPLUMUN GELISiMi
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Istihdam ve Gelisim

MESAJIMIZ
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2023 yilinda WEPs imzacisi olduk

Firsat esitligi; etik kurallarimizin ve basta ise alim, terfi ve iicretlendirme olmak (izere insan kaynaklari politika ve uygulamalarimizin temelini olusturur.
Kadin calisan oranimiz, 2022 yilinda yiizde 14 iken, bu konuda yaptigimiz calismalar ile 2023 yilinda ylizde 16’ya yiikseldi. Kadin ¢alisan oranimizda en yliksek
artis orani mavi yakada yiizde 64, beyaz yakada yiizde 29 ile Giretimin yapildigi fabrikalarimiz ve ciftliklerimizin bulundugu lokasyonlarimizdan biri olan
Aksaray ‘da gerceklesti. Bu oranlar tGretimde kadin istihdaminin artirilmasina yonelik katkimizi géstermektedir.

sUTAS
HAKKINDA

4 N 4 N
Yonetim Kurulumuzda Cinsiyet Dagilimi 2023 yilinda sektoriimiizde ve toplumda cinsiyet WER R T
Yonetim Kurulunda kadin oranimiz her bir grup esitligine ve kadinlarin giiclendirilmesine katkida WOMEN'S
sirketimizde %30 olup, Kurumsal Yonetim Forumu bulunmak amaciyla Birlesmis Milletler Kadinlarin EMPOWERMENT
2023 yili Raporunda' %17,9 olarak aciklanan Tiirkiye Giiclendirilmesi ilkelerini (WEPs) benimseyerek PRINCIPLES
rakaminin iizerindedir. imzaci sirketler arasinda yerimizi aldik. U S e s
N\ J N\ J

1Y6netim Kurulunda Kadin 11. Yiluk Raporu

LOKASYONLARA GORE KADIN CALISAN ORANI
%38 %40

%25 %28
0
%16 %14 %16
0
%10 %11
= -%7 = . . ﬁ = .

istanbul Bdlgeler Karacabey Aksaray Tire Bingdl Toplam

. 2022 . 2023
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https://www.weps.org/
https://www.yonetimkurulundakadin.org/assets/node_modules/source/pdf2/11th-annual-report-wob-2023.pdf
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istihdam ve Gelisim

Egitimler
Calisanlarimizin potansiyellerini en iist seviyede kullanmalarini saglamak amaciyla kisisel gelisim,
pozisyona 6zel uzmanlik ve is siireclerini iyilestirmeye yonelik mesleki egitim programlari sunuyoruz.

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

2023 EGITIM KONULARI DAGILIMI

2023 yilinda, Akademi Siitaski biinyesinde ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla
sundugumuz tiim egitim kategorilerinde bir artis kaydedilmistir. Ozellikle, %86 oranindaki artisla
en biyiik yiikselis kisisel gelisim egitimlerinde gerceklesmistir. Bu 6nemli artis, Kariyer Gelisim
Komiteleri tarafindan belirlenen, kisiye 6zgii yetkinlik gelisim ihtiyaclarina gore atanan egitimlerin
sagladigi katkiyla miimkiin olmustur. iSG egitimleri biitiin yillarda oldugu gibi en yiiksek orana sahip
egitim konusu olma 6zelligini korumaktadir.

. MESLEKI GELISIM

2020 VI'II'Ia KISISEL GELISIM
oranla; .
iSG
2023 Ylllnda °/ 9 5 ' DIGER ( KURUMSAL GELISIM, LIDERLIK GELISIMI)
Calisanlara verilen egitim o CEVRE VE SIFIR ATIK
artis 99
128.307saat e ~ EE
29 Siirdiiriilebilirlik Egitimleri §5
2020 V'lma 2020 yiindan bu yana tiim calisanlarimiza verdigimiz Sifir Atik Egitimimizin E s
oranla; yani sira 2023 yilinda yine tiim calisanlarimiza yonelik Siirdiiriilebilirlik Egitimi _
2023 Yilinda % 6 6 verilmesi planlanmis, editicilerin egitimi siireci baslatilmistir. Egitimlerde, tiim =
we e calisanlarimizin genel bir siirdiiriilebilirlik bilinci kazanmasi, sirket icerisinde :-"; I
Calisan basina egitim artis 99 diger birimlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili calismalari hakkinda bilgi edinmesi ve F
24 pozisyonlarina yonelik giincel siirdiriilebilirlikle ilgili gelismeleri 6grenmeleri Es
saat hedeflenmistir. Bu kapsamda calisanlar beyaz yaka, mavi yaka ve list yonetim ekibi 2

olarak 3 gruba ayrilmis olup, egitimlerin icerigi siirdiiriilebilirlik komitemiz ile
birlikte her bir gruba yonelik ayrintili olarak planlanmistir.
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Calisan Memnuniyeti ve Katilimi

Calisma arkadaslarimizin her birinin mutluluk ve memnuniyetini 6nemsiyoruz. Farkli
yontemlerle ¢alisan memnuniyetini dlcliyor insan kaynaklari siireglerimizi yeniden
planliyoruz. 2022 yili sonunda ger¢eklestirdigimiz ve sonu¢larini 2023 yilinda ayrintili olarak
degerlendirdigimiz ¢alisan baglilig anketi skorumuz yiizde 80.

29
o o S
Galisan baghhg: /0 8 2 724

anket skoru e Siitas’hiya
kidem odulu ,’

verildi

Calisma arkadaslarimizin bir araya gelmesine, birlikte eglenirken, koordinasyonumuzu
artirdigimiz, etkinlikler diizenliyoruz. 5. yildan itibaren calisanlarimiza, her bes yilda bir,
“Kidem Odiilii” takdim ederek tecriibelerini onurlandiriyoruz. Galisma arkadaslarimizi
ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilari 6dillendirmek icin
hedef ve yetkinlik bazli performans yonetim sistemi uyguluyoruz. Tiim beyaz yaka
calisanlarimiz ile mavi yaka ¢alisanlarimizdan takim liderleri, operator laborantlar ve
operator teknisyenleri performans sistemine dahil. 2023 yilinda bu sistem kapsaminda
degerlendirilen calisanlarimizin orani ylizde 34 olarak gerceklesti.

CALISANLARA YON ELIK
IMKANLAR
fabrikalarlmlzm E@
oldugu yerlegkelerimizde Tiim ¢ahiganlarimiza,
k.?dm gall;anla_nmlzm aile bireylerini de
yogunluguna bagh olarak dahil edebilecekleri
cocuklar igin anlagmal kres 6zel saghk sigortasi
isveren ve Gahisanlarimizin
calisan katkih birinci derece yakinlarina
bireysel emeklilik sistemi Siitas Egitime Destek Bursu
N\ )
) 3]
=
Belirli d6nemlerde Galisanlara yonelik
uzman kigilerin destegi ile spor salonu anlagmalari,
ozel bilgilendirme seminerleri spor turnuvalan,
(Gocuk gelisimi, sinav psikolojisi vb.) hobi klupleri atolyeleri vs.
-

Goniillii calisma arkadaslarimizdan olusan Grup Siitaski, sirket ici etkinlikleri, hobi kuliipleri ve yarismalarla
calisanlarimizin is tempolari arasinda eglenerek motivasyonlarinin artmasina ve sirket disinda planlanan kiiltiir
gezileri sayesinde aileleri ile de sosyallesmelerine katki sagliyor. 1 Haziran Diinya Siit Giinii, Milli Bayramlar ve

Yilbasi Kutlamalari 2023’de 6ne ¢ikan dzel giin etkinliklerimizden oldu.

CaPs
sitl
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Calisan Memnuniyeti ve Katilimi

Calisma arkadaslarimizin katiimini cesaretlendiriyoruz

Kurum ici yenilikcilik ve operasyonel milkemmelligi saglamada ¢alisanlarimizin katkisinin ve takim ¢alismasinin 6nemine inaniyor, ¢alisanlarimizi tim
siireglere dahil ediyoruz. Bu kapsamda calisanlarimizin is glivenligi, kalite, optimizasyon, enerji ve su verimliligi, hayvan refahi basta olmak lizere tim

faaliyetlerimize iliskin fikir ve onerilerini aliyoruz.

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Calisan 6nerilerini, 6neri sistemi ve siirekli iyilestirme calismalari kapsaminda “Kaizen Sistemi”nde

degerlendiriyor, uygulanabilir olanlari hayata geciriyor, katkilari ile fark yaratan oneri sahiplerini 6dillendiriyoruz.

Deger zincirini, en etkin ve giivenli sekilde yonetebilmek, en az kaynakla en verimli ciktilari elde etmek icin 2014

yilindan bu yana uyguladigimiz “Yalin Yonetim Projesi” kapsaminda 2023 yilinda ¢alisanlarimiz tarafindan iletilen alisma

540 6neriyi “Kaizen Sistemi”nde degerlendirdik. 990 calisanimiz yalin yénetim egitimi alirken, 592 ¢alisanimiz bu \J s

projelerde yer aldi. arkadaslmlz
odullendirildi

2023 yilinda Oneri ve Kaizen sistemine toplam 4.705 dneri iletildi. Bunlarin yaklasik 2023 Yilinda ’,

yarisini kalite, siirec iyilestirme, malzeme tasarrufu gibi konular olusturdu. Onerilerin
yiizde 20’sinin iSG, yiizde 11’inin ise hayvan refahi konularina odaklandigi gzlendi.

Oneri ve Kaizen
sistemi kapsaminda

“Yalin YOnetim Projeleri” ile
2023 yilinda

2 .. 301
80 360 ... 3 56 30

Siiresi o 0
bin |:0I'I Kazanimi binsaat  Odiillendirildi

is Glicii 99

Kazanim
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Is Saghdi ve Giiveniligi
Sifir is kazasi hedefi icin egitimlerimizi artirdik

Calisanlarimizin sagligini korumak ve giivenli bir calisma ortami yaratarak calisma arkadaslarimizi her tiirlii kaza ve meslek hastaligindan korumak
oncelikli is hedefimiz. Hedefimizin 6ziinii olusturan Entegre Yonetim Politikamiz ¢ercevesinde tesislerimizde yirirliikteki tiim mevzuati ve ISO

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

45001 is Sagligi Giivenligi ve Yonetim Sistemi standardini uyguluyor, uygulamalarimizin her yil bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanmasini ve
sertifikalandirilmasini sagliyoruz. 2020 yilina oranla ¢alisanlarimiza verdigimiz egitimlerin siiresini 2 katindan daha fazla artirdik. Ancak Bingol Entegre
Tesislerimizin devreye girmeye basladigi 2021 yilindan bu yana giin kayipli kaza siklik oraninda gozlenen artis trendi 2023 yilinda da devam etti. Bunda

artan hayvan varligi ve calisan tecriibesine bagli olarak ciftliklerde yasanan kazalar etkili oldu.

2023 2020
TEHLIKE ONLEME Yihinda yilina gére
Kazalari, yaralanmalari ve hastaliklari 6nlemek Giin kayiph kazalarin Snemli i§ Kazasi
icin isyeri tehlikeleri tanimlanmasi ve ortadan dider kazalara orani Nedenleri
kaldirilmasi amaciyla diizenli olarak riskleri 9 %25

degerlendirir, is yerindeki tehlikeleri ortadan | e .
kaldirmak veya azaltmak icin kontroller o azalma * SuUt Uriinleri Uretiminde:
gerceklestiririz. o Iki cisim arasina sikisma

« Tarimsal Faaliyetlerde:
Hayvan davraniglar kaynakh

OLAY RAPORLAMA VE ARASTIRMA Kaza basina yaralanmalar
Gelecekte benzer olaylarin olusmasini giin kaybi 0,
onlemek amaciyla kok nedeni belirlemek ve /01 3 - Yenilenebilir enerji iiretiminde:

diizeltici adimlari atmak lizere biitiin isyeri azalma Kayma-diisme
olaylarini aninda raporlar ve arastiririz.

Gin Kayiph Kaza Siklik Orani

GALISAN EGITIMI VE KATILIMI §a||$an|ara verilen 10,9
isyerini giivenli ve saglikli kilmada calisan ISG egitimi 0/ 11 2 _— 121 12,6 13,12
egitimi ve katiiminin 6nemini biliyoruz. (] — —-—
Calisanlarimiza diizenli olarak ISG egitimi verir, artig

tehlikelerin tanimlanmasi, raporlanmasi ve

ISG Yonetim Sisteminin iyilestirilmesine aktif ® 2020 2021 2022 2023

olarak katiimlarini tesvik ederiz. Tekrari yiiksek saat
kaza nedenlerini, standart egitimlerin parcasi kilariz.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

SUREKLI IVILESTIRM Galisan bagina verilen
E E E iSG egitimi o Meslek Hastaliklari
%83 0

iSG performansimizi siirekli olarak gdzden gegirir,
bu amacla hedefler belirler, ilerlemeyi takip eder ve 1 1 artig
saat

VE REFAHI

TOPLUMUN GELISiMi

etkinligini saglamak icin ISG yonetim sistemini
glincelleriz.
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https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/entegre_yonetim_sistemi_politikasi.pdf
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c& Sirdirdlebilirlik ilerleme Raporu 2023

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Raporumuz Hakkinda

Sirdirilebilir bir siit deger zinciri yaratma ¢abalarimizi 2016 yilindan bu yana Siirdiiriilebilirlik Raporlarimiz ile yayinliyoruz. Bu yil 8. Raporumuz olan
2023 yili Siirdiiriilebilirlik ilerleme Raporumuzda 2025 Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz dogrultusundaki performansimizi ve faaliyetlerimizi seffaf ve yesil
boyamadan uzak bir bicimde siz degerli paydaslarimiz ile paylasiyoruz. Raporumuz Kiiresel Raporlama Girisimi [GRI) Temel secenegdine ve GRI 13: Tarim,
Su Uriinleri ve Balik¢ilik Standardi ile SASB Gida ve icecek Standardina uyumlu olarak hazirlanmis olup, gectigimiz senelerden farkli olarak ESRS ile de
uyumlu icerik endeksleri eklenmistir.

Raporda yer alan veriler 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 tarihleri

arasindaki mali yil verilerini kapsiyor olup, 2020, 2021, ve 2022

verileri de kiyaslanabilmesi amaciyla muhtelif tablolarda yer

almaktadir. Aksi belirtilmedigi siirece bu raporda s6zii gecen “Siitas

Grubu”, “sirketimiz” ve “biz” kelimeleri {i¢ farkli sirketi biinyesinde

bulunduran Siitas Grubu’'nu temsil etmektedir. Siitas Grubu, -
Tiirkiye’de Bursa-Karacabey, izmir-Tire, Aksaray ve Bingol'deki

dort entegre tesisimiz, istanbul’'daki Genel Merkezimiz ve 27 Bélge - ; m
.. . ; i it

Miidiirliigiimiizde faaliyet gésteren Siitas Siit Uriinleri A.S. (SUTAS), il *J}.q:.-i‘bw

Siitas Tarimsal Faaliyetler A.S. (TARFAS), ve Siitas Enerji Faaliyetleri 1l ‘_r-!-"p-

A.S. [ENFAS) sirketlerinin konsolide verilerini ve faaliyetlerini
icermektedir. Raporun tamami veya raporda yer alan verilerin
herhangi bir kismi icin dis glivence beyanati alinmamistir.

Rapora iliskin soru ve yorumlarinizi surdurulebilirlik@sutas.com.tr
adresine iletebilirsiniz.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Raporumuzun GRI, ESRS ve SASB icerik endekslerine linkten
ulasabilirsiniz.

TOPLUMUN GELisiMi
VE REFAHI
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https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/sutas-surdurulebilirlik-raporu-icerik-indeksi-2023.pdf
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Paydaslarimizla iletisim Kanallan

Paydas Katilimi bolimiinde paydaslarimiz ile hangi konularda ortakliklar yiirittiigiimiize yonelik detayli bir tablo paylasmistik. Her bir paydasimiz ile ayri

iletisim platformlari araciligiyla bir araya geliyoruz.

Paydasimiz

Calisma
Arkadaslarimiz

‘ iletisim Platformlari

Calisan Memnuniyeti Anketi, bire bir goriismeler, Performans Degerlendirme Sistemi, 6neri sistemi,
intranet, Siitaski Dergisi, Etik Siitas web sitesi, e-posta, calisan bulusmalari, biiltenler, duyurular, sirket ici
TV'ler, faaliyet raporlari, egitimler, seminerler

Siit Ureticileri ve
Ciftciler

Bire bir goriismeler, egitimler, Egitim Arastirmasi, Siitas Danisma Hatti, kooperatiflerle iliskiler, diizenli
denetimler, 6zel giin iletisimi ve mesaj ile bilgilendirme

Tedarikciler

Bire bir goriismeler, egitimler, Siitas Danisma Hatti, Tedarikci Denetimleri, faaliyet raporlari, ilgili politika
ve dokumanlar, ortak projeler

Miisteriler ve
Tiiketiciler

Tiiketici anketleri, marka izleme arastirmalari, odak grup goriismeleri, Siitas Danisma Hatti, haberler,
duyurular, reklam kampanyalari, yazili ve sosyal medya, web sitesi

Dagiticilar

Bire bir goriismeler, Siitas Danisma Hatti, anketler, web sitesi, 6zel giin iletisimi, etkinlikler ve bulusmalar,
egitimler

Kamu Kuruluslari

Bire bir goriismeler, is birligi protokolleri, toplanti ve ortak calismalar, faaliyet raporlari, duyurular,
seminerler, basin toplantilari, konferanslar

Sivil Toplum
Kuruluslari

Kurumsal iyelikler ve yonetim kurulu lyelikleri, toplanti ve ortak calismalar, faaliyet raporlari, fuar,
seminer ve konferanslar, web sitesi, haberler, duyurular

Medya

Bire bir goriismeler, basin toplantilari, duyuru ve aciklamalar, biiltenler, basin agiklamalari, web sitesi,
sosyal medya

Akademi

Egitimde is Birligi Protokolii cercevesinde mesleki editimler ve danismanlik, Erasmus+ platformu, staj ve
burs programlari, web sitesi, kariyer giinleri, konferanslar

Finansal
(uruluslar

Bire bir goriismeler, faaliyet ve strduriilebilirlik raporlari, web sitesi, 6zel durum ac¢iklamalari

J
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

2025 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

CEVRENIN SURDURULEBILIRLIiGI

Elektrik ihtiyacimizin %100’ini

Siitas Grup

verimliligini artiracagiz

degisim (%)

Balge Satis Birimlerimiz: %6
Genel Merkez: %24

Balge Satis Birimlerimiz: %8
Genel Merkez: %35

Bolge Satis Birimlerimiz: -%!1
Genel Merkez: %14

ciftliklerimizin giibreleri ve organik elektrik ihtiyacinin %69 %63 %63 %69 %100
atiklardan lretecedgiz. karsilanma orani
Bu oran 2023 yilinda iiretim tesislerimiz bazinda degerlendirildiginde elektrik ihtiyacinin %88’ine karsilik gelmektedir.
GES kurulu giliciimiizii 25 MWp’a Giines enerjisi _ _ _
¢ikaracagiz liretim kapasitesi 1,38 =
Bingol ve Karacabey tesislerimizde GES kurulumu ve projelendirme calismalarimiz hizla devam ediyor
- P : . " _ Ciftliklerimiz: -%5 _ Ciftliklerimiz: %18 _Ciftliklerimiz: %14
Ciftliklerimiz, retim tesislerimiz, Enerji Siit Uretimi Tesislerimiz: %2 | Siit Uretimi Tesislerimiz: %5 | it Uretimi Tesislerimiz: %4 .
satis ve idari birimlerimizde enerji verimliligindeki Baz Yil Bélge Satis Birimlerimiz: %9 Bélae Satis Birimlerimiz: %5 Bslae Satis Birimlerimiz: %14 %15
verimliligimizi artiracagiz. degisim (%) olge Satis Birimlerimiz: % olge Satis Birimlerimiz: % olge Satis Birimlerimiz: %
Genel Merkez: -%15 Genel Merkez: -%!1 Genel Merkez: %2
Enerji kullaniminin en yogun oldugu siit iretimi tesislerimizde Bingdl tesisimiz hari¢ tutuldugunda %9’luk enerji verimliligi saglayarak 2023 hedeflerine ulastik. Bingdl Siit Uretim
Tesisimizde liretim heniiz optimum seviyeye ulasmadigindan toplamda hedefin gerisinde kaldik.
Ambalaj tasarimlarimizi gelistirerek .
ambalajlarimizda kullanilan plastik T'als'tﬁ;(”%‘*”fé"’r‘lt;tz';] 344,1 771,46 924,98 1.262,48 1.500
miktarini azaltacagiz P
- L : A Ciftliklerimiz: %1 Ciftliklerimiz: -%9 Ciftliklerimiz: -%13
Ciftliklerimiz, Gretim tesislerimiz, Su kullanim Y P T S
satis ve idari birimlerimizde su kullanim verimliligindeki Baz Vil Siit Uretimi Tesislerimiz: %9 Siit Uretimi Tesislerimiz: -%4 Siit Uretimi Tesislerimiz: %8 %15

\xasanan teknik arizalar da buralardaki verimlilik calismalarimizi olumsuz etkiledi.

2020 yilina gore ciftliklerimiz haric iyi dizeyde verimlilik oranlarina ulasildi. Ancak dzellikle Bingdl Entegre Tesislerimizdeki ciftliklerde heniiz optimum kapasite ve hayvan varligina
ulasilmadigindan hedefledigimiz degerleri yakalayamadik. Ayrica toplam su tiiketimi icerisinde olduk¢a diisiik orana sahip olan bdlge satis birimlerimiz ve genel merkez binamizda

‘_‘.‘“\mten Sofray, ‘s
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

2025 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

CEVRENIN SURDURULEBILIRLIiGi

Enerji tesislerimizin ciktilarindan lretilen organik ve
organomineral giibre ile yem bitkilerimizin iiretildigi
topraklarin organik yapisini gelistirecedgiz.

Tarlalarimiza kazandirdigimiz 30.000 41.515 43.000 51.097 50.000
organik madde miktari ton/yil ton/yil ton/yil ton/yil ton/yil

Nesil islahi ¢calismalarimizi yogunlastirarak tilkemizin
kosullarina uyumlu ve dayanikli, siit ve et verimi daha Callsmalarlmlzmlg/a]mamlanma orani - - - - %100
yliksek nesiller yetistirecegiz. °

Bingol Entegre Tesislerimizde olmasi 6ngdriilen Tarimsal Ar-Ge Merkezinin kurulumu devam etmektedir.

Tiim Siitas ciftliklerinin Hastaliktan

. - P, h . Belgeler Belgeler - o
AB Hayvan Refahi ilkeleri dogrultusundfl ylrtttigimiz Ari ve AB Onayli Ilslet_me Belgesme A§ustos 2020 | Temmuz 2021 Belgeler' Eylul Belgeler. Eylul Belgelerin
calismalarla hayvanlarimizin sagligini ve sahip olmasi, ABdeki gelismelerin tarihinde tarihinde 2022 tarihinde | 2023 tarihinde enilenmesi
yasam kalitesini iyilestirecegiz. takip edilerek giincellenecek yenilenmistir. yenilenmistir. y

mevzuata uyumun saglanmasi yenilenmistir. | yenilenmistir.

- /

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI
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2025 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

BiREYLERIN SAGLIGI VE MUTLULUGU

sUTAS
HAKKINDA

Gida Giivenilirligi Performans Kriteri Hedef 2025

Gida ile temas eden iriin
tedarikinde, GFSI sertifikali
tedarikcilerin orani

Global Food Safety Initiative sertifikali tedarikcilerden
tedarik edilen Urinleri artiracagz.

Tiiketici Sagligi ve Mutlulugu Performans Kriteri Hedef 2025
Tiketicilerimizin saglikli beslenmesine daha fazla katkida e -
bulunacak yeni iiriinler gelistirecegiz. Gelistirilen driin sayisi 3 4 6 7 15 (toplam]
Uriinlerimizin besin degeri ve giivenilirligine iliskin Ambalajinin lizerinde bilinclendirme
daha fazla bilgi ve tiiketicilerimizi bilgilendirmeye ve ve bilgilendirmeye yonelik iletisim %17 %25 %32 %36 %50
bilinclendirmeye yonelik daha fazla icerik paylasacagiz. icerigi bulunan uriin orani

GEVRENIN
SURDURULEBILI

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU
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2025 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

TOPLUMUN GELIiSiMi VE REFAHI

sUTAS
HAKKINDA

Sosyo-Ekonomik Katkilarimiz Performans Kriteri Hedef 2025

Sitas ile is birligi
yapan lreticilerin siit Baz Yil %6,3 %3 %3 %8
verimliligindeki artis orani

Bulundugumuz bélgelerde, iireticilerin verimliliklerinin,
gelirlerinin ve refahlarinin artmasina katkida bulunacagiz.

Sektoriin Gelisimine Katkilarimiz Performans Kriteri Hedef 2025

Sit Greticilerinin mesleki bilgilerini ve surdirilebilirlik
bilin¢lerini gelistirmek lizere egitim verdigimiz liretici sayisini
artiracagiz.

Egitim verdigimiz sit
ireticisi sayisi 19.251 19.460 19.510 19.510 23.000

istihdam ve Gelisim Performans Kriteri Hedef 2025

Tiim calisanlarimiza siirdiirilebilirlik egitimi vererek, Sirdirilebilirlik
calisanlarimizin siirdiirilebilirlik konusunda katilim ve kapsaminda verilen 1.296 1.452 3.358 4.705 2.500
katkilarini artiracagiz. oneri sayisi

is Sagligi ve Giivenligi Performans Kriteri Hedef 2025

. Sifir is kazasi hedefiyle, Kayip zamanli kaza 3 2
Is Sagligi ve Glivenligi sistemlerimizi daha da gelistirecedgiz. siklik orani 10,9 12,1 12,6 13,2 <5 2’3‘
Qingﬁl Entegre Tesislerimizde artan hayvan varlidi ile iliskili olarak kaza siklik oranimiz da artmistir. Tim operasyonlarda ISG egitimlerimiz artarak devam etmektedir. j £

TOPLUMUN GELisiMi
VE REFAHI
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surduriilebilirlik Alaninda Uyeliklerimiz

Sirdirilebilir bir kalkinma i¢in ortak amaclar dogrultusunda ortakliklar kurulmasi biiylik 6nem arz etmekte. Bu kapsamda biz de cesitli sivil toplum
kuruluslarina Uye olmakla beraber, bu kuruluslarda cesitli calisma gruplari ve faaliyetler icerisinde yer aliyoruz. Sektériimiiziin ve is diinyasinin
surdirilebilirliginin saglanmasina yonelik liyesi oldugumuz sivil toplum kuruluslarini asagida inceleyebilirsiniz.

sUTAS
HAKKINDA
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Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Muharrem Yilmaz

icraci/Bagimsiz Degil

‘ icraci/Bagimsiz/icraci Degil ‘ Baskanlik

Yonetim Kurulu Baskani

Uyesi Oldugu Komiteler

Sirketler

Siitas A.S., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

Serpil Veral

icraci/Bagimsiz Degil

Yénetim Sistemleri/
insan Kaynaklari Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi, is Etigi Kurulu

Sitas A.S$., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

Selim Tarik Tezel

icraci/Bagimsiz Degil

Tarimsal Faaliyetler Baskani

Siitas A.S., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

Murat Arat

icraci/Bagimsiz Degil

AR-GE ve Teknoloji Baskanligi

Surdirilebilirlik Komitesi

Siitas A.S., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

Hiiseyin Mustafa Cevik

icraci/Bagimsiz Degil

Mali isler Baskanligi

Siitas A.S., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

Ergun Ermutlu

icraci/Bagimsiz Degil

Pazarlama Baskanligi

Sirdirilebilirlik Komitesi

Siitas A.S., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

Esref Hamamcioglu

icraci Degil/Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Risk Komitesi

Siitas A.S.

Miirvet Tezel

icraci Degil/Bagimsiz Degil

is Etigi Kurulu, Denetim ve Risk Komitesi

Siitas A.S., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

Aynur Duygu Yilmaz

icraci Degil/Bagimsiz Degil

Denetim Baskanligi

Sirdirilebilirlik Komitesi,
Denetim ve Risk Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi,
is Etigi Kurulu

Siitas A.S., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

Haydar Yilmaz

icraci/Bagimsiz Degil

Siitas A.S., Tarfas A.S., Enfas.

AS.

ithan il

-

icraci Degil/Bagimsiz

Denetim ve Risk Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi

Tarfas A.S., Enfas. A.S.
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Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gdstergeleri*

sUTAS
HAKKINDA

Onemli bilgiler

Toplam Net Ciro, TL 4.289.834.778 6.242.329.704 27.980.705.745 29.558.333.152
Yatirim Tutari (Milyon Dolar) 82.303.110 69.011.814 77.535.236 57.208.879
Yapilan Toplam Gdeme, TL 3.722.435.987 5.309.525.286 10.429.462.330 23.948.277.260
Siit Tedarikcilerine Yapilan Odeme 1.758.295.527 2.565.012.459 5.358.006.903 9.590.663.571
Diger Hammadde Tedarikgilerine Yapilan Odeme 756.359.693 1.188.332.711 1.909.787.753 2.436.561.474
Diger tedarikcilere Yapilan Odeme 1.207.780.767 1.556.180.116 3.161.667.674 11.921.052.215
Alinan Sut Miktar (Litre) 740.248.502 802.044.822 740.230.931 799.859.161
Toplam Varliklar, TL 4.252.466.498 5.748.520.898 18.181.916.246 19.488.718.509
szaynaklar, TL 1.745.635.958 2.499.329.031 12.696.205.368 13.088.731..269/ ZzZo
oD
&
‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 3
Uretilen Ekonomik Deger - Gelirler, TL 4.289.834.778 6.242.329.704 27.980.705.745 29.558.333.152

Dagitilan Ekonomik Deger

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

isletme giderleri, TL 3.496.823.674 5.107.960.833  12.008.185.125 18.836.363.393

Calisan iicretleri ve yan haklar, TL 408.535.857 584.524.323 1.122.465.974 2.605.970.690 3
Sermaye saglayicilara 6demeler, TL 0 0 30.000.000 50.000.000 E E
Devlete yapilan 6demeler, TL 96.721.696 138.600.647 212.380.453 739.366.063 g -
Toplumsal Yatirimlar, TL 851.222 998.625 576.565 12.450.187
\ Elde tutulan ekonomik deger, TL 287.753.551 411.243.902 14.607.674.193 7.326.633.007/
q\it\.‘tkte“ Sofralara * Siitas Grup Sirketleri bagimsiz denetimden ge¢mis kombine finansal tablolar baz alinarak hazirlanmistir.
SWW‘Z&L 2022 ve 2023 verileri enflasyon muhasebesi uygulamalari kapsaminda diizenlenmistir.
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri Sera Gazi Emisyonlarimiz
wd
< Z
Eg
Enerji Tiiketimi, GJ (Ton CO,e) @ E
Satin alinan elektrik 449.953 502.564 516.562 528.620 Kapsam 1 61.433 108.998 83.331 88.132
Satin alinan elektrik 449.953 502.564 516.562 528.620 Araclar 5.886 7.691 8.743 8.565 x
-
E
Sabit Yanma 670.670 759.708 792.006 788.172 F-gazlari 1.399 50 1.031 510 é
-
=]
Dogal gaz & Fuel oil 670.371 759.382 791.383 783.834 Tesislerde kullanilan yakitlar 31.860 77.037 36.986 37.067 §
o
=3
Jenerator (dizel) 299 326 623 4.338 Jeneratorler (dizel) 23 24 33 303 .
Arac yakitlari 82.824 109.203 123.552 125.500 Enterik Fermantasyon 21.376 19.961 32.159 35.923
Dizel 82.824 109.203 123.552 117.573 Giibre Yonetimi 0 1.478 2.016 2.016
Benzin 0 0 0 7.927 Kimyasal Giibre kullanimi 890 2.757 2.363 3.749
Toplam 1.203.447 1.371.475 1.432.121 1.442.292 Kapsam 2 56.369 63.000 64.756 66.224
Yenilenebilir Enerji Uretimi 563.147 649.972 652.293 740.185 Elektrik tliketimi 56.369 63.000 64.756 66.224 g
=
Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Elektrik) 311.755 315.208 322.794 354.217 Kapsam 3 0 0 0 0 %ﬁ
ox Jd
>S5
GES 0 0 0 18.872 Taseron Kamyon 0 0 0 0 3%
3
D
Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Buhar) 160.766 151.502 141.829 157.785 \TOPLAM 117.802 171.998 148.087 154.357 / :
Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Sicaksu) 90.626 183.261 187.671 209.311 g 2
< D
&3
Atiksu Aritma Tesisi Biyogaz 0 0 0 0 Emisyon Azaltimlari E 2
(Ton CO,e) a3
Satilan Enerji -305.347 -307.963 -314.752 -352.651 & N
o
Net Yenilenebilir Enerji 257.800 342.009 337.542 387.534 Elektrik Uretimi 48.079 48.612 49.782 58.926
. . . =
\ TOPLAM NET Enerji Tiiketimi 1.461.248 1.713.484 1.769.662 1.829.826 ) Fosil Yakit ikamesi 11.922 15.874 15.624 17.422 Z_
B3
Karbon Yakalama 440.901 438.726 524.714 538.328 § i
Su
3>
Toplam Kacinilmis Emisyonlar 500.902 503.212 590.120 614.676 s
\[Ton CO,e] J
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi
o2
Tiiriine Gore Toplam Atik (Ton) ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 Bertaraf Yontemine Gore Toplam Atik (Ton) 2020 ‘ 2021 =) §
ES
Tehlikeli Atiklar 150 138 173 190 Geri Kazanim- Tehlikeli Atik 0 0 0 0
Tehlikeli Olmayan Atiklar 73.533 165.401 209.411 323.449 Geri Kazanim -Tehlikeli Olmayan Atik 0 0 0 0 -
\Olusan Toplam Atik 73.683 165.540 209.584 323.639/ Yakma- Tehlikeli Atik 0 0 0 0 %
Yakma -Tehlikeli Olmayan Atik 0 0 0 0 g
2
Spesifik Enerji Tiiketimleri (SET) Diizenli Depolama- Tehlikeli Atik 13 2 27 35 §
Giftlikler (MWh/BBHB) 0,097 0,103 0,080 0,084 Diizenli Depolama -Tehlikeli Olmayan Atik 1.479 1.830 1.279 1.309
Siit Fabrikalari (MWh/islenen Siit) 0,274 0,280 0,289 0,263 Geri Doniistim- Tehlikeli Atik 137 136 146 155
Bélge Miidiirliikleri (MWh/ Kg Satis) 0,013 0,012 0,013 0,01 Geri Donlisiim -Tehlikeli Olmayan Atik 4.575 6.106 5.712 6.654
\ Genel Miidiirliikler (MWh/Kisi) 2,593 2,978 2,621 2568 ) Enerji Geri Kazanim- Tehlikeli Atik 0 0 0 0
Enerji Geri Kazanim -Tehlikeli Olmayan Atik 67.479 157.465 202.420 315.487 g
Diger- Tehlikeli Atik 0 0 0 0 é%
Diger -Tehlikeli Olmayan Atik 0 0 0 0 ig
Bertaraf Edilen Toplam Tehlikeli Atik 13 2 27 35 5
Bertaraf Edilen Toplam Tehlikeli Olmayan Atik 1.479 1.830 1.279 1.309
\Bertaraf Edilen Toplam Atik 1.492 1.832 1.306 1.343 /

S
5o
0 D
<>
=
E)
=4
T E
w2
Sa
i
&>
o
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Performans Gostergeleri

Su Yonetimi
Su Cekimi (M3/Yil) [GRI 303-3) 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 Spesifik Su Tiiketimleri (SST) 2021 ‘ 2022
Yiizey Sulari (Dere vb.) 11669 0 0 0 Ciftlikler (M3/BBHB) 4,874 4,820 5,322 5,505
Deniz Suyu 0 0 0 0 Siit Fabrikalari (M%/islenen Siit) 2,918 2,649 3,040 2,679
Yeralti Suyu -Yenilenebilir 3.205.645  3.384.063  3.953.540  4.034.521 Bdlge Mudiirliikleri (M¥/Kisi) 15,700 14,746 14,419 15,748
Yeralti Suyu -Yenilenemez 0 0 0 0 \Genel Midiirliikler (M3/Kisi) 10,340 7,868 6,726 8,918 /
Uretilmis Su (tesis icinde) 0 0 0 0
3.partilerden alinan (Sebeke-0SB vb.) 934.418 772.002 775.865 856.342
Toplam 4151732 4.156.065 4.729.405  4.890.863 Su Tiiketimi (M3/Yil)
Geri déniistiiriilen ve yeniden kullanilan suyun hacmi 402.357 611770 601.351 592.087 Toplam Su Tuketimi 4.554.089 4767835  5.330.786  5.482.950
Geri donustiiriilen ve yeniden kullanilan suyun o h;:l‘/e_lt_i;iimiz her fire sitein kullantan st 3.98 a 4,50 4,05 J

- %10 %15 %13 %12

\yuzdesi (%)

‘ 2021 ‘ 2022

Su Desarji (M3/Yil) (303-4)

Yiizey Sulari 3.185.244  3.141.532  3.113.321 3.339.175

Deniz 0 0 0 0

Yeralti 0 0 0 0

3.partilere gonderilen (Kanalizasyon-0SB vb.) 0 0 0 0
\Toplam Su Desariji 3.185.244 3.141.532  3.113.321 3.339.175/
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2022 ‘

Toplumsal Cinsiyete Gore Calisanlarimiz Sozlesme Tiiriine ve Bdlgeye Gore 2023
Kadin 631 665 671 847 Siirekli Calisan - istanbul (Genel Merkez) 293 287 314 328
Erkek 3.926 4.297 4.292 4.495 Gegici Calisan - istanbul (Genel Merkez) 1 0 0 0
\Toplam 4.557 4.962 4.963 5.31.2/ istanbul Toplam 294 287 5.314 328
Sirekli Calisan - Bolgeler 1.261 1.242 1.221 1.232
Sozlesme Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore Gecici Calisan - Balgeler 0 0 2 2
Strekli Galisan - Kadin 622 632 661 828 Bélgeler Toplam 1.261 1.242 1.223 1.234
Strekli Galisan - Erkek 3.825 4.215 4.284 4.488 Siirekli Calisan - Karacabey (Bursa) 1.193 1.193 1.218 1.265
Gegici Calisan - Kadin ? 3 10 19 Gecici Calisan - Karacabey (Bursa) 15 67 9 23
Gecici Calisan - Erkek 101 82 8 7 Karacabey Toplam 1.208 1.260 1.227 1.288
\ Joptam 4.557 4.962 4.963 5342 Siirekli Calisan - Aksaray 1.164 1.306 1213 1.305
Gecici Calisan - Aksaray 70 25 0 1
Sozlesme Tiiriine ve Cinsiyete Gdre

Aksaray Toplam 1.234 1.331 1.213 1.306

Tam Zamanli Calisan - Kadin 631 665 671 847
Siirekli Calisan - Tire (izmir) 402 465 448 496

Tam Zamanli Calisan - Erkek 3.926 4.297 4.292 4.495
Gegici Calisan -Tire (izmir) 24 0 0 0

Toplam Tam Zamanli Calisan 4.962 4.963 5.342
Yari Zamanli Galisan - Kadin 0 0 0 0 Tire Toplam 426 465 448 496
Yari Zamanli GCalisan - Erkek 0 0 0 0 Siirekli Calisan - Bingdl 134 354 531 690
Toplam Yari Zamanli Calisan 0 0 0 0 Gecici Calisan -Bingol 0 23 7 0
\Toplam 4.557 4.962 4.963 5.342 Bingol Toplam 134 377 538 690

\Toplam 4.557 4.962 4.963 5.31.2/
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam calisan sayisi, statii ve cinsiyete gore ‘

Bdlgeye ve Statiiye Gore Calisan Sayisi

Beyaz Yakali Calisan Sayisi - Kadin 141 138 159 179 Mavi Yaka - istanbul 69 68 66 72
Beyaz Yakali Calisan Sayisi - Erkek 588 611 646 660 Mavi Yaka - Bolgeler 1.036 1.013 998 1.009
Toplam Beyaz Yakali Calisan Sayisi 729 749 805 839 Mavi Yaka - Karacabey 1.041 1.092 1.053 1.094
Mayi Yaka Calisan Sayisi - Kadin 490 527 512 668 i
Mavi Yaka - Aksaray 1.182 1.271 1.154 1.245
Mayi Yaka Calisan Sayisi - Erkek 3.338 3.686 3.646 3.835
Mavi Yaka - Tire 400 438 418 471
Toplam Mavi Yakali Calisan Sayisi 3.828 4.213 4.158 4.503
Mavi Yaka - Bingdl 100 331 469 612
\Toplam 4.557 4.962 4.963 5.342/
Mavi Yaka Toplam 3.828 4.213 4.158 4.503
Beyaz Yaka - istanbul 225 219 248 256
Calisanlarin Yas Grubuna Gore Dagilimi ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Beyaz Yaka - Bolgeler 225 229 225 225
<30 1.126 1.355 1.356 1.612
30-50 3.268 3.449 3.430 3.535 Beyaz Yaka - Karacabey 167 168 174 194
>50 145 158 177 195 Beyaz Yaka - Aksaray 52 60 59 61
Toplam Calisan Sayisi 4.557 4.962 4.963 5.342 Beyaz Yaka - Tire 26 27 30 25
\Sirket Ortalama Yas 35,2 34,9 35,2 35/ Beyaz Yaka - Bingél 34 4Lé 69 78
Beyaz Yaka Toplam 729 749 805 839
\Toplam 4.557 4.962 4.963 5.342/
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplumsal Cinsiyete Gore Ust Diizey Yoneticilerimiz

<

22

R

Calisan Devri 2021 ‘ 2022 ‘ Dogum/Babalik izni ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 3 g
Yilin Basi 4.489 4.465 4.836 4.926 Babalik iznine hak kazanan calisanlarin sayisi 0 0 512 269

ise Giren 248 788 1.156 1.864 Babalik iznini kullanan calisanlarin sayisi 0 0 512 269 E

x

3

isten Cikan 44b 667 1.113 1.508 Babalik izni bittikten sonra ise donen calisanlarin sayisi 0 0 512 268 g

3

=3

o

Yilin Sonu 4447 4.845 4.945 5316 Babalik izninden dondiikten sonra 12 ay daha calisanlarin sayisi 0 0 433 255 §
Ortalama Calisan Sayisi 4.468 4.635 4.891 sz Dogum iznine hak kazanan calisanlarin sayisi 43 9 42 28
\Devir Orani %10 %14 %23 %29/ Dogum iznini kullanan calisanlarin sayisi 37 7 42 28
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlarin sayisi 28 4 36 22

Dogum izninden dondiikten sonra 12 ay daha calisanlarin sayisi 4 7 32 19 o

z

O - z3

Do?um .|zn_| kullandiktan sonra ise donen calisanlarin toplam %76 %57 %836 %79 E E

dogum izni kullananlara orani S5

\ J 5Z

o

3

2

Ust Yonetimde Firsat

g::';.[l).‘::.ey jenstic Esitligi - Cinsiyete Gére 33

. o =

Grup Sirketlerine Gdre Yonetim Kurulu- Kadin %30 %30 %30 %30 e

g =

Sa

SUTAS GRUBU 22 9 31 24 10 34 26 1 37 28 14 42 Yonetim Kurulu - Erkek %70 %70 %70 %70 £”
SUT URUNLERI GRUBU 8 1 9 8 1 9 9 1 10 8 1 9 Ust Yénetim - Kadin %13 %16 %16 %17 z
o

. o

SUTAS A.S. 39 1 40 4 2 43 38 2 40 40 2 42 \Ust Yénetim - Erkek %87 %84 %84 %83‘/ g P

z

e
ENFAS AS. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 2 8

TARFAS A.S. 7 0 7 6 2 8 6 1 7 8 1 9
\Genel Toplam 77 1 88 79 15 9% 79 15 94 86 18 101./
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Performans Gostergeleri

Egitim Yatirbmlarimiz

Tiim Egitimler

Toplam Egitim Saati

\Toplam Egitim Saati

Mesleki Gelisim 22.352 10.142 19.770 34.117

Kisisel Gelisim 8.533 3.916 8.074 15.022

is6 28.816 49.513 44,592 64.006

Diger 6.213 16.013 9.728 15.162
65.914 79.584

82.164 128.307/

is Sagligi ve Giivenligi

Giin Kayipli Kaza Siklik Orani

Siitas Grubu

2021 2022 2023

q\“\"kten Sofray, ‘s

S@M

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

Tiim Calisanlar

Cinsiyete Gore

Qadln

Egitim Cesitlerine Gore Egitim Saatleri

Calisanlara verilen cevre egitimi toplam saati 1.597 1.797 2.925 2.943
Calisanlara verilen iSG egitimleri toplam saat 28.816 49.513 44,592 64.006
is ortaklarina verilen mesleki egitim saati (toplam) 33.576
370 371 630 559
Calisanlara ydnelik toplam etkinlik sayisi ve bu etkinlik etkinlik etkinlik etkinlik
etkinliklerde ulasilan calisan sayisi 54.055 60,955 66.725 55.524
\ temas temas temas temas/

is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerimiz

(Calisan/Saat )

Erkek 25.366 43.624 39.042 54.097
Kadin 3.450 5.889 5.551 9.909
\Toplam iSG Egitim Siiresi (Saat) 28.816 49.513 44.592 64.006/

OliimLii is kazasi

Olimlii is kazasi

2021 2022

*Calisanimiz calisma saatleri icerisinde kalp krizi gecirerek hayatini kaybetmistir

**Calisanimiz calisma saatleri icerisinde gecirdigi trafik kazasi sonucu hayatini kaybetmistir
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Raporlamada Kullanilan Metotlar

Raporlama ve Hesaplama Kilavuzu

Toplam Calisan Sayisi

31 Aralik 2023 itibariyla Siitas Grubu yurt ici operasyonlarinda ¢alismakta olan bordrolu biitiin ¢calisanlari kapsamaktadir. Taseronlar, stajyerler vb. toplam calisan
sayisina dahil edilmemistir.

Kadin-Erkek Calisanlar

Cinsiyet dagilimi kadin ve erkek bazinda calisan tiiriinii ifade etmektedir.

Gecici Calisan

Raporlama doneminde sadece belirli bir siireligine istihdam edilen calisan sayisidir.

Calisan Devri

Raporlama doneminde ise girenlerin sayisinin, yil icindeki ortalama calisan sayisina béliinmesi sonucu elde edilen rakamdir.

istanbul (Genel Merkez)

Siitas Grubu ve Siitas A.S. Genel Merkezini tanimlamak icin kullanilmaktadir.

Bdlgeler

Siitas A.S."nin satis organizasyonu kapsaminda 27 Bdlge Miidiirligiini tanimlamaktadir.

Dogum/Babalik iznine Hak Kazanan/Ayrilan

Calisan Sayisi

Raporlama dénemi icerisinde licretli veya licretsiz dojum iznine hak kazanan/ dogum iznine ayrilan kadin calisan sayisini ifade etmektedir. Erkek calisanlar icin ise
dodum sonrasi, babalik iznini kullananlari ifade etmektedir.

Dogum/Babalik izninin Ardindan ise Dénen

Calisan Sayisi

Dogum izninden (licretli veya licretsiz) d6nis tarihi raporlama dénemi icerisinde olup calisma hayatina dénen calisan sayisini ifade etmektedir.

Babalik izni

4857 sayili is Kanunu kapsaminda erkek calisanlar icin dngdriilen 5 giinliik izindir

Ust Yonetici

Siitas’ta yonetici unvanina sahip (Grup Miidiirii ve iistii) calisanlari ifade etmektedir. (Grup Miidiirii ve Ustii Unvanlar; Grup Miidiirii, Bélge Miidiiri, Koordinatér,
Direktor, Fabrika Miidiirli, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi unvan gruplarini kapsamaktadir.)

Oneri ve Kaizen Sistemine Yapilan Oneri Sayisi

Oneri Sistemi ve Kaizen Sistemlerine calisanlar tarafindan iletilen ve belirli konu basliklarinda tasnif edilmis 6nerilerin sayisini ifade etmektedir. Oneri Sistemine
sunulup da, Kaizen sistemine yonlendirilen dneriler tek oneri olarak kabul edilmektedir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

Raporlama dénemi icinde, Akademi Siitaski tarafindan takip edilen ve calisan basina verilen ortalama egitim saatini tanimlamaktadir. ( Verilen Egitim Saati / Toplam
Calisan Sayisi formiilii ile hesaplanmaktadir.) Mavi yaka calisanlarin pano basi veya makine basi egitimleri dahil degildir.

Cinsiyet Bazinda Ortalama Egitim Saati

Raporlama déneminde, Akademi Siitaski tarafindan takip edilen, kadin veya erkek calisanlara verilen ortalama egitim saatini ifade etmektedir. (Kadinlara verilen
egitim saati / Toplam kadin ¢calisan sayisi) veya (Erkeklere verilen egitim saati /Toplam erkek calisan sayisi) formiili ile hesaplanmaktadir. Mavi yaka calisanlarin
pano basi veya makine basi egitimleri dahil degildir.

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani (KSO) (LTFR)

1.000.000 calisma saati- diliminde yasanan giin kayipli is kazasi sayisini ifade eder ve (kayip giinlii kaza sayisi/toplam ¢alisma saati)x1.000.000 formiilii ile hesaplanmaktadir.

Kaza Basina Giin Kaybi

Giin kaybi / Kaza sayisi formiilii kullanilarak hesaplanmaktadir.

Toplam Eneriji Tiiketimi, GJ

-Hizmet saglayicilarindan alinan faturalardaki tiiketim rakamlari esas alinmaktadir:

-Hesaplamalara elektrik, dogal gaz, motorin, benzin, fuel oil ve LPG tiiketimleri dahil edilmektedir.

-Elektrik tiiketimi kWh cinsinden temin edilerek, GJ'a doniistiiriilmektedir. Bu doniisiimde 1 kWh=0,0036 GJ doniisiim faktori kullanilmaktadir.

-Dogal gaz icin tiiketimler m3 cinsinden, motorin, fuel oil ve benzin icin lt, LPG icin ise kg cinsinden hesaplandiktan sonra déniisiim faktorleri kullanilarak GJ'a ¢evrilmektedir.
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Raporlamada Kullanilan Metotlar

Raporlama ve Hesaplama Kilavuzu

Su tiiketimleri (m3); ylizey suyu, yer alti suyu ve sebeke suyu olmak lizere 3 ayri kategoride dederlendirilmektedir. Sebeke suyu kapsamina belediyelerden ve

Su Verileri 0SB’lerden alinan su dahil edilmektedir. Tiiketimlerde sayac okumalari dikkate alinmaktadir.
isletmelerimizde olusan kagit, plastik, metal ve cam ambalaj gibi atiklar, tehlikesiz atik olarak degerlendirilmekte ve lisansli geri doniisiim tesislerine
gonderilmektedir. iceriginde insan, hayvan ve cevre sagligi icin tehdit unsuru bulunduran kontamine ambalaj, fliioresan/LED lamba, filtre vb. tehlikeli atiklar ise
lisansli geri kazanim/bertaraf tesislerine génderilmektedir.

Atik Verileri Ambalaj atiklarinin disinda ciftliklerimiz ve iiretim faaliyetlerimizde olusan hayvansal ve bitkisel organik atiklar, biyogaz tesislerimizde enerji (elektrik, buhar, sicak su

ve buhar) ve organik/organomineral giibre elde etmek amaciyla geri kazanilmaktadir.

Raporlamada belirtilen atiklar Tiirkiye'de bulunan tiim isletmelerimiz ve operasyonlarini kapsamaktadir.

Atik verilerinin hesaplanmasinda geri déniisiim/geri kazanim/bertaraf tesislerine iletilirken kesilen makbuzlar ve Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ndeki MoTAT girisleri
dikkate alinmaktadir.

Organik Atiklar

Ambalaj atiklarinin disinda ciftliklerimiz ve tiretim faaliyetlerimizde olusan hayvansal ve bitkisel organik atiklar, biyogaz tesislerimizde enerji (elektrik, buhar, sicak su
ve buhar) ve organik/organomineral giibre elde etmek amaciyla geri kazanilmaktadir.

Raporlama

Raporlamada belirtilen atiklar Tiirkiye'de bulunan tiim isletmelerimiz ve operasyonlarini kapsamaktadir. Atik verilerinin hesaplanmasinda geri doniisiim/geri
kazanim/bertaraf tesislerine iletilirken kesilen makbuzlar ve Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ndeki MoTAT girisleri dikkate alinmaktadir.

Tiiketim Yogunlugu

Su ve enerji tiiketim yogunlugu hesaplamalarinda Ciftliklerimiz icin “Bliyiik Bas Hayvan Birimi (BBHB)", Uretim Tesislerimiz icin “islenen Gig Siit (ton)”, Satis ve idari
Birimlerimiz i¢cin “Calisan Kisi Sayisi” degerleri esas alinmaktadir. Enerji Tiiketim yogunlugu ilgili kategorilerde “Tiiketilen Enerji (MWh)/Esas Alinan Deger”,
Su Tiiketim Yogunlugu ilgili kategorilerde “Tiiketilen Su (m?) / Esas Alinan Deger” formiilii ile hesaplanmaktadir.

Emisyon Yogunlugu

Siitas Grubu Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarinin islenen Siit Miktarina béliinerek hesaplanmaktadir

Biiyiik Bas Hayvan Birimi (BBHB)

Biiyiikbas Hayvan Birimi (BBHB); Beslenme veya yem ihtiyaclari birbirinden farkli olan tiir ve yaslardaki hayvanlari tek bir kategoride toplayabilmek icin kullanilan
hesaplama yontemidir. Ciftliklerdeki belli yas ve tiirdeki hayvan sayisinin Mera Yonetmeliginin 6'inci Maddesi 1(a) fikrasinda belirtilen ilgili katsayi ile carpilmasi
sonucunda elde edilmektedir. Mera Yonetmeliginin yirirliikteki haline linkten ulasabilirsiniz.

Sera Gazi Emisyonlari

Siitas Grubu olarak sera gazi emisyonu envanterimizi dijital olarak kayit altina aliyor, hesaplamalarimizda uluslararasi emisyon kiitiiphaneleri ve standartlarini baz
aliyoruz.

Engelledigimiz sera gazi emisyonunun orman
esdegeri

Almanya Federal Orman Envanteri icerisinde yer alan Uluslararasi iklim Dedisikligi Paneli (IPCC) ile uyumlu emisyon katsayilari ile hesaplanmistir. Karacam ormani
icin 1.433 kgCO,/ha degeri baz alinmistir.
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5057&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5057&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5057&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://bwi.info/start.aspx

m- Sirdirdlebilirlik ilerleme Raporu 2023

PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Gectigimiz Raporlama Donemlerine Gore Yapilan Degisiklikler

ESRS ile Uyum

Gectigimiz senelerde GRI Temel, GRI 13: Tarim, Su Uriinleri, Balik¢ilik ve SASB Standartlarini baz alarak raporlamalarimizi yapmistik. Bu raporlama
déneminde Avrupa Birligi Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlari (ESRS) ile ilgili uyum siirecine basladik. Bu kapsamda icerik endeksimizde GRI
ve ESRS endekslerini haritalandirip iliskilendirdik.

Cifte Onceliklendirme

2023 yilinda ESRS uyum calismalarimiza ek olarak, onceliklendirme analizi siirecimizi yeniden gozden gecirdik. Gectigimiz yillarda, paydaslarimiz

ve sirketimiz icin oncelikli olan konulari paydas-sirket matrisi lizerinde analiz ederek degerlendiriyorduk. Bu yil ise cifte onceliklendirme
metodolojisine uyum saglamak amaciyla, oncelikli konularimizi bu metodoloji cercevesinde yeniden ele aldik. Bu kapsamda, konularin sirket
finansallari Gzerindeki etkisini degerlendirdigimiz finansal dnceliklendirme (disaridan iceriye etki) ve cevre ile toplum lzerindeki etkilerini
degerlendirdigimiz etki onceliklendirmesi (iceriden disariya etki) yaklasimlarini her bir 6ncelikli konu icin uyguladik. Etki 6nceliklendirmesi
siirecinde, konularin ¢evre ve topluma olan pozitif ve negatif etkilerini; finansal 6nceliklendirme siirecinde ise konularin sirket finansallari Gizerindeki
risk ve firsatlarini, calisma gruplarimiz ve yonetim kurulumuz ile birlikte degerlendirerek puanladik. Sonu¢lanan cifte dnceliklendirme calismasina,
raporumuzun ilgili béliimiinde yer verdik.

Enerji ve Su Yogunluklari

Gectigimiz yillarda bdolge miidirliiklerimizin enerji ve su tiiketim yogunluklari hesaplanirken bu bdlgelerde calisan kisi sayisi esas alinmaktaydi.
Cevre Calisma Grubumuz ile yapilan degerlendirmeler neticesinde bolge miidiirliiklerimizde enerji ile ilgili analizlerde toplam ton satis miktari, su ile
ilgili analizlerde ise ¢alisan kisi sayisi esas alinmasina karar verilmistir. Bu cercevede gecmise yonelik hesaplamalar da uyarlanarak ilgili tablolarda
aciklanmistir. Ayni zamanda lretim tesisleri olarak verilen enerji ve su tiketim yogunluklari siit Giretimi tesisleri ve yem lretimi tesisleri olarak ikiye
ayrilmis olup, yem lretimi tesislerinde analizlerde uretilen ton yem esas alinmistir.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Ekonomik Performans Gostergeleri Degerleri
2022 ve 2023 yili ekonomik performans gostergesi degerleri enflasyon muhasebesi uygulamalari kapsaminda yeniden diizenlenmis olup grafiklere
glincel degerleri islenmistir.

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI
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https://www.facebook.com/TurkiyeninSutcusu/?locale=tr_TR
https://www.instagram.com/sutastr/
http://www.sutas.com.tr
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