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Hedefimiz
gtineste her yil

3GW
kurulu glc

HAKKIMIZDA

Kimiz?

iklim krizinin ¢cdzUma icin, yenilenebilir enerjinin; elektrik
Uretimi, ulasim ve i1sinma alanlarinda tek kaynak olmasi
gerektigi bilinciyle bir araya gelmis Turkiye glnes enerjisi
sektérl paydaslariyiz.

Neyi amagliyoruz?

Ulkemizin, yizyihimizda gerceklesmekte olan “eneriji
devrimi”’ne, tim dilnya ile eszamanli olarak ayak
uydurabilmesi yolunda, iklim degisikligi ve glnes enerjisi
alaninda farkindaligini arttirmayi; bu yolla her yil dizenli
bir glines enerjisi kapasitesinin sebekemize baglanmasi
icin gerekli teknik ve mevzuat altyapisini olusturmayi
amacliyoruz.

Misyonumuz

Eskinin dontstimuyle ya da tamamen yeni kapasite
yaratilmasiyla, her yil en az 3 GW glines enerjisi glicinin
sebekeye baglanmasini saglamak.

Vizyonumuz

Teknolojik anlamda yenilikci, hukuksal anlamda paydaslarin
butinltnin yararina ¢cézUmler Ureterek; glines enerjisi
kapasite artisini istikrarl ve strdarUlebilir bir cerceveye
oturtmak.
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Giris

Gelisimine 2010’lu yillardan itibaren baslamis 2015°de ivme kazanmis glines enerjisi sektérinde istihdam ilk
zamanlarda oturmus bir sektor olan insaattan gic almis, sonrasinda sektor hizli gelisimiyle kendi yetkin isgtcini
yetistirmistir. En basta 6zellikle proje gelistiren, ekipman tedarik eden ve kurulum yapan taahhiit firmalarinda
yer bulan isglcu, sektdrin gelisimiyle denetim, Uretim ve yazilim gibi alanlarda da gelisimine devam etmistir.

Solar3GW kuruldugu glnden beri TUrkiye glines enerjisi sektérintn gelisimine dair konulara yillik vizyon hedefi
olarak koydugu en az 3 GW dogrultusunda egilmis, bunun icin sektdr paydaslari ve kamuya yonelik bilgi, yorum
ve ¢6zUm Onerileriyle katki sunmaya gayret etmistir. Bu raporda da enerji sektdérinin gelecedi olan glnes
enerjisinin bu blyUk potansiyelini gerceklestirmede en dnemli faktér olan istihdami mercek altina almistir. Bu
sektordeki isglcline olan ihtiyaci nicelik ve nitelik olarak anlamak, konulan hedefleri gerceklestirmek yonindeki
en énemli adim olacaktir.




Rapor Hakkinda

Metodoloji ve Varsayimlar

Bu rapor kapsaminda gines enerjisi sektoér istihdami asagidaki kirihmlarda incelenmistir:
*  Proje Gelistirme ve Danismanlik

+ Taahht Sirketi (Arazi, Ticari ve Endustriyel Olcek)

«  Taahht Sirketi (Konut Olcegi)

+ [sletme, Bakim, Onarim

«  Panel Ureticisi

«  Konstriksiyon Ureticisi

* Inverter

* Denetim, Test & Belgelendirme

*  Yazilm

«  Diger Ureticiler (Panel Bileseni ve Tamamlayici Ekipman)
+  Temizlik

*  Guvenlik

»  Ekipman Distribttér ve Tedarikgileri

*  Yatirimcilar

Bu kirllimlarda calisan kisi ve sirket sayisina glines enerjisi dernekleri, platformlari, ilgili yayinlar, kurum ve sirket
websiteleri ve sektér oyunculariyla yapilan gériismeler sonucunda yaklasik bir tahmin olarak yer verilmistir.
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Turkiye Gilines Enerjisi Sektoru

Tarkiye gines enerjisi sektdrii 2015’ takip eden birkac yil yiksek ivmeli blylime sergilemis, sonrasinda
lisanssiza dair mevzuatta yapilan birtakim degisiklikler ve lisansli yeni kapasite acilmamasi sebebiyle blylime
hizini giderek kaybetmis, yildan yila belli bir istikrar gdstermeyen kurulu kapasite oranlari ortaya koymustur.

Sektérdeki buylimeyi etkileyen gelismeler

Ocak 2017°de lisanssiz santraller icin daditim bedellerinin 13,6 kat arttirilmasi

Nisan 2017°de Cin menseili panellere Anti-Damping vergisi getirilmesi

Haziran 2017°de anlik gi¢ asimina dair EPDK karari

Lisansli yeni kapasitenin sadece ilki 2017°de gerceklesen YEKA’lar aracilidiyla yapilmasi

Ekonomik daralma nedeniyle finansman bulmanin gliclesmesi

GES Kurulu Giicli, MW bazinda, 2014-2023

196
13 10 5 o8 65

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Kurulan lisansli GES Kurulan YEKA GES e Kurulan lisanssiz GES
kapasitesi (MWe) kapasitesi (MWe) kapasitesi (MWe)

Kaynak: TEIAS
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Tiirkiye Giines Enerjisi Sektoériinde istihdam

Giines Enerijisi Sektoriindeki Sirketlerin Faaliyet Alanlarina Gore Yiizdesel Dagilimi,
Tiirkiye, 2023

Diger Ureticiler
(Panel Bileseni
ve Tamamlayici
Ekipman)
2,7%

Yazihm Temizlik

0,5%

Ekipman Distirbitor
ve Teadrikgileri
1,0%

Denetim, Test
ve Belgelendirme

1,3% Yatinmcr*
Inverter 19,4%
1,4%

Konstriksiyon*

4,3% Proje Gelistirme,

Panel Ureticisi Dar:lsmanllk
6,3% 8,7%
Taahh(t Firmasi
(Arazi, Ticaret ve
isletme, Bakim, Endustriyel Olgek)
Onarim 7,0%
3,0%

Taahh(t Firmasi
(Konut Olcegi)

435% f

Ana Talep Kaynagi:
Lisanssiz GES

* Guvenlik firmalari hari¢. GUnes enerjisi santral ve sistem yatirimcilari gtivenlik hizmetini disari verebildikleri gibi bu personeli kendi
blnyelerinde de istihdam edebilmekte ya da bakim ve isletmeyi devrettikleri firmalardan da hizmet alabilmektedirler. Ayni zamanda bu
glvenlik firmalari sadece GES odakli olmamasi dolayisiyla buradaki kiriima dahil edilmemistir.

Kaynak: GENSED, GUNDER, Solar3GW, Solarvizyon, sirket websiteleri

~
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Glnes enerjisi sektoériinde faaliyet alani kirlnimlarina dair paylar giines enerjisi dernekleri ve platformlara
Uye sirketler ve sektdr oyunculariyla yapilan gorismeler baz alinarak toplam 1150 sirket Gzerinden
hesaplanmistir. Sirket sayisinin daha yiksek oldugu tahmin edilse de bu rakamin faaliyet alanlari kirilimlari
acisindan yakinsayan paylar verdigi ddsintlmektedir.

Bazi sirketlerin faaliyet alanlari birden fazladir ve bu ayrimlari net olarak yapabilmek mimkun degildir.
Ornegin proje gelistiren ya da glines paneli Ureticisi olan bir sirket ayni zamanda taahhiit alaninda da
faaliyet goOsterebilmekte ya da taahh(t alaninda faaliyet gdsteren bir sirket bakim, isletme ve onarim
konularinda sektdrde aktif bir sekilde ¢alisabilmektedir.

Konut Olcekli kurulum yapan firmalar %43,5 ile en fazla paya sahiptir. Bu segmentte profesyonel
organizasyonel yapliya sahip firmalar olmakla birlikte, agirlik finansal glict kisith olan baslangi¢ seviyesindeki
firmalardadir. Bu segment kimi firmalarca sektdre giris ve daha blyUk dlcekli islere gecis amach bir basamak
olarak gortlmektedir.

Yatirimcilar segmenti ticari motivasyonla, bir diger deyisle elektrik Uretip satma amacli kurulmus olan
yalnizca 6nlisans ve lisans sahibi Uretici firmalari kapsamaktadir. Lisanssiz GES segmenti yatirimcilarinin
bu segment haricinde tutulmasinin bir nedeni bu segmentin ticari bakis acisiyla baslayip 6ztiketim odakli
olarak ayristiriimasi, bir diger deyisle karmasik bir yapiya sahip olmasi; bir diger nedeni de buradaki
yatirimci sayisinin bilinmemesidir.

Ancak lisanssiz segment yatirimcilari, glines enerjisi sektdérinin 2014’ten bu yana olan blylimesinde
ve tim GES faaliyet alanlarinin gelisip oturmasinda ana pay sahibidirler ve sektérdeki proje gelistirme,
danismanlik, taahhit, denetim gibi hizmet sadlayan is alanlarina yénelik dnemli bir talep kaynadi olmaya
devam etmektedirler.

Aralik 2023 sonu itibariyle lisanssiz GES segmenti toplam blydkliga, 15.749 adet santral ve sistemle
10.690 MW kurulu gice ulasmistir. Agirlikli olarak ticari ve endstriyel 6lcekte, ¢cati ve arazi olarak farkh alt
kirilimlarda gelisim gdsteren bu segment, 2019 yilina kadar ticari motivasyona sahip olarak ilerlemis; 2019
yilindan sonra ise daha ¢cok 6ztiketim odakl olarak devam etmistir. Dolayisiyla 6zellikle 2019’a kadar olan
kurulumlar lisansli GES’lerle ayni tabiata sahip yatirimlar olarak degerlendirilebilir.

Glines Enerijisi Lisanssiz Kapasite Sayi ve Kurulu Gii¢ Gelisimi, 2019-2023

Ku‘rul(':dsvgg Santral Sayisi Kurulu G$ﬁ Kurl::tf;t‘l’/co Santral Say\l(sl: San;;a:‘lu?fzgz
Bazinda Bazinda (MWe)

2019 5826 6884
2020 6258 7481 432 7.4% 597 0.7
2021 6908 8352 650 10.4% 871 0.7
2022 7957 9315 1049 15.2% 963 1.1
2023 10690 15749 2733 34.3% 6434 0.4

Kaynak: TEIAS
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« 2023 sonu itibariyle lisanssiz GES’lerin toplam GES kurulu gtcQ icindeki payinin %85 olmasi lisanssiz
GESlerin ana itici glic olarak 6nemini somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Bundan sonraki sirecte lisanssiz
GES’ler 6ztUketim ihtiyaclarini destekleyici ydnde blyime ivmesini korurken, batarya entegre GES’ler ve
YEKA projelerinden gelen kapasite de istihdamin sirekliligine giderek daha fazla katki saglayacaktir.

» Lisanssiz segmentte, son yillarda artan elektrik maliyetleri ve arazi Gzerinde ayni dagditim bélgesinde oldugu
gozetilmeksizin kurma olanagdi saglayan mevzuat degisikligi nedeniyle (5.1.h) daha fazla kurulum olmustur.
Ancak son zamanlarda kapasitelerde yasanan sorunlar itibariyle bu segmente yénelik isgliclinde de bir
yavaslama goézlemlenmistir.

+ 2023 yilinda santral basina disen kapasitenin 1,1 MWe’den 0,4 MWe’ye dismesi isgiicline ydnelik talebin
nokta bazinda arttidina bir gdsterge kabul edilebilir.

«  Ozellikle proje gelistirme, taahhiit ve konstriksiyon konusundaki sirketler Tlrkiye icinde kazandiklari
tecrbelerini yurtdisina ihra¢ edecek diizeyde yetkinlik sahibidirler.

Gilines Enerjisi Sektoériindeki Calisan Sayisinin Faaliyet Alanlarina Gére Yiizdesel Dagilimi,
Tiirkiye, 2023

Ekipman Vat
Distributor 6aol;|mC| Proje Gelistirme,
ve Tedarikcileri A Danismanlk Taahhiit Firmasi
0,
0.3% 0.8% (Arazi, Ticaret ve
Guvenlik Endustriyel Olcek)
32,5% 6,5%
e ‘ Taahhtt Firmasi
Diger Urfetlmle_r (Konut Olcegi)
(Panel Bileseni ve 6.8%
Tamamlayici Ekipman)
1,7% Toplam
36.925 Kisi isletme, Bakim,
0
Temizlik narim
1,4%
0,1%
Yazilim
0,1%
Denetim, Test ve Panel Ureticisi
Belgelendirme Inverter o 29,2%
0.4% 0.5% Konstriksiyon

13,5%

Kaynak: GENSED, GUNDER, Solar3GW, Solarvizyon, sirket websiteleri
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Sektorde 2023 itibariyle toplamda 36.925 kisi istihdam edildigi tahmin edilmistir. Bu rakamin 6zellikle
eszamanlt MW 6lcegdinde proje ylridten taahht sirketlerinin kullandigi alt ytkleniciler, belediyeler, dagitim
firmalari ve ilgili kamu kurumlarindaki bu sektére odakli isglch hesaba katildiginda %10-15 daha fazla
olacagi distintlmektedir.

Toplam calisan kisiler arasindaki en yiksek pay %32,5 ile santral basina sabit olan, santralin sorumlulugunu
alan glvenlik segmentine aittir. Santral biyUtkligtine goére glvenlik icin 1 ile 3 kisi arasinda personel
calismaktadir. Bu segmentte yaklasik 12.000 kisi ¢calistigr tahmin edilmistir. Bu segment haric tutuldugunda
toplam calisan sayisi 24.925dir.

Sektér yil bazinda tutarl bir gelisim gdstermedidi icin sirketler bunyelerindeki istihdama yénelik olarak
temkinli hareket etmektedirler. Taahh(t sirketleri genel olarak proje portfoyleri yaklasik 2-2,5 kat blyUklige
ulasip, o seviyede belli bir devamliik gdésterene kadar kalici isglcini arttirmaktansa kilit personeli
kendilerinden saglamak suretiyle alt yUklenicilerden faydalanmayi tercih etmektedirler. Bu nedenle taahh(t
sirketlerinin toplamda %13,3 olan payi proje bazinda kullandiklari alt yUklenicilerle dénemsel olarak artis
godstermektedir.

Konut segmentindeki kurulumlarin izin srecleri son yillarda biraz daha kolaylasmis olsa da belediyeler arasi
standart bir uygulama seviyesine gelmemistir. Bu segmenteki projeler izinleri neredeyse ticari-endustriyel
segmentteki orta dl¢ekli bir proje kadar vakit alan ve yatirimcisi tarafindan ¢ok da karli olmayan bir yapiya
sahiptir. Busegmentin canlanmamasindaki 6nemli faktorler; konut elektriginin hane sahiplerini tesvik edecek
seviyede olmamasi ve bu sektorlere yonelik herhangi finansal bir tesvik ya da destek bulunmamasidir.

Ozellikle Avrupa ve ABD’de verilen tesviklerle konut segmenti farkli is modelleriyle gelisim gdstermis ve
bunun sonucu olarak kalici bir istihdam yaratmistir. Trkiye’de bu segmentin ve dolayisiyla bu segmentteki
istihdamin gelisimi, elektrik fiyatlarindaki sibvansiyonun hafifletilmesi ya da kaldiriimasina, finansal
tesvik ve destekler saglanmasina ve izin sdreci ve uygulamalarin kolaylastirici ve standart uygulamalarla
iyilestirilmesine baghdir.

Halihazirda Turkiye’de 70’den fazla giines paneli Ureticisi bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda artan
Uretici sayisina karsilik yatirnmcilarin finansman konusunda zorlanmalariyla azalan talep nedeniyle Uretim
tarafindaki kapasite tam olarak kullanilmamaktadir. Kapasitenin verimli olarak kullanilabilmesi icin bu
sektdre yonelik talep istikrarinin korunmasi ve ayni zamanda cesitli tesviklerle desteklenmesi édnemlidir.
Uretim tarafinda 10.000°den fazla kisinin istihdam edildigi tahmin edilmektedir.

Gunes enerjisi sektodrl, toplama dahil edilen, dogrudan istihdam yaratan bu firmalar disinda farkl sektérlere
de hizmet ve Grin saglayan beton kdésk, trafo, kablo, pano, boru Ureticileri, SCADA sistemi saglayicilari,
finans, sigorta ve hukuk alanlarindaki istihdama yénelik olarak da kaydadeder bir talep yaratmistir.

Turkiye Gunes Enerjisi Sektortnde iSTIHDAM
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Taahhiit firmalarinin istihdami lizerine

»  Sektdrin isglctne dnemli katki sadlayan taahhit sirketlerine yénelik yapilan bir baska hesaplamada ise
toplam bir rakama ulasabilmek icin 2021 yilinda 7 dagitim sirketinin teknik degerlendirmelerinden olumlu
olarak gecen lisanssiz projeler blyUklUklerine gdre segmente edilmistir. Bu yaklasim bu alanda c¢alisan

isgtcd toplamina iliskin capraz bir dogrulama amaciyla yapilmistir.

* Proje buyutklukltklerine gére taahhut sirketleri tarafindaki ortalama calisan sayisi sektér oyunculariyla
degerlendirme yapilarak saptanmis, 2021’de onaylanan bu projeler baz alinarak 2022°’de kurulumu yapilan
lisanssiz sistemlere dair isgtcl hesaplanmistir.

 OEDAS, YEDAS, BEDAS, AKEDAS, CEDAS, Firat EDAS ve VEDASta 2021 yilinda 329 MW’lik toplam 599
adet lisanssiz GES kapasitesi onaylanmistir.

7 Dagitim Sirketinde 2021 Yilinda Onaylanan Lisanssiz Proje Dagilimlari

Toplam Proje Ortalama Proje

Kapasite (MW) Sayisl Bilyukliigi (MW)

>10 MW - - -

5-9,99 MW 10.200 2 5.100

1-4,99 MW 171.099 67 2.554

500-999 kW 62.723 79 794

100-499 kW 79.610 342 233

25-99 kW 3.360 47 71

<25 kW 1.901 62 31
TOPLAM 328,893 599

Kaynak: Dagitim sirketi websiteleri

-
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*  Kurulum tarafindaki isglct ortalama olarak asagidaki sekilde varsayilmistir.

Taahhiit Sirketlerinin Proje Bazinda Sagladigi Ortalama isgiicii

Proje Biiyukliigi Kurulum Tarafindaki isgiicii
>10 MW 50

5-9,99 MW 40
1-4,99 MW 20
500-999 kW 12
100-499 kW 8
25-99 kW 5

<25 kW 3

o 2022de 329 MW’lik 599 lisanssiz proje icin hesaplanan calisan sayisi, ayni yil icinde bu segmentte
toplamda yapilan 1.049 MW kurulum icin dadihm araliklari ayni kabul edilerek uyarlanmis ve tahmini
bir rakama ulasiimistir. Burada ulasilan tahmini rakam her bir taahhut sirketinin en az 4 proje Ustlendigi
varsayllarak dérde bdlinmis ve 4.150 rakami elde edilmistir. Bu rakam sadece lisanssiz segmente ait olup,
YEKA projelerindeki isgicl de eklendiginde, toplam isgliciinden %13,3 pay alarak 4.900 olarak hesaplanan
taahhit segmentine dair rakamla da tutarlilk géstermektedir.*

* Dagitim sirketlerince onaylanan projeler baz alinarak yapilan yukaridaki hesap 2022 baz alinarak, daha énceki grafiklerdeki rakamlar ise
baz yil 2023 alinarak hesaplanmistir. Burada rakamlarin birebir értismesi degil, tutarliidi anlasiimak istenmistir.
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Isgiiciiniin Yetkinligi Konusunda Saptama ve
Degerlendirmeler

Her bir ticari sektériin blytmesi ve gelismesiyle ilgili sektorce talep edilen ve sadlanan isgicl de biylimekte
ve gelismektedir. Ancak bu paralel gelisim her zaman ilgili sektérin sadlikh bir sekilde gelistigi anlamina
gelmemektedir. Bu nedenle sektdrel isglctinin nitelik ve nicelik agisindan ayri ayri degerlendiriimesi ve
eksiklerin saptanmasi gerekmektedir.

Enerji donlsiminin bas aktoéri olan glines enerijisi sektor(, bir yandan artan kurulu gticle birlikte kurulum ve
Uretim alanindaki talebe cevap vermeye calisirken diger bir yandan da yetkinlik ve teknolojilere adaptasyon
anlaminda kendini tamamlamaya calismaktadir.

Diinyada Giines Enerji Sektérii Yetkinligi ve Yetenek Seti Uzerine
Giines Enerjisi (FV) Alaninda ABD, Kanada ve Birlesik Krallik’taki is ilanlari

Bos Poziyon (1.000) GW

16 160 [ Tekniker Gunes enerijisi teknolojilerinde daha
B Kurulumeu cok tekniker ve kuruluma yoénelik

12 120 calisan aranmaktayken, batarya

B Muhendis  gibi yeni gelisen sektorlerde yete-
B Elektrikci nek arayisinin daha talepkar oldugu

80 saptanmistir.
= Kurulu Gig¢

2014 2014 2016 2018 2020 2022

Enerji Sektori istihdami Yetenek Diizeyi Enerji sektori, diger bircok sekto-
re gore daha cok nitelikli isglclne

ihtiyac duymaktadir. Enerji sektérl
isglctnin yaklasik % 36’sinin ylkse-
kdgretim seviyesinde editime, %5Tinin

I Dustk ise birtakim mesleki egitimlere ihti-

yac duyduklari tespit edilmistir. Bu
@ Orta yoniyle bakilinca enerji sektért
B Yiksek istihdaminin yalnizca %13'0 sade-

ce basit ve rutin fiziksel gorevlerin
yerine getiriimesini iceren ve hatta
kimi zaman okuma-yazma dahi gerek-
tirmeyen dastk-yetenek isler olarak
gorilmektedir.

Kaynak: IEA, ‘Diinya Enerji Istihdami, 2023’
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Petrol, gaz, nikleer gibi konvansiyonel enerji kaynaklarina kiyasla glines enerjisi sektdérindeki Ucretlerin daha
distik oldugu Enerji isglicti Gelisimi Merkezi raporunun bulgulari arasindadir. Bunun nedeni bu sektérlerdeki
yUksek vasifli isgliciinlin pay! olarak gosterilmistir. NUkleer enerji alanindaki isler icin %53 ve petrol alanindaki
islericin %46 oraninda asgari Universite derecesi talep edilmekteyken, bu pay giines enerjisinde %34 olmaktadir.
Ucretlerdeki fark nedeniyle de sektérler arasinda gecis daha yavas gerceklesmektedir.

Enerji Isglct Gelisim Merkezi’nin ilgili raporunda glnes enerji sektdrl icin aranan yetkinlikler asagidaki
ayrimlarda kategorize edilmistir.

Glines Enerijisi Sektori Yetkinlik Model Tablosu

isyeri Yetkinlikleri Kisisel ve Akademik Yetkinlik

Kaynak: Center for Energy Workforce Development

-~

Sektorel Teknik Yetkinlikler

~
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Tiirkiye Giines Enerijisi Sektorii isgiicii Yetkinligi Uzerine

Tarkiye’de glnes enerjisi sektériinde gelistirilmesi gereken yetkinlikler arasinda teknik uzmanlik ve yenilikci
teknolojilere adaptasyon o6n plana cikmaktadir. Ozellikle bataryali depolama teknolojilerinin de GES
teknolojilerine entegre bir sekilde ele alinmasiyla birlikte tasarim, kurulum, bakim ve onarim konularinda detayli
teknik bilgi ve uygulama becerilerine giderek daha fazla gereksinim duyulacaktir.

Halihazirda isglcU nicelik olarak yeterli iken nitelik olarak yetersiz kalabilmektedir. Bunun baslica nedenleri ise;

Bazi glines enerijisi projelerinin siradan ve sadece fiziki montaj gerektiren kurulumlar olarak ele alinmasi
ve aynl zamanda bu islere dair bir sertifikasyon olmamasi; 6te yandan kurulumlarda calisacak kisilerin
seciminde finansman sorunlari nedeniyle ticari kaygilar gtidilerek yeterli seviyede is yetkinligi ve tecriibe
aranmamasl

Sektordeki teknik bilgi ve deneyimin teknolojik yenilikler konusunda geride kalabilmesi

Son yillarda acilan yuksekégretim programlarinin yetersiz olmasiyla kurulumlarda, én ve yan hizmetlerde
gerekli nitelikli ara ve teknik elemanlarin yetistirilmesinin gtclesmesi. Yine yeterli egitim programi
acllmamasindan dolayi, yiksek 6gdretim hatta doktora derecesi gerektiren enerji finansi analisti, enerji
sistemleri muhendisi ve benzeri nitelikli personelin yetistirilememesi

Ozellikle son yillarda Turkiye’de faal olan Universite sayisinin temelsiz bir sekilde artmasi ile birlikte meslek
liselerine olan ilginin azalmasi neticesinde sektérin belkemidi olan ara elemanlar acisindan istihdam sorununun
yasandigl ve istihdam edilse dahi yetkinlik ydninden eksiklik oldugu taahhUt sirketleri tarafindan dile
getiriimektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi, Dinya Enerji istihdami 2023 adli raporunda yer verdigi bir anket calismasina gére
160’dan fazla eneriji sirketi, en cok kurulum ve bakim is kollarindaki is pozisyonlarinda ise alimlarda guglik
yasadiklarini ve bunun en 6nde gelen sebebinin ise sektér-odakli bilgi birikimine yénelik eksiklik oldugunu
ifade etmislerdir. Ulkemizde de gilines enerjisindeki kurulu glic hedefleri ve potansiyeli dikkate alindiginda
kurulum ve bakim islerinde benzer bir acik olusabilecegi 6ngériilmektedir.

Gunes enerji sektodrd isglcinde tespit edilen eksiklikler kamu-sivil toplum kurulusu-6zel sektor is birligi ile
giderilebilecek niteliktedir. Bununicin glines enerjisine bakis acisi, bu kaynadin iklim degisikligiyle micadeledeki
ve enerji donlsimuindeki dnemli rolt gdz dnlnde tutularak sekillendirilmelidir.
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‘Yeteneklendirme’ ve ‘Yeniden Yeteneklendirme’ Uzerine

Ozellikle kimi zaman bir kas giict olarak gérilebilen mavi yaka isglicinin sektér esasl teknik bilgi birikimi,
tecrlibe ve cevre bilinci gerektirecek bir donanima sahip olmasi icin buradaki isgtclnin yeteneklendirme
(upskilling) pratiginin gelistirilmesi 6ncelikli olmalidir. Bahsedilen geleneksel isglctnin yeteneklendiriimesi
bir tablo ile agiklanacak olursa:

ELEKTRIKCI

GUnes Enerijisi

TESISATCI Teknik Uzmani

CATI ISCISI

Kaynak: UNESCO International Centre for Technical and Vocational Education Traning

Turkiye’de tesvik edilirse cok yiksek potansiyeli olan konut segmenti icin ‘yeteneklendirme’ genis ¢apta
ele alinmasi gereken bir konudur.

Yeteneklendirmenin yanisira bir baska ¢c6zim Onerisi ise ‘yeniden yeteneklendirme’ (reskilling) islemidir.
Yapilan arastirmalara gére fosil yakit alaninda calisan bircok isci giines enerji sektérindeki isglci
boslugunu doldurabilmek icin gerekli uzmanlasma ve yetenek setine sahiptir. Bu alanda calisan isciler, kisa
sUreli yeniden yeteneklendirme egditimleri ile temiz enerji isgiclni cesitlendirebilecek hale getirilebilir.

Ote yandan ‘yeniden yeteneklendirme’, var olan isgiiciinii glines enerji sektdériine adapte olmus sekilde
glclendirse de evrilen isglcinin yasi, teknolojiye acikligi gibi hususlar acisindan gelecek nesillere yonelik
‘veteneklendirme’ islemine gdre daha dezavantajli ve gecici olabilmektedir.

Sektdrdeki yer edinmis sirketler, kimi zaman kamuyu tesvik ederek, kimi zamansa kendi blnyelerinde
kuracaklari egitim ve yeteneklendirme programlari ile kendi nitelikli is gUclerini olusturabilirler.

Sektdrdeki oyuncularin uluslararasi dizlemde rekabet glctnln artmasi baska bir deyisle gelistirdikleri
yetkinlik ve tecrtbeyi ihrac edebilmeleri icin ‘yeteneklendirme’ ve ‘yeniden yeteneklendirme’ye destek
vermeleri isgUctnin verimli kullanimi acisindan énemlidir.
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Giines Enerjisi Sektorii Kapsaminda Kurulus ve Egitim Programlari

Sektor isglctnin egitimi ve gelisimi amach hem Turkiye’de hem yurtdisinda bir¢cok egitim programi ve akredite
kurulus tespit edilmistir.

Tiirkiye Ozelinde

Turkiye’de gines enerijisi teknolojisine yonelik egitimler, akademik dlzeyde Universitelerde genellikle daha
genis kapsamli basliklar altinda; agirlikli olarak uygulamaya ydnelik olanlar ise kamu, STK’lar ve 6zel kuruluslar
araciigiyla verilmektedir. Universiteler disinda uygulamaya yonelik verilen sektdrel egitim programlarindan
bazilar asagidaki gibidir.

GENSED Egitimleri

Glnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi 'GENSED’, giines enerijisi profesyonellerini ve paydaslarinin
sektdre ydnelik uygulama ve teknolojik gelismeleri takip edebilmeleri ve adapte olmalari icin belli araliklarla
cesitli egitimler, seminerler ve konferanslar diizenlemektedir.

GUNDER Giines Enerijisi Egitimleri

Uluslararasi Giines Enerijisi Toplulugu- Turkiye B8IUmU “GUNDER” tarafindan belirli araliklarla diizenlenen glines
enerjisi egitimleri ile sektdr isglcinde yer alan yonetici grubundan isci grubuna kadar bircok sektér calisanina
yetkinlik kazandirmaktadir. Egitimler, GUNDER (yelerince belirlenen egitmenler tarafindan verilmektedir.
GUNDER egitimleri, bir yandan kurulum pratigine dair tecribeleri pekistirmeyi bir yandan da sektdre ve
yenilenebilir enerjiye dair farkindaligi artirmayi amaclamaktadir.

Fotovoltaik Giines Panelleri Kurulumu ve Hibrit Sisteme Entegrasyonu Kurs Programi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogdrenme Genel Mudurligl tarafindan hazirlanan kurs, glines eneriji
sektdrindeki glines panellerinin kurulumu yéniinden

() s saghgi ve gtvenligi kurallarina uyulmasi,
(ii) Metal parcalarin ark kaynadi yaparak birlestiriimesi,
(iii) Gunes panel sistemlerinin kurulmasi,

(iv) GuUnes enerjisi (fotovoltaik) santrali kurulumunda kullanilacak malzeme 6zelliklerine ve projede verilen
Olculere gbre konstriksiyonun hazirlanmasi,

(v) Gunes panellerini isletmeye alinmasi
(vi) GUnes panellerinin temel bakim ve onariminin yapilmasi
gibi hususlarda 18 yasini tamamlamis olan kimseleri egitmeye yoneliktir.

Bu tdrden bir egitim programi ile sektdérde aranan ara elemanlarin donanimli olarak yetistiriimesine olanak
saglanmistir.

Kaynak: GENSED, GUNDER, Hemba, temizenerji.org
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Yenilenebilir Genglik Enerjisi (RE-YOU) Projesi

Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak olarak hazirlanan proje, mihendislik, fen ve teknik
alanlardaki okullar ile yiksekokullarin ilgili teknik bélimlerinden mezun veya mezun olacak 18-29 yas arasi 480
gencin, yenilenebilir enerji sektdériinde istihdam edilmesi icin gerekli nitelikleri kazandirmayr amaclamaktadir.
Proje, rlizgar, fotovoltaik ve biyogaz enerji alanlarina ydénelmis olmakla birlikte, proje egitiminde basarili olan
teknisyenlere proje mifredatina ek olarak Elektrik Akim Tesisleri (EKAT) icin Is Yetki Belgesi egitimi olanagi
saglamaktadir. Boylelikle proje sonunda ylzlerce enerji teknisyeni gencin isgtictine katihmi hedeflenmistir.

Uluslararasi Diizlemde
Yenilenebilir Enerji Enstitlisii Egitimleri (The Renewable Energy Institute)

1975 yilindan beri faal olan Enstitl, yenilenebilir enerji alaninin hemen hemen her kolunda egditim
calismalarini sGrdlirmektedir. Birlesmis Milletler Cevre Programi ve bircok uluslararasi érgit ve kurum
ile is birligi icerisinde bulunan EnstitQ, katilimcilara fotovoltaik glines enerjisi basta olmak Gzere hidrojen
enerjisi, enerji depolama, karbon ydnetimi ve elektrikli araclar ve bircok konuda yetkinlik kazandirmayi
amaclamaktadir. Fotovoltaik egitimi, temelde

(i) Fotovoltaik bir kurulumun planlanmasi ve tasarlanmasi,

(ii) Panellerin bozulmasi sonucu bakim ve onarimi,

(iii) Sistem dengesi bilesenleri olan inverterler ve bataryalara dair icerikleri
kapsamaktadir.

Uluslararasi Giines Enerjisi Kurulusu Egitimleri (Solar Energy International)

Kuzey ve Latin Amerika ile Ortadogu ve Afrika bolgelerinde faaliyet gdsteren kurulus, cesitli, kapsayicl, iyi
egitilmis ve bilgili bir glines enerjisi isglcini genisletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef ile hem ¢evrimici
hem uygulamall sayisiz program ve kursu yéneten kurulus, ayni zamanda glines enerji sektdrinde
katilimcilara yonelik sertifika ve lisanslama faaliyetleri de yUritmektedir.

EU RES-SKILL Projesi

Avrupa Birligi tarafindan olusturulan RES-SKILL projesinin amaci, kdmur madeni iscilerinin yenilenebilir
enerji alaninda is bulmalarini saglamak icin mesleki egitim ile kendilerine yetenek kazandirmaktir.
Program, kdmr iscileri ile yenilenebilir enerji sektériindeki ve dzellikle fotovoltaik panel montaji yapanlar
ve teknisyenler gibi calisanlar arasinda benzer bir beceri setine isaret etmektedir. Bu baglamda, kémdar
iscileri becerilerini daha hizli bir sekilde yenilenebilir enerji sektdriine nakledebilecektir. Esasinda bu
proje, sektodrel isglct donlsimuinin enerji dénUsimine verebilecedi katkiyi ortaya koydugu gibi enerji
sektérindn genel isgici niceliginde eksilmeye yol agmaksizin isglctnln nitelikli hale gelmesine de
yaramaktadir.

Kaynak: Renewable Energy Institute, solarenergy.org, IEA
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Giines Enerjisi ve Diger Kaynaklarin
Istihdam Yoniinden Karsilastirilmasi

Kiiresel ve Kaynak Bazli istihdam Verileri

Toplam Enerji istihdami
70

65

Milyon Kisi

60

55

2019 2020 2021 2022 2023 (Ongbriilen)

Kaynak: ‘Uluslararasi Enerji Ajansi ‘Diinya Enerji istihdami 2023’ Raporu

Dlnya etrafindaki toplam enerji istihdami verilerine bakildiginda 2020 yilinda baslayan kiresel salginin etkisi
gbze carpmaktadir. Salgin ortaminin yarattigi kisith insan ve emtia dolasimi, yil bazinda istihdama tesir etmis
ancak salginin etkilerinin ge¢cmesi ile klresel enerji istihdami artis trendine girmistir. Enerji sektériinde 2023
yiliicin dngorilen toplam istihdam 67 milyon civarinda olmakla birlikte, enerji sektériindeki toplam isgtcindn
giderek artmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Alaninda Toplam Isgiicii

105—11,1

10,1

Milyon Kisi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toplam lsgiicii

Kaynak: IRENA ‘Yenilenebilir Enerji ve islerin Yillik Degerlendirmesi 2023’ Raporu

* Bu raporda, nihai bir proje veya Urinu teslim etmek icin olusturulan dogrudan isler ile sadece enerji sektord tarafindan éncelikli

olarak talep edilen ve nihai proje veya Urtne girdi olarak kullaniimak i¢in olusturulan tedarik zinciri isleri (dolayl) hesaba katilmistir.
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IRENA’nin 2023 yilinda yayinladidi rapora gore diinya capinda 2022 yilinda 295 GW buykliginde yenilenebilir
enerji kurulumu gerceklestirilmis olup, 2022 eklemeleri ile kiresel elektrik kapasitesi 3.372 GW’a ulasmistir.
Yillik kGresel kapasite kurulumu, kaynak bazli ele alindiginda hidroelektrik en ¢cok katki veren kaynak olarak
gbze carparken, onu sirasiyla glines enerjisi, biyoenerji ve rlizgar enerjisi takip etmektedir. Bununla birlikte,
yenilenebilir enerji sektdrd 2022 yili icerisinde kiresel capta 13,7 milyon calisana ulasmistir ve her yil giderek
artmaktadir.

IEA 2023 raporunda yillar icerisinde temiz enerji istihdamindaki artisi saglayan is kollari asadidaki grafikteki
sekilde tespit edilmistir.

Sektér Esasl istihdam Degisiklikleri

%30

%148

2 / %20
% %27 %27
. ] . . m B m B

Glines PV Elektrikli Riizgar Kritik Isi
Arag / Batarya Mineraller Pompalari

Sektor

M 2010 W 2022

Milyon Kisi

Kaynak: ‘Uluslararasi Enerji Ajansi ‘Dinya Enerji istihdami 2023’ Raporu

GUnes enerjisi sektord, 3 yillik strre icerisinde %26 oraninda bir artis ile sagladidi istihdam yénunden ilk siradaki
yerini korumus olsa da elektrikli ara¢/batarya sektéri bahse séz konusu aralikta %187’lik kaydadeger bir
blUyUme ile isglcl payini genisletmistir.

IRENA’nIn raporuna goére ise 2022 itibariyle yenilenebilir enerji sektérinde kiresel diizlemde 13,7 milyon is
bulunmaktadir. Bu isler arasinda aslan payi 4,9 milyon kisiyle giines enerjisi sektériine ait iken; 2,5 milyonu
hidroelektrikte, 2,5 milyonu biyokyakitlarda, 1,4 milyonu rtzgar enerjisi sektériinde bulunmaktadir.

-

~
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P Her iki arastirma karsilastirildiginda net bir sekilde gorllecedi Gizere glines enerijisi sektéri hem elektrik
Uretimi sektériinde hem genel elektrik sektdrinde yarattigr istihdam glcl ile diger temiz enerji tirleri
arasinda basi cekmektedir.

p»  Temiz enerjiye gecis hizlandikca yenilenebilir enerji tirleri arasinda ve bilhassa giines, hidroelektrik
ve rlzgar arasindaki kurulu glic ve bunun bir sonucu olarak istihdama dair rekabetin artacadi gelecek
projeksiyonlari arasindadir.

> IEA 2023 raporunca yapilan tespite gére mevcut devlet politikalarinin devami halinde 2030 giines
enerjisindeki isglcl toplamda 5,1 milyon kisiye kadar artacakken, devletler tarafindan kendilerine hedef
olarak koyulan Net Sifir Emisyon senaryosunda bu isgtci artisi 6,6 milyon kisiye ulasacaktir.

»  Her Gc¢ enerji tdrd icin de en yUksek istihdami Cin sadlamaktadir. GUnes enerjisi sektdrinin %56’s,
rlzgar sektérinin %49’u ve hidroelektrik sektérinin %35’ine denk gelen istihdam Cin tarafindan temin
edilmektedir. Bu da Cin ve benzeri yiksek istihdam saglayan Ulkelerin gelecege dair yapacaklari eneriji
planlari ve yatirimlari kiresel capta enerji kaynaklari arasindaki rekabeti mutlak surette belirleyecegi
anlamina gelmektedir.

p Bununla birlikte, karsilastirilan enerji kaynaklari tirlerinde istihdam edilecek isglicti ayni zamanda yerel
halk tarafindan kaynada olan yaklasim, kurulum kolaylidi, cevre kosullari gibi etmenler tarafindan da
belirlenebilmektedir. Bu dogrultuda da glines enerjisi diger kaynaklara kiyasla uygulama alani cesitliligi
ve kurulum kolayligi ydniinden daha avantajlidir.

Giines Enerji Sektérii icinde Faaliyet Esasli istihdam

Giines Enerjisinde Faaliyet Bazl is Dagilimi, IEA 2023 raporuna gére bir 6nceki
Kiresel, 2022 yila nispeten %13 civari bir artis ile
2022 yilinda 3,9 milyon Kkisiyi asan
glines enerjisi sektértiindeki isgicl-
nin yaklasik yarisi kurulum islerinde
istihdam edilmektedir. Yanisira poli-
Diger Isler silikon, hticre, modul ve evirici gibi
%31 Kurulum dgelerin Uretimini iceren segment,
%49 glines enerji sektdérindn %20’lik is-

glcilne sahiptir.

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi ‘Diinya Enerji Istihdami 2023’ Raporu
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EU Solar 2023’e goére ise 2022 yilinda Avrupa Birligi icerisinde 40,2 GW blyikliginde glnes enerjisi kurulumu
gerceklestiriimistir. Bahsedilen bu deger, rekor niteliginde olup, Avrupa Birligi’nin “FIT For 55” kapsaminda
2030 ve 2050 icin koydugu hedeflerini destekleyici niteliktedir. AB glines enerji sektoérd, diger taraftan, 2021
yilinda saglanan istihdama kiyasla %39 oraninda bir blylime ile 2022 yilinda yaklasik olarak 648.000 tam
zamanl veya esdeder bir is icin istihdam saglamistir.

Faaliyete Goére Giines Enerijisi Sektériinde istihdam, 2022

Sokum/Geri Dénasim
%1

Uretim
%7

Bakim ve Isletme
%8

Kurulum
%84

Kaynak: Solar Power Europe “EU Solar Jobs 2023” Raporu

Yukarida verili grafiklerden de anlasilacadi Gzere diinya ¢capinda glines enerjisi kurulu glctnin artisi en fazla
kurulum segmentindeki isgtcini besleyecektir.

istihdam yéninden kurulum islerini Uretim ve bakim/isletme faaliyetleri takip etmektedir. Uretim ve bakim/
isletme faaliyetleriarasindaki yakin olan payinileriki yillarda tGretim faaliyetilehine evrilecedi tahmin edilmektedir.

> Bunun bir sebebi; ileriki ddnemde yapay zekanin daha etkin ve sik kullanimi ile kurulumu yapilan tesislerin
bakim ve bilhassaisletmeislerinin daha azinsan yardimi ve sonucunda dahaaz birisgiclyle yuratalebilecegdi
6ngorusudur. Bu 6ngoérinin gerceklesmesi halinde ise bakim/isletme islerindeki istihdamin disecedi ya
da en azindan sabit bir sayida kalacadi distntlmektedir.

> Diger bir sebep ise enerji donlisimiyle artan taleptir. Talebin artmasiyla enerji déntsiminin bas aktorl
olan glines enerjisi ekipman Uretiminin ve dolayisiyla bu alandaki istihdamin da artisi kacinilmazdir.
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P> IEA 2023 raporuna gore kurulum islerinde mevcut istihdam yéninden toplam giines istihdami icerisindeki
islerin yaklasik Ucte ikisi daha cok cati ve diger kiiclik-kapsamli kurulumlari ile ilgilidir. EU Solar 2023
raporu da ¢ati kurulumlarina dair islerin %73 oraninda pay aldigini ortaya koymakta, dolayisiyla bu iki rapor
bulgulari birbirini dogrulamaktadir.

Kurulum isleri istihdaminda Uygulama Alani Bazinda Kirilim,
AB ilk 7 Ulke, 2022

Cati Disi
%27

Cati
%73

Kaynak: Solar Power Europe “"EU Solar Jobs 2023” Raporu

b Cati projeleri, dncelikli olarak kurulum alani kolayligi ve daha fazla kullaniciya seslenmesi yontinden diger
giines enerjisi projelerine nazaran ¢ok daha fazla is firsati yaratmaktadir.

p  Off-Grid (Sebekeye Bagli Olmayan) sistemler de ¢ati kurulumislerineistihdam acisindan katki saglamaktadir.
Elektrik sebekesine bagdi olmayan bdlgeler, dad ve bag evleri, yat ve karavan gibi alanlarda elektrik enerjisi
ihntiyacinin giderilmesi hedefi ile kurulan Off-Grid sistemler giderek daha fazla talep gérmektedir. Talep
artisi ile birlikte s6z konusu sistemler, glines enerji sektériindeki istihdami arttirmaktadir.

24 Turkiye Gunes Enerjisi Sektoriinde ISTIHDAM



GUnes enerjisi sektdrandn yildan yila tutarli gelisiminin sadlanmasi, yatirimlarin éntindeki engellerin
kaldiriilmasina baghdir. Yatirimlarin konulan hedeflerle de paralel olarak belli bir hizda gerceklesmesiyle
isgtcinin devamhhdi saglanacak ve niteligini de korunabilecektir.

Sektérde 2023 itibariyle yaklasik 37.000 kisi calistigr tahmin edilmekte; bu sayinin kamu, dagitim sirketleri,
belediyeler ve alt yUkleniciler tarafinda calisanlar da eklendiginde en az %10-15 fazla olacagdi distntlmektedir.

Sektdrde taahhit %13,3, Uretim tarafl %29,2 pay alirken, %32,5 ile en ylksek pay sabit bir isglcintn varligina
ihtiyac duyan gtvenlik segmentine ait olmaktadir. Bu rakamin yiiksekligi, 6zellikle arazide Uzerinde yapilan
lisanssiz santrallerden ileri gelmektedir. TaahhUt sirketlerinin aldigi pay, Ustlendikleri projelerde calistiklari
alt ylklenicilerle artmaktadir.

Tarkiye’de su ana kadar sektérel isglctnin yetismesinin ana itici glctni lisanssiz elektrik Gretim projeleri
saglamistir. Bu projeler 2019 éncesi ticari motivasyonla hayata gecirilen yatirimlar iken, 2019 sonrasinda
Oztlketim odakli olarak gerceklestirilen agirlikli olarak ticari ve endistriyel segmentte bulunan projeler
olmuslardir.

Tarkiye konut segmenti uygulamalarinda yiksel potansiyeli olan bir Glkedir. Ancak bu segment herhangi
bir sekilde desteklenmedigi icin gelisme gdsterememistir. Bu segmente yonelik tesvik ve destek verilmesi
halinde yapilacak kurulumlar kicik 6lcekli yerel firmalarin artmasina olanak saglayacak, bu dogrultuda
boélgesel istihdam gelisecektir. Konut kaynakl istihdamin artisi, dagitik Gretimin énemli bir parametresi
olarak MW basina olan istihdami da yUkseltecektir.

Mevcuttaki cogu taahh(t firmasi icin konut segmenti cazip gérinmemektedir. Konutlara yénelik projeleri
Ustlenen az sayida profesyonel yapida firma olup bu projeler ¢codunlukla, daha buyk 6lcekli ticari cati-arazi
projelerine gecis yapmak isteyen elektrik-insaat taahh(t firmalari tarafindan Gstlenilmektedirler.

Lisanssiz projeler sektérel istihdamin gelecekteki devamliidina katkida bulunmaya devam ederken, lisansli
YEKA ve depolamall GES projeleri de dnemli bir isglict talebi yaratacaktir.

Nitelikli bir sektér blytmesi ancak nitelikli bir isglci biylimesi ile mimkin olabilecedinden bu sektérdeki
istihdam sorununun hem kamu hem 6zel sirketler nezdinde ele alinmasi gerekmektedir.

GUnes enerjisi calisanlarinin temiz enerji bilinciyle yetistiriimesi, gerekli teknik ve mekanik bilgi ile donatiimasi,
kamuya acik egitim ve gelistirme programlarinin hizmete sunulmasi, bu sektdrde elde edilen sertifika ve
lisanslara bolgesel ve kiresel diizlemde gecerlik taninarak iscilerin dolasimlarinin temin edilmesi, isglctnin
verimliligi acisindan édnem tasimaktadir.

~

~

Turkiye Gunes Enerjisi Sektortnde iSTIHDAM
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Kisaltmalar

BEDAS
CEDAS
EPDK
Firat EDAS
GENSED
GES
GUNDER
IEA
IRENA
kW

MW
OEDAS
TEIAS
VEDAS
YEDAS
YEKA

: Bogazici Elektrik Dagitim A.S.

: Camhbel Elektrik Dagitim A.S.

: Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu

: Firat Elektrik Dagitim A.S.

: GUnes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi Derneg
: Glnes Enerji Santrali

: Uluslararasi Glnes Enerjisi Toplulugu-Tarkiye BoIGmU
: Uluslararasi Enerji Ajansi

: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi

: kilovat

: megavat

: Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.

: TUrkiye Elektrik iletim A.S.

: Vangolu Elektrik Dagitim A.S.

: Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.

: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
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