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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Yiuizde 100
temiz enerji

1lkesiyle

surdurulebilir bir gelecege
hizmet ediyoruz

Caglar Gogiis

Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Paydaslarimiz,

2023, dinyada savaslar, dogal afetler ve askeri darbelere
sahit oldugumuz bir yil olurken Ulkemiz icin ise
ulusumuzun sanli tarihinin 100. yilini kutladigimiz gurur
dolu bir yildi. Hepimiz igin buylk anlam ve degeri olan
yUzincU yihmizin henliz basinda, Subat ayinda, maalesef
ardi ardina gerceklesen iki blytk deprem ile derinden
sarsildik. Blytk kayiplar verdigimiz deprem sonrasinda
yaralari sarmak icin hepimiz ayni acida birlestik ve
bolgenin yeniden ayaga kalkmasi icin seferber olduk.

Dogan Holding olarak depremin ilk glininden itibaren
bolgede yaptigimiz calismalar artarak devam etti. Tim
sirketlerimiz hizla harekete gecerek, kendi faaliyet
alanlari ve imkanlari cercevesinde dnemli ihtiyaclari
karsiladi. Galata Wind ile birlikte 63 adet jenerator, 300’e
yakin projektor ve 160 isiticlyr da afet bolgesine hizla
teslim ettik.
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iki yildir devam etmekte olan Rusya- Ukrayna savasina,
yilin sonuna dogru israil-Hamas savasi da eklendi.
Avrupa ve Ortadogu’nun yani sira Uzak Dogu’da Cin-
Tayvan gerilimi de kiresel dlgekte tedirginlik yaratan
konular arasinda yer aldi. Afrika’da ise darbeler ve
Sudan’da devam eden i¢ savas, 2023’Un one c¢ikan
olaylariyd.

Ekonomide yasanan belirsizlik 2023 genel secimlerinde
de 6nemli gindem maddelerinden oldu. 2023
secimlerine kadar devam eden dusuk faiz politikasl
yUksek enflasyon/TL'nin asiri deger kaybina neden

olsa da glclU bir blylme getirdi. Para politikalarindaki
degisikliklerle birlikte Politika faizleri %8,5'ten %42,5’e
yUkseltildi, Glkemizin kredi risk primi %9’dan %2,8’e indi.
TUFE yil icerisinde %80’ leri asmis olmakla beraber, yil
sonunu %65-68 bandinda bitirdi. 2024 i¢in baz etkileri
ile enflasyonun birinci ceyrekte %70’e ¢tkmasi ve 2024
sonunda %40 civarinda sonlanmasi 6ngoruliyor.

Yuksek enflasyon nedeni ile artan maliyetler, baskil
kur politikasi, Turkiye ve dinyadaki diger makro
ekonomik etkileri de disindigimuzde, enerji ve
sanayi segmentlerinde 2023 yili igerisinde normallesen
bir karhhk seyri gordik. 2024 icin de genel olarak bu
performansimizi korumayi hedefliyoruz.

Bununla birlikte, mevcut islerimizi daha verimli bir
sekilde yapabilmek 2024’teki en 6nemli hedeflerimizin
arasinda. Verimliligi artirarak rekabet avantaji
yakalayacagiz ve degisen kosullara ragmen gtcli finansal
ve operasyonel performansimizi devam ettirecegiz. Bu
anlamda Dogan Holding icin stratejik 6neme sahip olan
Galata Wind, 2023 yilinda yatirimlarina hiz kesmeden
devam etti. Onemli odak alanlarimizdan olan depolamali
elektrik santralleri konusunda da girisimlerimize devam
ettik. Bu alandaki blylme vizyonu dogrultusunda
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yatirim firsatlarini degerlendirmek Uzere basvurularimizi
tamamladik. 2023 yilinda, 6 adet riizgar ve 1 adet glines
enerjisi olacak sekilde 7 farkl ilde toplam 350 MW
kurulu gliciinde depolamali elektrik Gretim santrali igin
on lisans aldik. Galata Wind’de koydugumuz hedefleri
bilingli hamlelerle, yatinmlarla destekledik ve 2023, yurt
disi hedeflerimizde somut adimlar atigimiz bir sene
oldu. Galata Wind, yilsonu itibariyle 420 milyon dolarlik
piyasa degerine ulast.

Hedeflerimiz dogrultusunda emin adimlarla
ilerlemeye devam ediyoruz. Galata Wind olarak dogal
kaynaklarimizi, cevreye duyarlilik, %100 yenilenebilir
olma vizyonuyla temiz enerjiye donistirerek sadece
riizgar ve glinesten olusan 290 MW kurulu gice
ulastik. Yatirimlarimiz ile yillik yaklasik 430.000 ton
karbon emisyon azaltimi sagliyoruz. Hayata gecirmekte
oldugumuz yatirimlarla, tGlkemizin gelecegini bagimsiz,
temiz ve cevreye duyarli eneriji ile sekillendiriyoruz.




YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Yurt disi blyUme planlarimiz dogrultusunda, yurt disinda
yenilenebilir enerji yatirimlari gerceklestirebilmek tzere
calismalarimiza hiz kesmeden devam ettik. 2023 yilinda
Avrupa’da yerlesik iki ayri proje gelistirme firmasiyla
toplamda 300 MW kapasiteli glines enerji santrali
projesi gelistirebilmek amaciyla sézlesmeler imzaladik.
2025 hedeflerimiz dogrultusunda, 2024 yilinda

Mersin RES’te 6 adet yeni tirbinle gerceklesecek ek
kapasite artisi ve Taspinar Hibrit GES 2. fazinin devreye
girmesiyle kurulu glicimizd 350 MW’in Uzerine tasimayi
planliyoruz. Yurt disinda kurdugumuz Galata Wind
Energy Global ile baslattigimiz Avrupa yatirimlarimizla
2025 biyime hedefimiz olan 550 MW'a ulasmak igin
calismalarimizi sirdriyoruz.

%100 temiz ener;ji ilkesiyle gelecegi
sekillendiriyoruz

Enerjimizi sadece yenilenebilir kaynaklardan elde etme
yolunda ilerliyoruz. Holding olarak éncelikle karbon notr
hale gelecek ve gezegenimiz icin kritik esigin asilmamasi
icin Uzerimize disen sorumlulugu yerine getirecegiz.
Dunyaya fayda saglayan, problem ¢ozen, firsat yaratan,
onaricl ve iyilestirici bir sirket olmak icin calisiyoruz.

Turkiye’'nin rizgar ve glines kaynaklari agisindan

yiksek potansiyele sahip olmasi, yenilenebilir enerjiyi
disa bagimliligi azaltacak cazip bir yatirim alani

haline getiriyor. Bazi sektdrlerde enerjinin Gretim
maliyetlerindeki payinin iki katindan fazla artmasi, bu
maliyeti optimize edemeyen sirketleri rekabet glicini
kaybetme riskiyle karsi karslya birakiyor. Enerji Gretiminin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan yapan bir sirket
olarak hem gevresel hem de ekonomik riskleri dogru

bir strateji ve dogru tasarlanmis adimlarla degere
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dondstirebilecegimize inaniyoruz. Galata Wind olarak
¢ciktigimiz bu yolda, bir yandan kalkinmanin temel girdisi
olan enerjinin arz gtivenligine katki saglarken, bir yandan
da tamamen yenilenebilir kaynaklara odaklanarak
strdaralebilir bir gelecege hizmet ediyoruz.

Geleneksel enerji kaynaklari ¢evre ve insan
saghgi icin tehdit

Hizla artan ntfusun ve gelisen sanayinin enerji
gereksinimi kisith kaynaklarla karsilanamamakta,

bu nedenle enerji Gretimi ve tlketimi arasindaki

acik giderek artmaktadir. Bu anlamda kiresel eneriji
tketiminin, 2035 yilina gelindiginde 1998 yilinda
tuketilen enerji miktarinin iki kati, 2055 yilinda ise Uc¢ kati
olacagi tahmin ediliyor.

Ote yandan, geleneksel enerji kaynaklari cevreyi ve insan
saghgini giderek daha fazla tehdit ediyor. Bu nedenle
geleneksel enerji kaynaklarinin yerini bir an evvel
yenilenebilir enerjinin almasi gerekiyor. Yenilenebilir
enerji kaynaklari, karbondioksit emisyonlarini azaltarak
gevrenin korunmasina yardimci olmalari, yerli kaynaklar
olduklariicin enerjide disa bagimhhgin azalmasini
saglamalari ve istihdamin artmasina katkida bulunmalari
nedeniyle kamuoyundan yaygin ve glcli destek

aliyor. Bir baska deyisle, yenilenebilir enerji kaynaklari,
ulasilabilirlik (Accessibility), mevcudiyet (Availability),
kabul edilebilirlik (Acceptability) 6zelliklerinin hepsini
taslyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan oldukga zengin
bir bolgede yer alan Glkemiz ¢evre dostu ve ucuz

enerji Uretimini artiracaktir. Ancak, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanmak amaciyla daha fazla Ar-Ge

calismalarinin yapilmasi, bu amacla “Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklari Master Plani”nin olusturulmasi, 6zel sektorin
bu alanda yapacagi yatirimlara stibvansiyon, disik

faizli kredi, vergi iadesi ve muafiyeti gibi uygulamalar
getirilmesi de faydali olacaktir. Yerli Gretimin artiriimasi,
enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi, disa bagimliligin
azaltilmasi ve cevreye daha az zarar verilmesi amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik
edilmesi gerektigine inaniyorum.

Etki alanimizi gelistirmek iizere calismalarimiz
devam edecek

Galata Wind olarak yonetisim ve strdurdlebilirlik
alanindaki calismalarimiz kesintisiz devam ediyor. Bu
calismalar sonucunda sirketimiz 2023 yilindan itibaren
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’'nde islem gormeye basladi.
Yil icinde, operasyonel calismalara daha etkin destek
olabilmek igin Strdurulebilirlik Komitesi ile Yatirim
Komitemizi olusturduk. Yatirimcilarimiza her ceyrek
ulasip blylme stratejisi hakkinda bilgilendirmeler yaptik.
2021’deki halka arzimizdan sonra Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni uygulamaya baslayan sirketimizin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notunun 9,52 olarak
belirlenmesi, sirketimizin bu ilkelere 6nemli dlglide
uyum sagladigini gosteriyor. Bu sayede sirketimiz, Aralik
2022’den itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde
islem gormeye basladi.

2025 stratejik hedeflerimiz kapsaminda bir yandan
kurulu kapasitemizi artirma ve yeni firsatlari
degerlendirme yonindeki calismalarimizi strdirirken,
ayni zamanda sektorimizde ve diinyada kurumsal
yonetisim alanindaki iyi uygulamalari takip edip sirkete
uygulamak ve sirdurulebilirlik alaninda raporlamalar
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ve inisiyatiflere dahil olarak bu alanda da etki alanimizi
gelistirmek Gzere calismalarimiz devam edecek.

Basarili bir yili geride birakirken, tim calisma
arkadaslarima ve bizden giivenini esirgemeyen tim
yatirnmcilarimiza icten tesekklri borg biliyorum.

Saygilarimla,

Caglar Gogiis
Yonetim Kurulu Basgkani




iCRA KURULU BASKANI’'NIN DEGERLENDIRMESI

Yeni girisim ve
yvatirimlarimizla

Turkiye ve Avrupa’da
buyume hedefimize daha

vakiniz

Burak Kuyan

icra Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, dnceki yillarda yasanan kiresel enerji krizinden
kaynaklanan baskilarin bir kismi hafiflemis olsa da,
jeopolitik ortam ve kiresel ekonomideki tedirginlik
nedeniyle enerji piyasalarindaki risklerin devam ettigi
bir yil oldu. Ekim 2023 tarihli [EA (Uluslararasi Enerji
Ajansl) raporuna gore bir yili askin siredir devam
eden Rusya-Ukrayna savasi ve son aylarda baslayan
Israil-Filistin catismasi bu riski artiran baslica etmenler
arasinda goriliyor. Ote yandan diinya ekonomilerinde
gorllen inatgl enflasyon dizeyleri, bazi tlkelerde
yasanan ekonomik daralma, ylksek faiz oranlari,
yUksek borglanma maliyetleri ve yiiksek borg seviyeleri
tabloyu daha da agirlastirdi. 2023 yilinin ilk yarisinda
elektrik fiyatlari gecen yilin ayini dénemine kiyasla 22
AB Ulkesinde %88 ile %21 arasindaki oranlarda artis
gosterdi. Ayni donemde dogal gaz fiyatlari da %139 ile
%73 arasinda artt. Rizgar ve glines gibi yenilenebilir
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enerji kaynaklarinin Avrupa’nin enerji piyasasindan daha
blylk pay alma yolundaki gelismesi devam etse de,
dogal gaz 24 saatlik kesintisiz enerji Gretimi icin baslica
yakit olmayi sirdurayor.

Ulkemiz 2023 yilinda biyk bir yikima yol acan ve
hepimizde ¢ok derin bir Gzlntl yaratan 6 Subat
depremini yasadi. Bir yandan depremin yaralari
sarilmaya calisilirken bir yanda da ekonomik anlamda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar artt. Enerji krizinden de énemli
olctde etkilenen ekonomimizde yasanan enerji
fiyatlarindaki ve doviz kurlarindaki sicrama, diinyada
oldugu gibi Turkiye’de de enerji arz givenligi ile ilgili
endiseleri artirdi. 2035’e kadar karsilanmasi gereken
hedefleri ortaya koyan Ulusal Enerji Plani’'nda 2030
sonrasl icin de elektrik Gretiminde yenilenebilir enerji
payinin sirdurulebilir bir sekilde artmasi hedefi 6n
plana cikiyor. Turkiye, glincel verilerle Avrupa’nin en
buylk besinci yenilenebilir enerji kurulu gliciine sahip

ve Avrupa’da son alt1 yilda yenilenebilir enerji kurulu
glic artisinda Gglnci sirada yer aliyor. Son 10 yilda
yenilenebilir enerjiye odaklaniimasinin Tarkiye'yi diger
Ulkelerden ayristirdigini ve Turkiye'yi yenilenebilir
enerji kapasitesi agisindan diinyada 12. siraya tasidigini
goriyoruz. Ulkemizin yenilenebilir enerji kapasitesinin
gelecek 5 yil iginde %64 blyimesi ongordliyor ve
yenilenebilir enerjide diinyanin en biytk 10 Glkesinden
biri olmamiz bekleniyor. Bu atilima katki saglayan ve
2023 yilinda toplam 729.614 MWh elektrik Uretten
Sirketimiz, rlizgar ve glines santrallerine yatirim yapmayi
onlimuzdeki donemde de slrdirecek.

“Temiz Bir Gelecek icin Temiz Enerji” vizyonuyla
yUruttigimiz calismalarimizda basarili bir yili daha
geride biraktik. Bu basariyi geride biraktigimiz yilin
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getirdigi zorluklar ve belirsizliklere ragmen elde ettik ve
hedeflerimize ulasma konusunda ¢ok degerli atihmlar
gerceklestirdik.

2023 yil sonu itibariyla, enflasyon muhasebesi
uygulamalari sonrasi Sirketimiz EBITDA marji %75,6
seviyesinde gergeklesirken, aktif buyukligimuz
yapmis oldugumuz yeni yatirrmlarin da etkisi ile 9,2
milyar TL seviyelerine ulasmistir. Kurulu glicimiza
2025 yilina kadar 550 MW'’a yUkseltme hedefimiz
dogrultusunda 2023-2024 yillarinda planladigimiz
yatirimlarimizi gerceklestirmeyi stirdUrtyoruz. Bu
cercevede U¢ sahamizda insaat faaliyetlerimiz aktif
olarak devam ediyor. Taspinar Hibrit GES santralimizin
ilk faziile 13 MW gUc artisi saglayacak 2 adet yeni
tlrbin ekledigimiz Taspinar RES teki kapasite artisi
calismalarinin tamamlanmasiyla, mevcut 290 MW
kurulu gicimizin kisa stirede 299 MW olmasini
hedefliyoruz.




iCRA KURULU BASKANI’'NIN DEGERLENDIRMESI

Ayrica, artik binyesinde hem RES hem de GES
barindiran, “Taspinar Birlesik Yenilenebilir Elektrik
Uretim Tesisi Projesi”ndeki yaklasik 42,5 MW’lik Hibrit
GES’in birinci fazi kapsaminda 9,4 MW’lik kisim da
devreye girdi. Birinci fazdan geriye kalan yaklasik 7
MW’ lik kismin ise cok kisa stirede tamamlanmasinin
ardindan projenin 25 MW’lik ikinci fazi icin 2024 yili
sonunu hedefliyoruz. 2023 yil sonunda devreye alinan
ek tirbinler ve Hibrit GES ile birlikte Tagpinar RES
santralinin toplam glincel kurulu gtici 88,4 MWm / 73
MWe oldu. 2024 yil sonunda Mersin RES'te 6 adet yeni
tlrbinle gerceklesecek ek kapasite artisi ve Taspinar
Hibrit GES ikinci fazinin devreye girmesiyle kurulu
glclmuzla 350 MW’in Uzerine tasimayi planliyoruz.

Galata Wind icin bu yilin dnemli gelismelerinden biri
de yurtdisinda kurdugumuz Galata Wind Energy Global
firmamiz ile Avrupa yatirimlarimizi baslatmak oldu. Bu
girisimlerle 2025 yili sonu igin belirledigimiz 550MW’a
ulasma ve Tirkiye ve Avrupa’da blyime hedefimize
daha da yaklasmis olduk.

2023 yilinin mutluluk veren bir baska gelismesi ise
kurum kalttrimazd ve calisanlarimizin deneyimini
olcmek amaciyla yer aldigimiz “Great Place to Work”
anketinin sonucunda Galata Wind olarak “Great
Place to Work” sertifikasini almaya hak kazanmak
oldu. Sirketimizin calisma ortamini, kiltirinG ve
degerlerini 6nemsedigimizi ve dnceliklendirdigimizi
her firsatta ifade ediyoruz. Bugline kadar bu alanda
yUrattigimuz calismalarin ¢alisan mutlulugu, aidiyet,
baglayicilik ve yaraticilik gibi konularda olumlu
sonuclar olusturmasindan ve bunun anket sonuglarina
yansimasindan biyik mutluluk duyduk.

Geride biraktigimiz yilin bir diger dnemli konusu
da strduralebilirlik stratejimizdeki kararliligimizi
vurgulamasi acisindan da ¢ok dnemli bir role sahip
olan ilk Strdardlebilirlik Raporumuzu yayinlamakt.
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Surdaralebilirlik yolculugumuzda dnemli bir kilometre
tasi olan raporumuz, Turkiye'de kendi sektériinde SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) tarafindan
hazirlanan sektor indeksi iceren ilk rapor olma ozelligini
de taslyor. Galismalarimizi raporlarimizla paydaslarimiza
aktarmaya devam edecegiz; yenilenebilir enerji
projelerine yatirim yapmayi, operasyonel verimliligimizi
artirmayi, toplumsal ve gevresel sorunlari ele almak igin
paydaslarimizla is birligi yapmayi da strdirecegiz.

Surdurdlebilirlik konusundaki adimlarimizin temelini,
yapilan oncelik calismalari neticesinde iklim degisikligine
odakladigimizi séylemek yerinde olacaktir. Tim

dinyada oldugu gibi Glkemizde de iklim degisikliginin
sektorimdzle ilgili karsimiza ¢ikardigi zorluklarin ve
firsatlarin farkindayiz. Her gecen giin daha da siddetli
yasadigimiz hava olaylari ve diinyada hizla degisen yasa
ve yonetmelikler, standartlar karsisinda Sirketimiz sadece
temiz enerji cozimleri sunmaya degil, ayni zamanda
hizla degisen bir dlinyaya uyum saglamaya ve sirekli
gelisim odagiyla ilerlemeye kararlidir.

Uzun vadeli firsatlar1 degerlendiriyoruz

Turkiye elektrik sektoriinin blylimesine paralel

olarak yeni is modelleri doguyor ve mevzuatlar bu is
modellerine dayanak saglayacak sekilde glincelleniyor.
Biz de bu is modellerinden paydaslarimiza deger
katacak dogru yatirim firsatlarini degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda; riizgar santrallerimiz blnyesinde Hibrit GES
kurmak icin calismalarimizi sirdirirken depolamali
elektrik Gretim tesisi kurmak adina da 6n lisanslarimizi
aldik. Biylime vizyonumuz dogrultusunda bu alandaki
yatirim firsatlari icin hizla harekete gecerek 6 adet riizgar
ve 1 adet glines enerjisi olacak sekilde, 7 farkli ilde
toplam 350 MW kurulu gliciinde depolamali elektrik
Uretim santrali kurmak Gzere 6n lisanlarimizi aldik. Uzun
vadeli hedeflerimiz dogrultusunda degerlendirdigimiz
toplam 550 milyon ABD dolari tutarindaki bu yatirimlari

2026 yili ve sonrasinda gercgeklestirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica Enerji Bakanligimiz tarafindan aciklanan riizgar
ve glines YEKA alanlari igerisinden yatirim stratejilerine
uygun olanlar icin ihale slreclerini takip ediyoruz.

2024 yilinda da teknolojideki gelismeler, bu gelismelerle
dogru orantili olarak daha elverisli olmasini bekledigimiz
politikalar ve tlketicilerin daha bilincli yaklasimlari

ile yenilenebilir enerji Gretiminde 2023 yilinda
kazandigimiz ivmenin devam etmesini bekliyoruz.
Dinyanin dort bir yaninda hikimetler Paris Anlasmasi
hedefleri dogrultusunda iklim krizini yavaslatmakla ilgili
taahhutlerini artiriyor, temiz enerji altyapisina daha
fazla yatirrm yapilmasini tesvik ediyor ve karbon azaltimi
icin iddiali hedefler belirliyor. Ayni zamanda, asiri hava
olaylari, deniz seviyesinin ylkselmesi ve degisen yagis
modelleri de dahil olmak Gzere iklim degisikligiyle

iliskili fiziksel riskleri ele alma ihtiyaci da giderek daha
oncelikli hale geliyor. Bu amacla biz de, varliklarimizin ve
operasyonlarimizin iklim degisikligi ile ilgili dayanikliligini
artirmak amaciyla daha kritik risk degerlendirme
araclarina, iklim modelleme yeteneklerine ve
uyarlanabilir altyapi tasarimlarina yatirim yapiyoruz.

Ayrica, iklimle ilgili zorluklari kolektif olarak ele almak
icin sivil toplum kuruluslariyla is birligini ve bilgi
paylasimini tesvik etmeye kararliyiz. Cinkd inaniyoruz
ki, deger zinciri boyunca tim paydaslarimizla diyalog
platformlarinda etkilesim icinde olarak, strdurilebilirligi
tesvik eden ve olumlu etki yaratan butinsel ¢oziimlerin
bir parcasi olabiliriz.

iklim degisikligi kaynakli sorunlarin karmasik ve
dinamik ortaminda cesitli firsatlari degerlendirerek
yol alirken, yenilenebilir enerji sektért daha direngli
ve slrdurulebilir bir gelecek insa etmede 6nemli bir
rol oynamaktadir. inovasyon, is birligi ve adaptasyonu
benimseyerek, sadece iklim degisikliginin etkilerini
azaltmakla kalmayip, ayni zamanda distk karbonlu
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bir ekonomide blytme ve refah firsatlarini da
yakalayabiliriz. Bir yenilenebilir enerji sirketi olarak,
dinyada daha temiz ve glcli bir gelecege dogru
¢ciktigimiz bu yolculukta bir takim oyuncusu olmaktan
gurur duyuyoruz.

Yizde 100 yenilenebilir enerji Gretme taahhtdimuz ve
2025 stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, 2023 ve 2024
yillarinda gerceklestirmeyi hedefledigimiz yatirimlarla
Ulke ekonomisine ve Sirketimizin blylime vizyonuna
katki saglamayi strdUrecegiz. Galata Wind'i yenilenebilir
enerji alaninda sadece Turkiye degil, diinya ¢apinda onci
bir sirket haline getirmek icin elimizden gelen cabayi ve
gayreti gdstermeye dnimuzdeki donemde de devam
edecegiz. Bu cabalarimiza katki saglayan, basarilarimizin
arkasindaki tim paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Burak Kuyan
icra Kurulu Baskani
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RELEVIEV ENEETETER M !

RUZGAR

MERSINRES KURULU GUGC

62,1 MW 246,1 MW

TASPINAR
HIBRIT GES

SAH RES TASPINAR RES

19 MW

GORUM GES KURULU GUGC

24,1 MW 9,4 MW 9,4 MW 43,5 MW
TOPLAM KURULU GUG 290’2 MW
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105 MW

ERZURUM GES

GUNES

SAH RES

35 adet Vestas V90
3 MW tlirbin

ERZURUM GES

Smart Solar

360/365 W

MonoPerc paneller

TASPINAR RES

1 4 adet Nordex N149
4,8 MW turbin
+

adet Nordex N149
5,9 MW turbin

CORUM GES

JinkoSolar

320 W

Polikristal paneller

GALATAWIND tp% 2023 FAALIYET RAPORU 15

MERSIN RES
1 4 adet Vestas V90
3 MW tlirbin

adet Vestas V112
3,45 MW turbin

TASPINAR
HIBRIT GES

Elin Sirius

950 W

Monoperc Halfcut paneller
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Galata Wind Portfoyu

@/\

@ BURSA

Tagpinar RES

HH @

GORUM

Corum GES
(Lisansiz)

BALIKESIR Tagpinar Hibrit GES

Sah RES

Turkiye’nin en buyuk 18. santrali

Mersin RES

Tlrkiye’nin verimliligi en
yuksek santrallerinden biri

Erzurum GES
(Lisansiz)

Bolgesindeki en iyi
Uretim kapasitesi

MERSIN @

Tagpmar RES

Isletmeye alinis: Ekim 2020
Kurulu Giig: 79 MW

Tirbin Adedi: 16

Yillik Ortalama Elektrik
Uretimi (MWh): 225.000
Kapasite Kullanim Orani:
%35,2

Yillik Ortalama Karbon
Salimi Azaltimi (tCO,):
125.000

YEKDEM Bitis Tarihi: 2030
Yerli katki pay:: +21 USD/
MWh (2025 sonuna kadar)

Tagpinar
Hibrit GES

® isletmeye alinis tarihi:
Aralik 2023

@ Kurulu Gig: 9,4 MW

® YEKDEM Bitig Tarihi:
2030

® Yerli katki payr: +21
USD/MWh - 2025 yil
sonuna kadar

Mersin RES

® Kurulu Gug: 62,7 MW

® Tiirbin Adedi: 20

@ Yillik Ortalama Elektrik
Uretimi (MWh): 215.000

@ Kapasite Kullanim
Orani: %43,2*

@ Yillik Ortalama Karbon
Salimi Azaltimi (tCO,):
110.000

® YEKDEM Bitis Tarihi:
2020

- Kapasite Kullanim Oranlari santrallerin MWe glicii lizerinden hesaplanmigtir.

Sah RES

@ Kurulu Gug: 105 MW

Turbin Adedi: 35

Yillik Ortalama Elektrik

Uretimi (MWh): 330.000

Kapasite Kullanim

Orani: %35,8*

Yillik Ortalama Karbon

Salimi Azaltimi (tCO,):

170.000

® YEKDEM Bitis Tarihi:
2021

Corum GES

® Kurulu Gig: 9,4 MW

® Yillik Ortalama Elektrik
Uretimi (MWh): 14.000

@ Kapasite Kullanim
Orani: %20,0*

@® Yillik Ortalama Karbon
Salimi Azaltimi (tCO,):
7.000

® YEKDEM Bitis Tarihi:
2027

Erzurum GES

® Kurulu Gug: 24,7 MW

® Yillik Ortalama Elektrik
Uretimi (MWh): 40.000

@ Kapasite Kullanim
Orani: %23,0*

® Yillik Ortalama Karbon
Salimi Azaltimi (tCO):
20.000

® YEKDEM Bitis Tarihi:
2028
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Galata Wind

Hakkinda

Bir Dogan Holding bagli ortakhgi olan
Galata Wind, temiz bir gelecek icin
sirdurulebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapmakta ve Tlrkiye'nin dort
bir yanindaki Gold Standard ve VCS
sertifikal rlizgar ve glines enerijisi
santralleriyle %100 yenilenebilir enerji
Uretmektedir. Galata Wind ayrica ey,
okul, is yerleri, akaryakit istasyonlari ve
diger farkl Gretim binalarinda giines
enerjisi sistemleri tasarlayarak kurum
ve kuruluslarin ya da bireylerin enerji
ihtiyaclarini yenilenebilir enerji Ureterek
karsilamalari icin destek olmaktadir.

Tiirkiye'nin temiz elektrik
ireticisi

Galata Wind, %100 yenilenebilir kaynakli,
cevre dostu elektrik enerjisi Ureterek,
karbon saliminda yilda yaklasik 430.000
ton karbon salimi azaltim saglamaktadir.
Toplam 290,2 MW kurulu glice sahip
olan Galata Wind’in hedefi yenilebilir
enerji kaynaklarini dogru kullanarak
Ulkemizin enerjideki disa bagimliligini
azaltmak, cevre dostu, glvenilir ve
surdardlebilir bir is modeli ile Turkiye'nin
temiz elektrik Ureticisi olmakdtir.

Merkez yonetimi istanbul’da bulunan
Galata Wind, elektrik Gretimini Balikesir/
Bandirma’da bulunan Sah Rizgar
Santrali; Mersin/Mut’ta bulunan Mersin
Ruzgar Santrali; Bursa/Niltfer’'de
bulunan Taspinar Rizgar ve Hibrit
GUlnes Santrali; Corum/Merkez'de
bulunan Corum Gunes Santrali ve
Erzurum/Aziziye, Hinis ve Karayazi'da
bulunan Erzurum Glnes Santrali ile
gerceklestirmektedir.

2023
ITIBARIYLA

290

kurulu gtg
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Rizgar santrallerinden Mersin RES,
2007 yilinda Uretim lisansini almis ve
2010 yilinda hizmete girmistir. Sah
RES ise 2008 yilinda lisanslandiriimis
ve 2011 yilinda devreye alinmistir.
2013 yilinda Sah RES’e 12 MW, Mersin
RES’e ise 9 MW ek kapasite yatirimi
gerceklestirilmistir. 2017 yilinda ise
Mersin RES’e 20,7 MW daha yatirim
yapilarak santralin toplam kurulu gict
62,7 MW’a yikseltilmistir.

Galata Wind, kendi gelistirdigi Taspinar
RES projesinin 6n lisansini 2017 yilinda,
Uretim lisansini ise 2020 yilinda alarak
ayni yil icinde santralin insaatina
baslamistir. Tagpinar RES, 2021 Mart
ayinda tam kapasite olarak devreye
alinmistir. 2023 yili sonunda Taspinar
RES’in kapasitesi 13 MW daha artirilmistr.
Ayrica lisansi “Birlesik Yenilenebilir Enerji
Santrali”ne cevrilerek tesise Hibrit GES
eklenmesinin 6nu acilmistir. Hibrit GES’in
9,4 MW’lik ilk kismi 2023 yil sonunda
devreye alinmistir.

2017-2018 doneminde lisanssiz glines
enerjisi alanina yatirim yaparak Corum
GES’i blnyesine katan Galata Wind,
2018-2019 déneminde de Erzurum
GES’i satin almistir.

2023 yilinda agiklanan depolamali
elektrik Gretim kapasiteleri icin yapilan
550 MW’lik basvuru sonucunda, Galata
Wind, toplam 350 MW’lik (300 MW
riizgar + 50 MW giines) Uretim Onlisansi
almistir.

Sirket’in alt istiraki olan Sunflower Solar,
ticari ve endustriyel cati glines projeleri

ile her evin kendi temiz enerjisini
Uretmesini saglamak icin calismaktadir.
Sirket ayrica, elektrikli arac sarj
istasyonlari ve batarya sistemleri gibi
alternatif ve daha 6zel teknolojiler
Gzerine de calisma ve arastirmalarini
strdirmektedir.

Sirket, alaninda yetkin ve hizli
aksiyon alabilen kadrosuyla
sektorine ve Tirkiye ekonomisine
katki saglarken, kuruldugu giinden

bu yana surdurulebilir bir gelecek
icin calismaktadir. Yesil, temiz ve
yenilenebilir enerji Gretim santralleri
ile gelecege yatirim yapan Galata
Wind, 6nimizdeki donemlerde de
portféylnl sadece yenilenebilir eneriji
faaliyetleri ile genisletecegini taahhit
etmektedir.

Galata Wind 2025 yilina kadar, kendi
santrallerinde kapasite artirimlari
yaparak, yurt icinde faaliyette olan

RES ve GES’lerden satin almalar
gerceklestirerek, devletin acacagi
YEKA ihalelerine katilarak, depolamall
elektrik Gretim santralleri insa ederek

ve Avrupa 6ncelikli olacak sekilde yurt

disinda enerji santralleri satin alarak
veya projeler gelistirerek, sadece
yenilenebilir enerji yatirnmlariyla
portfoylini 550 MW’a ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Sirket’in 2030

yili vizyonu ise yurt ici ve yurt disi
yatirimlari ile toplam 1000 MW
kurulu glice ulagmis olmaktir. Galata
Wind’in nihai hedefi, alim garantili
ve uzun vadeli ikili anlasmalari olan
yenilenebilir santrallerden olusan
portfoyu ile kiiresel bir oyuncu olmak
ve yatirimcilari icin dogaya saygili,
temiz, strdurulebilir enerji Gretimiyle
ongorulebilir kar marji ve nakit akisi
yaratmaktr.
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2025 HEDEFI

Sadece
yenilenebilir
enerji
yatinnmlariyla

MW

kurulu guce
ulasmak
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Musteri Memnuniyeti

Vizyon, Misyon

tum faaliyetlerimizin odak noktasidir.
Taahhutlerimizi zamaninda ve eksiksiz

Ve Deéerlerimiz \ tamamlayip teslim ederiz.

| o - . -
o Siirekli lyilestirme

) Sureglerimizi kalite, gcevre, is sagligi
VIZYONUMUZ guvenligi ve enerji performans gostergeleri
ile takip eder, uygunsuzluklar daha
olusmadan sistemimizi stirekli iyilestirmeye

Ulkemiz ve paydaslarimiz icin; yetkin calisanlarimizla, |
calisinz.

cevreye duyarli, toplumsal kurallara saygili, glvenilir
ve seffaf yonetim ilkelerimiz ¢cercevesinde sadece

yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerijisi Greterek, [ Yiiksek Nitelikli Qallsanlar

surdirulebilir deger yaratmakdr.
Verdigimiz tim hizmetlerde konusuna

hakim, alaninda bilgili, isini gercekten

; B, _f_': £ seven, yaptiklari her isten sorumluluk
MISYONUMUZ e ve gurur duyan nitelikli ve kisisel
e atismalardan arinmis, hedeflere odakli
Ulusal yenilenebilir enerji kaynaklarini dogru B igsteili bir takim olarali calisiriz.
kullanarak enerjide tlkemizin diga bagimliligini
azaltirken, cevreye duyarli, glvenilir ve sirdirulebilir :
bir is modeli ile Turkiye'de ve bolgede ilk akla gelen, Insan ve Qevre Sagllglnl
tercih edilen, 6rnek alinan, 6ncl ve saygin bir kurum Korumak

haline gelmektir. '
Is stirecimizde insan ve gevre sagligi ve

7o guvenligini olumsuz etkileyebilecek tim

ILKELERIMIZ VE VAZGEGILMEZ — Bnlend e e
DEGERLERIMIZ pargasi olarak kabul ederiz.

Galata Wind olarak, Dogan Holding’in

e Kiymet biliriz, GALATA WWDQ?’

Yenilik katariz,
Sorumlu ve seffaf davraniriz,

Isimizi tutkuyla sahipleniriz,

Birlikte basaririz,

degerlerini benimsiyoruz.
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Galata Wind'in
2025 Stratejisi

Ana faaliyeti kapsaminda yenilenebilir
enerji Uretimine odaklanan Galata
Wind, yenilenebilir enerji santrallerinin
isletilmesi konusunda uzun yillara
dayanan bir deneyime sahiptir. Sirket,
dislk borgluluk orani ve glgli sermaye
vapisiyla, yiksek karliligi ve éngorilebilir
nakit akislarini destekleyen yatirimlari
daha dustuk maliyetlerle yapabilecek

ve yUksek operasyonel verimlilikle
isletebilecek kapasiteye sahiptir.

Potansiyel
biiyiime alanlarina

odaklanmak

Giiclii sermaye yapisi

ve dsiik bor¢luluk @
oranlarini siirdiirmek

Gelir ve maliyetlerini
ongoriilebilir tutmak
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2023 YILINDA Galata Wind’in stratejik hedefleri
. . . arasinda yer alan en oncelikli konu
SIRKET IN RISK yenilenebilir enerji alaninda biyuyerek

DERECELENDIRME global bir oyuncu olmaktir. Sirket, bu
NOTU hedefe ulasmak icin belirli stratejik

adimlari benimsemektedir.

olarak
guncellenmistir.

es s
e**" te,

Karbon kredisi satis
gelirlerini artirmak

. 10 Operasyonel
2025 | verimliligi optimize

etmek

Siirdiiriilebilirlik
” . alaninda ornek bir
"0 sanieEE sirket olmak

Tirkiye'de ve diinyada onde gelen
yenilenebilir enerji tireticilerinden
biri olmak amaciyla potansiyel
biyime alanlarina odaklanmak

Karbon kredisi satis gelirlerini
artirmak

wV

Galata Wind, buyime firsatlarini degerlendirmek
amaclyla sektdrdeki gelismeleri yakindan takip
etmektedir. Sirket’in potansiyel blylime alanlari su
sekilde belirlenmistir:

Kapasite Artiglan

Sirket, halihazirda faaliyet gosterdigi santrallerin kurulu
glicinU artirma potansiyeline sahiptir. Bu yonde basvuru
surecleri takip edilmekte ve gerekli kapasite artis
basvurulari yapilmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Alaninda Yeni Sirket
Satin Alimlar ve/veya Proje Geligtirme

Sirket, satin alim ve proje gelistirme firsatlarini
degerlendirmek icin bir is gelistirme ekibi kurmustur.
Yatirim kriterlerine uyan yurt icindeki ve yurt disindaki
firsatlar icin piyasa sirekli takip edilmektedir.

Yeni Mevzuatlarin Getirdigi is Modelleri

Turkiye elektrik sektorinin blylimesine paralel
olarak yeni is modelleri dogmakta ve mevzuatlar

bu is modellerine dayanak saglayacak sekilde
glincellenmektedir. Galata Wind, bu is modellerinden
sirddrdlebilirlik stratejileri ile uyumlu ve
paydaslarina deger katacak dogru yatirim firsatlarini
degerlendirmektedir.

Sirket, bu kapsamda:

e Sahip oldugu ruzgéar santralleri binyesinde Hibrit
GES kurmak icin calismalarini sirdirmektedir.
Taspinar RES icinde ilk faz Hibrit GES kurulmustur.

e Depolamali elektrik Gretim tesisi kurmak igin
onlisans almistr.

e Enerji Bakanhg tarafindan aciklanan riizgar
ve glines YEKA alanlari icerisinden yatirim
stratejilerine uygun olanlar icin ihale streclerini
takip etmektedir.
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vV

Sirket’in tim santrallerinden Gold Standard ve VCS
sertifikalarina sahip karbon kredileri elde edilmektedir.
Sirket, diinyada yukselen bir deger olarak kabul edilen
cevre ve sUrdurdlebilirlik uygulamalarindaki gelismelerle
birlikte (Paris Anlasmasi ve iklim Hedefleri, Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) karbon kredisi fiyatlarinin ve dolayisiyla
karbon kredisi gelirlerinin gliclenmesini beklemektedir.

Operasyonel verimliligi optimize
etmek

V

Operasyonel verimliligini optimize etmeyi temel

bir 6ncelik olarak géren Galata Wind, santrallerine
yUksek kaliteli tirbinler ve paneller temin etmekte,
teknolojik gelismeleri takip ederek en verimli sistemleri
kullanmakta ve santrallerini stirekli ve tek bir merkezden
izlemektedir. Sirket, bu yonde devamli iyilestirme
calismalari yapmakta ve olasi Gretim performansi
gelistirme seceneklerini degerlendirmektedir. Sirket
tim santralleri icin olabilecek en iyi emreamadelik
oranlarinda calismayi amaglamaktadir.
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Surdirilebilirlik alaninda 6rnek bir
sirket olmak

vV

Sadece riizgar ve glines enerjisinden olusan

toplu portfoyu ile Turkiye'nin ilk yesil halka arzini
gerceklestiren Galata Wind, enerji sektoriinde
strdurulebilirlik konusunda lider ve rol model bir
sirket olma hedefiyle hareket etmektedir. Sirket’in
surdarulebilirlik stratejisi ve performansi ile ilgili ayrintil
bilgilere raporun “Galata Wind ve Surdurulebilirlik”
bolimunden ve 2022 yilindan bu yana yayinlanan
uluslararasi standartlardaki sirdurulebilirlik
raporlarindan ulasilabilir. SGrddrdlebilirlik
raporlarina Galata Wind internet sitesinden erisim
saglanabilmektedir.

Galata Wind, sektordeki diger sirketlerden farklilasma ve
surdardlebilir kalkinmada onci olma hedefiyle faaliyet
stratejisini uluslararasi kuruluslarin denetimine agmis ve
bu stratejinin hayata gecirilmesini garanti altina almak
icin seffaf bir sekilde su taahhutleri vermistir.

Galata Wind;

e Yenilenebilir kaynaklar disinda fosil kaynaklara
hichir zaman yatirim yapmayacagini,

e Operasyonel karbon emisyonlarini (Kapsam 1)
2025 yili sonuna kadar sifirlayacagini,

e Karbon salimi azalimlarini Gold Standard ve
VCS sureleri sonuna kadar dogrulatip, karbon
kredilerini onaylatacagini,

e Merkez yonetici kadrolarindaki kadin oranini
Nisan 2021 tarihindeki halka arzdan sonraki iki yil
icerisinde %30’un Uzerine gikaracagini,

e Yonetim Kurulu’'nda en az bir kadin tye
bulunduracaginy,

taahhit eder.

Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi

Galata Wind, surddrdlebilirlik uygulamalarina

yonelik uluslararasi bagimsiz kuruluslar tarafindan
degerlendirilmektedir. Sirket, Moody’s ESG Solutions
(eski ismiile VigeoEiris) tarafindan kapsamli bir
Surdurilebilirlik Derecelendirmesi stirecinden
gecmistir. Mart 2022’de giincellenen sirdurdlebilirlik
degerlendirmesi raporunda genel skoru 57/100'den
60/100’e yiikseltilen Galata Wind, boylece A1 “ileri
Dizey” yeterlilik derecesine ulasmistir. Raporda, Galata

GALATAWIND §~ 2023 FAALIYET RAPORU 24

Wind’in insan sermayesi ve operasyonel verimlilikle
ilgili konularda ileri seviyede gelismis bir performans
sergiledigi ve cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
(CSY-ESG) faktorlerini stratejisine entegre etmek tizere
glcll bir istek ve kapasiteye sahip oldugu belirtilmistir.

Haziran 2022 tarihinde Sustainalytics tarafindan yapilan
analiz sonucuna gore de Galata Wind’in Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY-ESG) Risk Derecelendirme
Notu 19,9 olarak tespit edilmistir. Bu degerlendirme,
Sirket’in CSY yonetisimi ile ilgili en iyi uygulamalarla
uyumlu, CSY konulari icin Yonetim Kurulu dizeyinde bir
gbzetime sahip ve CSY faktorlerinden finansal olarak

Siirdurilebilirlik Stratejisi

Yenilenebilir
Enerji Uretimi

Surduralebilir
Suregler

Surdurulebilir
Finans

Dekarbonizasyon

@ Sosyal Onay

onemli olgiide etkilenme riskinin “Distk” oldugunu
yansitmaktadir. Temmuz 2023’de ise Sirketin Risk
Derecelendirme Notu 14,9 olarak glincellenmistir. CSY
Risk Derecelendirmesi Notu itibariyla Galata Wind,
Elektrik Hizmetleri (Utilities) sektorl icinde 699 adet
sirket arasinda 39. sirada yer almaktadir.

Temmuz 2023 tarihinde S&P Global tarafindan yapilan
GSY-ESG degerlendirmesi sonucunda 67 puan alarak
elektrik sektoriinde meydana gelebilecek kisa ve orta
vadeli aksamalara karsi yeterli hazirlik derecesinde
oldugu kanitlanmistir. Ayrica degerlendirmede, Sirket’in
2025 hedeflerinin ulasilabilir oldugu ve Turkiye’nin enerji
arzindaki fosil yakitlarin oraninin azaltilmasinda énemli
etkisi olacagl da belirtilmistir.

GALATA WIND

surdurulebilirlik

degerlendirmesi
skoru ile

“ileri diizey”
yeterlilik
derecesine
sahiptir.
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Gelir ve maliyetleri ongorilebilir
tutmak

vV

Galata Wind, YEKDEM fiyatlari spot fiyatlarin Gzerinde
oldugu sirece bu mekanizma dahilindeki santrallerini
streleri boyunca YEKDEM'den yararlandiracaktir. Sirket,
aksi durumda ya da YEKDEM slrelerinin sonunda
santrallerinden yapacagi elektrik satisini, spot fiyata
endeksli ikili anlagmalar yoluyla yillik olarak sabitlemeyi
hedeflemektedir.

Sirketin operasyonel giderlerinin ortalama %75’i
dogrudan sozlesmeye veya tarifeye baglidir. Bu giderler
bakim-onarim, arazi kira, iletim, dagitim ve sigorta
giderleridir.

Glicli sermaye yapisi ve diisiik
borcluluk oranlarini stirdiirmek

vV

Galata Wind'in borcluluk seviyesi, BIST Elektrik Endeksi
sirketleri ile karsilastirildiginda en disuk seviyededir.
Sirket, glicli sermaye yapisi sayesinde yeni yatirimlarini
kendi kaynaklari ile yapabilecek kapasitededir. 2025
yilina kadar 290,2 MW kurulu gliciini 550 MW
seviyesine yikseltmeyi hedefleyen Sirket, bu hedefini
gerceklestirirken dahi Net Borg/FAVOK oranini 3,5-4x
seviyelerinin altinda tutmayi planlamaktadir. Halihazirda
bu oran sifira yakin bir seviyededir.
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Entegre Yonetim

Sistemi

Galata Wind; saygin, glcli ve
glvenilir marka kimligiyle, her
kosulda entegre kalite yonetim
sistemleri uygulamalarini ve yasal
gereksinimleri 6n planda tutarak
vizyon, misyon ve degerleri
dogrultusunda ilerlemektedir.

Galata Wind'in entegre yonetim
sistemi asagidaki sertifikalar
kapsaminda merkez ofisi

ve santrallerinin tamamini
kapsamaktadir (faaliyetlerinin
%100'0):

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

e |SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

e [SO 45001:2018 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

e |SO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi

e |SO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi

e |SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

2015 yilinda alinan sertifikalar, 3
yilda bir yenilenmekte ve her yil ara
denetime girilmektedir.

2023 yilinda ISO belgelerimizden
ISO 9001/14001/45001/10002 igin
21.09.2024e kadar ve 1SO 50001
icin 05.11.2024’e kadar gecerlilik
streleri yenilenmistir. 2024 yilinda
ise tim sertifikalar 3 yilligina
yenilenecektir.

Kalite Yonetimi

Galata Wind, standartlasma ve
kalite kontrol mekanizmalarina
verdigi dGnem nedeniyle, 2022
yilinda Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO
50001:2018 Yonetim Sistemlerini
tek bir cati altinda toplayarak

ortak bir dokiimantasyon sistemi
olusturmustur. Sirketin, faaliyet
amaci ve kurumsal stratejisi ile

ilgili olan ve Entegre Yonetim
Sistemlerinin amaglanan sonuglarina
ulasabilme yetenegini etkileyen ic
ve dis hususlari belirlenmistir. Bu
dokidmantasyon her yil ydnetim
tarafindan gozden geciriimekte ve
gerekirse revize edilmektedir.

Kurulan Entegre Yonetim Sistemi,
tim yapi ve hizmetlerin musteri
beklentileri ile yururlukteki yasal/
mevzuat sartlarini karsilamasini
saglamaktadir. Galata Wind, Entegre
Yonetim Sistemi’nin gerektirdigi
strecleri asagidaki sekilde
tanimlamistir.

e Slrecler standartlarin
sartlarina uygun olarak
yonetilmektedir.

e Slreglerin yurutilmesi
ve kontrollerinde etkin
sonuglar elde edebilmek icin
gerekli performans kriterleri
belirlenmistir.

e Sireclerin yUrutilmesini ve
dizenli olarak izlenmesini
saglamak icin gereken
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kaynak ve bilgiler streclerin
gerceklestirildigi yerlerde
temin edilmistir.

e Sireclerin dlcim ve
analizleri, hedefler ile birlikte
tanimlanmistir.

e Planlanmis sonuglara
ulasmak ve sirecleri strekli
ivilestirmek icin gerekli
faaliyetler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Galata Wind Ust yonetimi, Kalite
Yonetim Sistemi’nin uygulanmasi,
gelistiriimesi ve etkinliginin strekli
iyilestirmesi icin El Kitabi araciligiyla
taahhdtlerinin yerine getirilmesine
iliskin kanitlari asagidaki sekilde
saglamaktadir.

e Sirket, calisanlarina egitimler,
sirecler ve doklimanlar
yoluyla, yasal sartlar ve
mevzuat sartlari kadar musteri
sartlarinin yerine getirilmesinin
onemini de anlatmakta,

e Entegre Yonetim Sistemi
Politikas! olusturmakta,

e Galata Wind ana hedeflerini
belirlemekte ve ilgili fonksiyon
ve seviyelerde kalite
hedeflerinin belirlenmesini
saglamakta,

e Belirli araliklarla kurulan
sistemi gozden gecirmekte,

e Yonetim sisteminin
uygulanmasi, gelistiriimesi
ve etkinliginin strekli
iyilestirilmesi icin ihtiyac
duyulan tim kaynaklari temin
etmektedir.
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Finansal Gostergeler

Asagida yer alan finansal verilerin; Sirket ydnetiminin finansal durum ve faaliyetlerinin sonuglarina yénelik yorum CiRO BRUT KAR MARJI FAVOK
ve analizi cercevesinde, Konsolide Finansal Tablolar ve Tamamlayici Notlar ile dahil edilen diger finansal bilgilerle (milyon TL) (%) (milyon TL)
birlikte takip edilmesi gerekmektedir.
1.859,03 59,48 1.405,01
Konsolide Gelir Tablosu (mn TL) ;D *E §
Hasllat 1.859,03 2.296,83 § - 3 E
Briit Kar 1.105,75 1.644,42 s
Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-) -89,14 -67,24
Diger Operasyonel Gelir/(Gider), net 456,01 327,57
Esas Faaliyet Kari 1.472,62 1.904,75
EBITDA 1.405,01 1.957,55
Finansman Gelirler/(Giderler), net -467,56 -299,98 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Net Donem Kari 623,565 1.464,63
Hisse Basina Kazang (Kayip) 1,2 2,7
R o
o s e FAVOK MARJI YATIRIM TUTARI NET BORG/EBITDA
EBITDA Marji (%) 75,6 85,2 (%) (milyon TL)
Net Kar Marji (%) 335 6338 75,58 1.316,01 0,48
Konsolide Finansal Durum Tablolari (mn TL)
Toplam Varliklar 9.159,54 8.761,97 2 .
Dénen Varliklar 326,41 1.505,76 S &
=
Nakit ve nakit benzerleri 66,00 1.085,98
Duran Varliklar 8.833,13 7.2566,21 2023
Maddi duran varliklar 5.145,95 4.148,76 o
Maddi olmayan duran varliklar 2.652,60 2.718,74 _'E &
Toplam Yukumldltkler 2.126,74 1.821,27 = 2022
Kisa Vadeli YUkumlulukler 390,56 176,82 e
Uzun Vadeli Yuktmlultkler 1.736,18 1.644,45 2022 2023 2022 2023 o
KV & UV Banka Kredileri 738,53 842,68 S
Toplam Ozkaynaklar 7.032,80 6.940,70
Net Borg 2.060,74 735,29
Net Finansal Borg* 672,53 -243,30
Yatirim Tutari (CapEx)** -1.316,01 12171 Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
ROA (%) 6,81 1672 Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
ROE (%) e 2110 iliskin konsolide finansal tak.).Iolarlm TMS 29 “Yuksek Enﬂasﬂyonlu Ekonomilerdg Finansal .Rap(?rlama” .St.an.dardlm
uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
Net Finansal Borg / EBITDA (%) 0,48 0,12 hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma glicinde hazirlanmasi ve dnceki dénem
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar (%) 0.10 -0,04 finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari l¢im birimi
Finansal Borc / Toplam Varliklar (%) 0,08 0,10 cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi

. . ) . ) , o itibariyla satin alma glicl esasina goére sunmustur.
*  Kisa Vadeli Borglanmalar. Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari. Uzun Vadeli Borglanmalar ve Nakit ve Nakit Benzerleri dikkate alinmistir.

** Maddi duran varlik ilaveleri dikkate alinmistir.
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Yatirimen Iliskileri
ve Hisse Performansi

Yatirimc1 ve Pay Sahipleri
ile Iligkiler

Sirketimizde yatirimci ve pay
sahipleriile iliskiler, Yatirimci
iliskileri ve Surdrilebilirlik BolumU
tarafindan yUrutilmektedir.
Yatirimci ve pay sahipleriile iliskiler
sorumlusu:

Yatirimer iliskileri ve Stirdirilebilirlik
Direktori

Kurumsal Yonetisim Komitesi ve
Sirdurilebilirlik Komitesi Uyesi
Halide Miige Yiicel

Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Dlizey
3 Lisansi (207941)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlhg Lisansi (701487)

Yatirimet iliskileri iletisim Bilgileri:
Telefon: +90 216 556 9474
E-posta: ir@galatawind.com.tr
Web sitesi: http://www.
galatawindenerji.com

Yatirimer iliskileri ve Strdirilebilirlik
BoIUmU’'nln amaci, kamuya
aciklanmamis veya gizli bilgiler

ve ticari sirlar disinda kalan Sirket
bilgilerini, bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde dogru, tutarli
ve zamaninda aciklamaktir. Ayrica
bolim, Sirket ile sermaye piyasasl
dizenleyicileri ve katilimcilari
arasinda bir kopri gorevi
gormektedir. Bolim ayrica Sirket’in
profilini yukseltmek, Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileri hakkinda iletisim ve
bilgi akisi saglamak amaciyla

YATIRIMCI
ILISKILERI
2023 YILINDA
YERLI VE YABANCI
YATIRIMCILARLA

+40

konferans ve
gorusme
organize etmistir.

Yonetim Kurulu ile yerli ve yabanci
yatirimcilar ve hissedarlar arasinda
cift yonlu bir iletisim saglamaktadir.

Yatirimer iliskileri ve Surdirilebilirlik
Bolimi dogrudan CEO (Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi ve icra
Kurulu Baskani) Burak Kuyan’a
baglidir. H. Muge Yicel, Sirket’in
Sermaye Piyasasi mevzuat
kapsamindaki yuktmluliklerine
uyumunu saglamak, bolimun ginlik
faaliyetlerini olusturmak, hissedar
tabanini genisletmek ve kurumsal
yonetisimin yani sira Sirket icindeki
surddrulebilirlik uygulamalarini
koordine etmekten sorumludur.
Yicel ayrica, Kurumsal Yonetisim

ile Strdurulebilirlik Komitelerinin
kurumsal sekreterya gorevlerini
strdirmekle yakamludar.
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Yatirimer iliskileri, 2023 yilinda
dizenlenen roadshow da dahil
olmak Uzere 40’in Uzerinde yerli ve
yabanci alim-satim telekonferansi,
video konferans ve yiz ylze
gorismeye katilmis ve organize
etmistir. Yil icinde 4 kere Ust
yonetimin katihmiyla coklu katiliml
webinar yapilarak toplamda 116
yerli analist ve portfoy yoneticisine
ulasiimistir. Bu gorismelerde
Sirket’in faaliyetleri ve operasyonel
performansinin yani sira

stratejisi, hedefleri, yatirimlari ve
surdurilebilirlik calismalari hakkinda
bilgi aktarimi yapilmistir. Gelen tim
bilgi talepleri, Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde herhangi bir
ayrim gozetilmeksizin ve kamuya
acik bilgiler dogrultusunda telefon,
e-posta veya birebir gbrismeler
yoluyla cevaplanmistir.

Yatirimcl lliskileri ve Strdiriilebilirlik
BolUmU proaktif bir strateji
uygulamaktadir. Bu kapsamda,

yil icinde sirketin kendi organize
ettigi gorismeler de dahil olmak
Uzere, pay sahipleri ve potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak sirketin
finansal, operasyonel ve yatirim
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir. Yerli kurumsal
yatirimcilara yil iginde iki kere

sanal video konferans yolu ile bilgi
verilmistir. Yabanci yatirimci tabanini
olusturmak ve genisletmek amaciyla
uygulanan hedefleme stratejisi
kapsaminda Sirket’in faaliyetlerine
ve blylUme vizyonuna uygun
yatirimci tipine odaklaniimistir.

Bu strateji kapsaminda 400’Un
Uzerinde kuruma sirketi tanitici
e-postalar gonderilmistir. Boston,
Chicago, Frankfurt, Kopenhag,
Londra, Miami, Milano, New York,
Oslo, Stockholm, Tallin, Toronto
ve Varsova sehirlerinde yerlesik
yabanci kurumlarla fiziki ve sanal
ortamda iletisim kurulmus olup,
Sirket’in taniimi yapilmistir.

Yatirimct iliskileri stratejisi her

iki yilda bir gbzden gecirilerek
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Bu stratejinin bir parcasi olarak
doénemsel hazirlanan yatirimci
iliskileri faaliyetlerini ve hisse
performansini kapsayan rapor
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
degerlendirmesine sunulmaktadir.
Yil icinde Yonetim Kurulu'nun
glindemine uygun olarak yatirimci
iliskileri faaliyetlerine en az iki
toplantida yer verilmektedir. Ginlak,
haftalik ve aylik raporlar Yonetim
Kurulu ve Ust yonetiminde bulunan
ilgili Gyelerin bilgisine sunulmaktadir.

2022 yilindan beri strdurulebilirlik
calismalarini strdtren bdlim
Temmuz 2023 tarihinde Sirket’in
ilk GRI standardina uygun olarak
hazirlanmis Strduralebilirlik
Raporu’nu yayinlamistir. Rapor ayni
zamanda SASB sektorel indeksi
iceren ilk rapor olmustur. BIST
Sdrddrdlebilirlik Endeksi’'nde islem
goren Sirket’in strddrdlebilirlik
faaliyetleri ile ilgili daha detayli
bilgiye Faaliyet Raporu’nun
“Surdurulebilirlik” boliminde

ve kurumsal web sitesinde yer
verilmistir.
https://www.galatawindenerji.com/
surdurulebilirlik

Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimer iliskileri ve Surdirlebilirlik
Bolima, pay sahiplerinin haklarinin
korunmasinda ve bu haklarin

kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Pay
sahiplerinin inceleme ve bilgi

alma haklarinda herhangi bir

ayrim yapilmamaktadir. Ayrica,
aciklanmayan gizli bilgiler ile ticari sir
niteligindeki bilgilerin disinda kalan
tim bilgiler, Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Bu nedenle kurumsal internet sitesi
(www.galatawindenerji.com) bilgi ve
aciklamalarla sirekli gincellenmekte
olup, Turrkce ve ingilizce dillerinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasini talep etme
hakki Sirket Esas S6zlesmesi’'nde
ozel olarak dizenlenmedigi gibi,
Sirket yonetimi de 6zel denetim
yapma sUrecini kisitlamamaktadir.
Sirket, Turk Ticaret Kanunu’nun
438. maddesine uygun hareket
etmektedir. Buna gore her pay
sahibi, bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniimis olmasi kaydiyla,
giindemde yer almasa dahi,
gerektiginde Genel Kurul'dan 6zel
denetci atanmasini talep etme
hakkina sahiptir. Genel Kurul’'un bu
talebi kabul etmesi halinde Sirket
veya her pay sahibi 30 glin icinde
ozel denetci atanmasi icin Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki
ticaret mahkemesine basvurabilir.
Ancak, donem icerisinde 6zel
denetci atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilan

Galata Wind’in 2022 hesap
doénemine iliskin Olagan Genel
Kurulu 29.03.2023 tarihinde saat
10.00’da Burhaniye Mahallesi,
Kisikli Caddesi, No: 65 34676
Uskadar/istanbul adresindeki Sirket
merkezinde gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet 06.03.2023 tarih
ve 10783 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde (TTSG), 06.03.2023
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tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) e-Genel Kurul
Sistemi’nde (e-GKS) usulline uygun
olarak yapilmistir.

Pay sahipleri toplantiya

fiziken veya e-GKS lzerinden
elektronik ortamda katilarak
oy kullanabilmistir. Genel Kurul
Toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini artirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin
mUmkun olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirket, 6102 sayili TTK'nin 437.
maddesi cercevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmasi gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim onerisi ile
ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalari
Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), e-Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
ve Sirket web sitesinde 3 hafta
onceden pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Genel Kurul Toplantisi’nda, Sn. Burak
Kuyan (Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve icra Kurulu Baskani);

Sn. Bora Yalinay (Yonetim Kurulu
Baskan Vekili); Sn. Ozlen Ertugrul
Cendere (Bas Hukuk Musaviri- icra
Kurulu Uyesi); Sn. Zeki Onur Aytekin
(Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel Miidir Yardimcisi- icra Kurulu
Uyesi); Sn. Mehmet Ali Girpinar (is
Gelistirme ve Proje Operasyonlari
Genel Midir Yardimeisi- icra Kurulu
Uyesi) ve Sn. Miige Yiicel (Yatirimci
iliskileri ve Strdirilebilirlik
Direktord) hazir bulunmuslardir.
Ayrica Sirket’in dis denetimini yapan
bagimsiz denetim firmasi temsilcisi
de toplantiya katilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda,
toplam 534.791.457,65

TL sermayeye tekabul

eden 53.479.145.765 adet
hisseden 65.475.800 adet
asaleten, 38.714.664.465 adet
vekaleten olmak lzere toplam
38.780.140.265 adet hisse temsil
edilmistir. Her gindem maddesi
ayri ayri oylanmis ve toplanti sona
ermeden Once oylar sayilarak

ilan edilmistir. Toplanti baskani,
glindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina 6zen gostermis,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusincelerini agiklama ve soru
sorma imkani vermistir. Toplanti
baskani, Genel Kurul Toplantisi
sirasinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen
her soruyu dogrudan Genel Kurul
Toplantisi'nda cevaplandirmistir.
Toplanti sirasindaki sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Pay sahipleri, soz
konusu toplantiya herhangi bir
giindem maddesi konulmasina
iliskin olarak Yatirimer iliskileri

2023 Hisse Performansi

islem Gordiigii Borsa:
islem Gordiigii Pazar:

BIST islem Kodu:

Reuters islem Sembolii:
Bloomberg islem Sembolii:
Halka Arz Tarihi:

Toplam Hisse Senedi (mn):
Fiili Dolagim Orani:

ve Surdurulebilirlik Bolumd'ne
yazih bir talepte bulunmamistir.
Genel Kurul tutanaklari, Sirket
internet sitesinde surekli olarak
pay sahiplerine acik tutuldugu
gibi, Sirket merkezinde de
incelenebilmektedir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi
hikidmleri uyarinca iliskili taraflarla
yapilan islemler ile Gglincd kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin
ve ipotekler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir. Donem icinde
yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmis ve ayrica yapilacak bagis
limiti belirlenmistir.

Oy Haklan ve Azinhik
Haklan

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde
oy haklarina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Olagan

ve Olaganustu Genel Kurul
Toplantilarinda her payin bir
oy hakki vardir. Vekaleten

oy kullaniimasina iligkin

SPK dliizenlemeleri aynen
uygulanmaktadir. TUm pay

() Borsa

Borsa istanbul
Yildiz Pazari
GWIND
GWIND.IS
GWIND.TI

22 Nisan 2021
540

%30
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sahiplerine esit, kolay ve uygun
sekilde oy kullanma imkani
saglanmaktadir. Genel Kurul
bilgilendirme dokimanlarinda
Sirket’in paylarmin yapisi, paylarin
sahip oldugu oy haklari ve oy
imtiyazina iliskin bilgiler yer
almaktadir. Bir paya bir oy hakki
verildigi ve herhangi bir pay sahibi
grubuna oy imtiyazi taninmadig|
acikca belirtilmistir.

Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile Sermaye
Piyasasi Kanunu kapsaminda
vekaleten oy kullanmaya iliskin
duzenlemeler kapsaminda

temsil ettirebilirler. Pay sahipleri,
Turk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi ve Esas Sozlesme’'nin 14.
maddesi uyarinca Sirket Genel
Kurullarina elektronik ortamda
katilabilmektedir. Esas Sozlesme’de
azinhk haklarinin kullaniminda %5’in
altinda bir oran 6ngorilmese de
Galata Wind, Turk Ticaret Kanunu
hiakimlerine gore azinlik haklarinin
kullanilmasina azami 6zeni
gdstermektedir.

Dahil oldugu endeksler

BIST ELEKTRIK / BIST YILDIZ / BIST 100 / BIST
TUM / BIST BALIKESIR / BIST HIZMETLER

/ BIST 100-30 / BIST TEMETTU / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST 500 / BIST
KURUMSAL YONETIM

Kaynak: www.kap.org.tr

Ocak 2023

TL uUsD
Hisse Degeri (31.12.2023) 21,74 0,74
En DUsUk (15.05.2023) 13,80 0,70
En Yiksek (25.09.2023) 37,50 1,38
Hisselerin Toplam Piyasa Degeri (31.12.2023) (milyon) 11.739,6 398,8
Gunluk ortalama islem hacmi (milyon) 170,2 6,7

Imtiyazh Paylar

Faaliyet Raporu’nun 34’Uncl
sayfasinda aciklanan mevcut ortaklik
yapisina gore sirkette imtiyazl pay
bulunmamaktadir.

Hisse Performansi

Galata Wind Enerji A.S/nin hisseleri
22 Nisan 2021 tarihinden itibaren
Borsa istanbul A.S.de Yildiz Pazar’da
islem gdrmekte olup hisse kapanis
fiyati 31 Aralik 2023 tarihinde 21,74
TLdir. Sirket’in hisse performans
bilgileri yukarida yer almaktadir.

2023 Hisse Grafigi

Faaliyet Donemi Sonrasi
Onemli Geligmeler

31 Aralik 2023- 21 Mart 2024
tarihleri arasinda gerceklesen
Duyuru ve Ozel Durum Agiklamalari:

02.01.2024 - Taspinar RES Kapasite
Artirimi

Sirketimize ait, Bursa ili, Nilifer
llcesi, Korubasi Mahallesi
Mevkiinde, Ekim 2020 yilindan

bu yana faaliyetini stirdlren
Taspinar Ruzgar Enerji Santrali’'nde
tamamlanan kapasite artirimi
calismalari sonucunda, 2 adet

Nordex N149 tirbini, 29.12.2023
tarihinde Bakanhk Kabull yapilarak
basariyla devreye alinmistir. Kabul
sonucunda Taspinar RESteki

tlrbin adedi 16’ya ylkselmis ve
santralimizde 13 MW'lik elektrik glic
artisi olmustur.

07.12.2023 tarihinde Bakanlik
Kabull yapilan 9,4 MWm'’lik
Taspinar Hibrit GES ile birlikte
santralimizin toplam glincel kurulu
glicl 88,3951 MWm / 73 MWe
olmustur.

Subat 2023 Mart 2023 Nisan 2023 Mayis 2023 Haziran 2023 ~ Temmuz 2023 ~ ABustos 2023 Eyliil 2023
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BiR BAKISTA GALATA WIND

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Onemli Gelismeler

Sirketimizin 1.000.000.000,-TL
tutarindaki kayitli sermaye tavani
icerisinde, 534.791.457,65,-TUlik
cikariimis sermayesinin, tamami
“Olaganustl Yedekler” hesabinda
bulunan dagiilmamis gegmis vl
karlarindan karsilanmak suretiyle
540.000.000,-Tlye artirilmasina

Ortagin Adi Soyadi/Ticari Unvani (*)

iliskin islemler kapsaminda;
Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nin
“Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin
tadili Istanbul Ticaret Sicili
Mudirlaga tarafindan 26.07.2023
tarihinde tescil edilerek 26.07.2023
tarih ve 10879 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
Bu surette Sirketimizin ¢ikariimis
sermayesi 540.000.000 TL olmus ve
itibari hisse degeri 1 Kurug iken 1 TL
olarak tadil edilmistir.

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Pay sahiplerimize verilecek bedelsiz
paylarin dagitimina 28.07.2023
tarihinde baslanmistir.

Galata Wind’in 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla ortakhk yapisi asagidaki
gibidir:

Oy Hakki Orani (%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 378.000.000 70
Halka Acik Kisim 162.000.000 30
Toplam 540.000.000 100

*  Sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve tiizel kisiler.

Kar Dagitim Politikasi

Galata Wind Enerji A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Galata Wind Enerji A.S. (“Sirket”),
Turk Ticaret Kanunu; Sermaye
Piyasasi Mevzuat; Sermaye Piyasasl
Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) Dizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hikdmleriile Sirket
Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul
Karari dogrultusunda kar dagitim
kararini alir ve kamuya aciklar.

Buna gore;

1. Prensip olarak; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Dizenleme ve Kararlari'na
uygun olarak hazirlanan finansal

tablolar dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuaty,
SPKn., SPK Dlizenleme ve
Kararlar’'na uygun olarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir
Donem Kari”nin, asgari
olarak gikarilmis sermayenin
%5’ine karsilik gelen kismi kar
dagitimina konu edilebilir.

2. 1’inci madde kapsaminda
hesaplanan “Net Dagitilabilir
Donem Kari”ndan, c¢ikariimis
sermayenin %5’inin Gzerinde
bir oranda kar dagitimi
yapiimak istenmesi durumunda,
kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirket’in
finansal tablolari, finansal yapisi
ve yatirim planlariile genel
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ekonomik gériiniim ve piyasa
kosullari dikkate alinir.

3. Kar dagitim onerisi, yasal streler
dikkate alinarak ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile
SPK Diizenleme ve Kararlari’'na
uygun olarak kamuya aciklanir.

4. Turk Ticaret Kanunu ve Vergi

Yasalari kapsaminda tutulan
yasal kayitlara gére hesaplanan
“Net Dagrtlabilir Donem
Kari”nin 1’inci maddeye gore
hesaplanan tutardan;

a) disuk olmasi durumunda,
isbu madde kapsaminda
tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “Net Dagitilabilir
Donem Kar” dikkate alinir ve
tamami dagitilir.

10.

b) yiksek olmasi durumunda 2’nci
maddeye uygun olarak hareket
edilir.

Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye

Bakanligi tarafindan yayimlanan

Tek Dizen Hesap Plani

(“Muhasebe Sistemi Uygulama

Genel Tebligi”) kapsaminda tutulan

yasal muhasebe kayitlarina gére

“Net Dagitilabilir Donem Kari”

olusmamasi halinde, Sermaye

Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK

Dizenleme ve Kararlar’na uygun

olarak kar dagitimi yapilmayabilir.

Hesaplanan “Net Dagitilabilir

Donem Kari”nin, ¢ikariimis

sermayenin %5’inin altinda

kalmasi durumunda kar dagrtimi
yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.

SPK Diizenleme ve Kararlari’'na

uygun olarak ve Sirket Esas

Sozlesmesi'nde belirtilen esaslar

cercevesinde, Sirket tarafindan

bir hesap dénemi icerisinde

yapilacak yardim ve bagislarin

st sinirt Genel Kurul tarafindan

belirlenir. Genel Kurul tarafindan

belirlenen siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar “Net

Dagitilabilir Kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagiimina, Sermaye

Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK

Dlzenleme ve Kararlari’'nin izin

verdigi slirelerde ve her haltkarda

en ge¢ hesap dénemi sonu
itibariyla baslanir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuaty;

SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari

ile Esas Sozlesme hikimlerine

uygun olarak ve Genel Kurul karari
dogrultusunda kar payini, nakden
ve/veya “Bedelsiz Pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirket, Genel Kurul’un alacagi

karar dogrultusunda pay sahibi

olmayan diger kisilere de kar
dagitimi yapabilir. Bu durumda,

Turk Ticaret Kanunu; Sermaye

Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK

Duzenleme ve Kararlari ile Sirket

Esas Sozlesme hiktumlerine uyulur.
. Sirket, Turk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn.,
SPK Dlzenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikimleriile Sirket Esas Sozlesmesi
ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
“Kar Payi Avansl” dagitimi karari
alabilir ve “Kéar Payi Avansi” dagitimi
yapabilir.
12. Sirket, hisse degerini artirmaya
yonelik 6nemli miktarda fon cikisi
gerektiren yatirimlar, finansal
yapisini etkileyen onemli nitelikteki
konular, Sirket’in kontrolU disinda
ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan énemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar
dagitimi kararlarinin alinmasinda,
kar dagiim tutarinin ve kar dagitim
oraninin belirlenmesinde dikkate
alinir. Bu durumda, “Net Dagitilabilir
Donem Kari” matrahi olussa dahi
kar dagitimi yapilmayabilir veya
yukarida belirtilen kriterlere gore
hesaplanan tutar ve orandan daha
dlsUk tutar ve oranda kar dagrtimi
yaplilmasi teklif edilebilir.

GALATA WIND
2023 yilinda

219

milyon TL
temettu ve

129

milyon TL
kar payi
avansl

dagitmistir.

Kar ve Kar Avansi Dagitimi

29.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda toplam 275.000.000 Tark
lirasi tutarinda “nakit” kar dagitilmasina
karar verilmistir. 31.05.2023 tarihinde
temettl dagiimi tamamlanmistir.

02.11.2023 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu karariyla; Sirketimiz ‘cikariimis
sermayesi’nin brit %23,15’i, net %20
,83’U oraninda olmak Uzere, toplam
125.000.000,00 Turk Lirasi (“brut”),
112.500.000,00 Turk Lirasi (“net”)
tutarinda nakit ‘Kar Payi Avansi” dagitimi
yapilmasina karar verilmis olup, ‘Kar Payi
Avans!’ dagitimi 29.12.2023 tarihinde
tamamlanmistir.

TMS 29 kapsaminda hazirlanan
finansal tablolarda, brit temettl
tutari endekslenmis bakiyeler ile
sunulmaktadir.
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2006

2007

Sirket, GY Enerji Danismanhk
Proje Miihendislik Uretim
Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

olarak kuruldu.

2014

Sirket ismi Galata Wind Eneriji
Ltd. Sti. olarak degistirildi.

2017

Sah RES lisansina sahip
sirketin unvani Galata Wind
Enerji A.S. olarak degistirildi ve
Dogan Grubu tarafindan satin
alind.

Mersin RES lisansina sahip
Akdeniz Elektrik Uretim A.S.,
Dogan Grubu tarafindan satin

alindi.

2018

Galata Wind ve Akdeniz
Elektrik, Galata Wind
bunyesinde birlestirildi. Mersin
RES lisansi da Galata Wind
thzel Kisiligine gegti.

2019

20.12.2017 tarihinde Mersin
RES’te 21 MW’lik ek kapasite
devreye alindi.

2020

15.03.2018 tarihinde Corum
GES satin alindi.

07.06.2018 tarihinde CGorum
GES’in blinyesinde faaliyet
gosterdigi sirketler (toplam
9 sirket) Galata Wind altinda
birlestirildi.

2021

15.03.2019 tarihinde Erzurum
GES satin alindL.

Taspinar RES’in ingaatina
baslandi.

Mart ayinda Taspinar RES tam
kapasite olarak devreye alind..

31.12.2019 tarihinde Erzurum
GES’in biinyesinde faaliyet
gosterdigi sirketler (toplam

17 sirket) Galata Wind altinda

birlestirildi.

28.10.2020 tarihinde Taspinar
RES kismi Bakanlk kabult
alarak Uretime basladi.

Sunflower Solar Glines
Enerijisi Sistemleri Ticaret
A.S. hisselerinin %100’G satin
alindi.
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Sirket 22.04.2021 tarihinde
GWIND kodu ile Borsa
istanbul’da islem gérmeye
basladi.

T -

.

—
o ™

23.09.2022 tarihinde Gokova : 13.02.2023 tarihinde Mersin RES’in
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin uretim lisansindaki kurulu glici
paylarinin devralinmasina iliskin 101,7 MWm /95,85 MWe olarak
sozlesme imzalandi. : tadil edilerek 6 adet yeni tirbin
eklenmis oldu.

26.10.2022 tarihinde Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
2029 yili vadeli 45 milyon ABD Wind’in 350 MW’lik 7 adet
dolar tutarinda kredi s6zlesmesi depolamali elektrik Uiretim santrali
imzalandi. icin dnlisansi alimi onaylandi.

11.07.2023 tarihi itibariyla Galata

24.11.2022 tarihinde 500 MW RES
ve 50 MW GES olmak lizere toplam
550 MW kapasiteli depolamall
elektrik Uretim tesisi i¢in dn lisans
basvurusu yapildi.

20.07.2023 tarihinde Avrupa’da
300 MW’lik GES proje gelistirme
sOzlesmeleriimzalandi.

27.07.2023 tarihinde Galata Wind’in

R %100 istiraki olarak Hollanda’da
20.12.2022 tarihinde Kurumsal 1 milyon EUR sermaye ile Galata

Yonetim Uyum Derecelendirme Wind Energy Global BV sirketi
Notu 10 lizerinden 9,4 olarak kuruldu.

belirlendi. Sirket, BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksi’nde islem
gormeye basladi.

07.12.2023 tarihinde 9,4 MW’lik
Taspinar Hibrit GES devreye alindi.

Y6énetim Kurulu’na bagli - T

e e 29.12.2023 tarihinde Tagpinar
Surdurilebilirlik Komitesi kuruldu.

RES’in kurulu gucti 73 MW’a

cikarildi.
ilk 6ncelik calistay!
gerceklestirildi.

Uluslararasi standartlara uygun ilk

Surdirilebilirlik Raporu yayinlandi.
Surdurilebilirlik politikalar

yayinlandi.

20.12.2022 tarihinde Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 10 Gizerinden 9,52’ye yikseldi.
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YONETIMDEN

Yonetim Kurulu

Caglar Gogiis

Yonetim Kurulu Baskani

Caglar Gogus, Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden mezun
olup Florida Universitesi’nde MBA yaptiktan sonra is hayatina
1996 yilinda Coopers & Lybrand’da (simdi PwC) Kidemli Analist
olarak baslamistir. Arthur Andersen ve AT Kearney’de Analist ve
Danisman olarak gorev yaptiktan sonra 2000 yilinda Peppers &
Rogers Grubu’na katilmistir. Peppers & Rogers’in uluslararasi ortagi
olan ve sirketin satigi sonrasinda tim bdlgelerden sorumlu Genel
Mudur olarak ¢alismaya devam eden Gogus, sirketin hem EMEA
hem de diger bolgelerdeki biytimesinde dnemli rol oynamistir.
Genis bir cografyada 50’'nin tzerinde blyik sirket ve dizenleyici
kurum icin ylruttigu danismanhk galismalariyla 6zellikle stratejik
buylme ve donlsim konularinda uzmanlagmistir.

Klasik ekonominin yani sira yeni ekonomi diinyasinda da derin
deneyimler kazanan Caglar Gogls, Dogan Grubu’na 2015 yilinda
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S./nin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak katilmistir. Bu gorevi bir yil yirittitkten sonra
sirkette iki yildan fazla icra Kurulu Baskanhg yapmistir. Gorevi
siresince dijital dontstum, verimlilik, karlilik, is streclerinin
yeniden tanimlanmasi ve Hurriyet Emlak’in kurumsallagsmasi gibi
onemli projeleri yuratmustar.

2019 yilindan bu yana Dogan Holding icra Kurulu Baskanligi ve
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligini yiriiten Gogiis, Galata Wind
Enerji'de Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevinin yani sira Ditag
Dogan Yedek Parga, Dogan Burda Dergi, Dogan Dis Ticaret, Dogan
Trend Otomotiv, Doruk Faktoring, Hepiyi Sigorta ve Oncii Girisim
Sermayesi’nin Yonetim Kurulu Baskani; DMC, D Yatirim Bankasi ve
Dogan Yayinlari’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Karel Elektronik,
SESA Ambalaj, Hurriyet Emlak, Aytemiz, Alterna Yazilim ve Dus Yeri
gibi bircok sirketin de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Dogan Grubu’ndaki strdurdlebilirlik calismalarina liderlik eden

ve Surdurdlebilirlik Komitesi Esbaskani olan Caglar Gogus, ayni
zamanda Diinya Strdirilebilir Kalkinma is Konseyi’nin (WBCSD-
World Business Council for Sustainable Development) Turkiye'deki
bolgesel agi ve is ortagi olan SKD Turkiye (Strdurdlebilir Kalkinma
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir. Caglar Gogiis ayrica Dogan
Holding Strdurulebilirlik Komitesi Es Baskani olarak tim Dogan
Grubu Surdurdlebilirlik calismalarina liderlik etmektedir.
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Bora Yalinay
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bora Yalinay’in denetim alaninda faaliyet gosteren uluslararasi
sirketlerde ve halka acik yerel ve cokuluslu sirketlerde 25 yili askin
deneyimi bulunmaktadir. Uzman oldugu alanlar arasinda finansal
yeniden yapilandirma, yatirimci ve analist iliskileri, finansman,
halka arz, maliyet optimizasyonu, finansal planlama ve analiz gibi
alanlar yer almaktadir.

Bora Yalinay, 1997 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Deloitte
denetim firmasinin istanbul ofisinde baslamis ve en son Kidemli
Mudur pozisyonunda bulunmustur. 2000-2002 yillari arasinda
Deloitte Kanada ofisinde de gorev yapmistir. 10 yili askin denetim
ve 1 yillik Yaysat Mali Kontrol deneyiminin ardindan, 2009 yilindan
itibaren Yildiz Holding Grup Finansal Kontrol Genel Muddri olarak
kariyerine devam etmistir. 2010-2016 yillari arasinda Ulker Biskiivi
CFO’su olarak gorev yapmistir. 2015-2016 yillari arasinda ise Ulker
Bisklvi’nin Turkiye, Suudi Arabistan, Misir, Romanya, Kazakistan,
Libnan ve Pakistan operasyonlarindan sorumlu Mali Isler Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Bu gorevi sirasinda 6 farkli
cografyada 200’den fazla mali isler uzmanindan olusan bir ekibi
yonetmistir.

2019 yili Eylul ayindan beri Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.de
CFO ve Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Surdiriilebilirlik Komitesi Uyesidir. Ayrica
Galata Wind Enerji A.S., Karel Elektronik San. ve Tic. A.S., Ditas
Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S., Dogan Dis Ticaret ve
Mimessillik A.S., Doruk Faktoring A.S., Dogan Trend Otomotiv Tic.
Hizmet ve Teknoloji A.S., Oncli Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S. ve D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. sirketlerinde ve
Yatirimal iliskileri Dernegi’nde (TUYID) Yénetim Kurulu Uyesidir.
Bora Yalinay SMMM belgesi sahibidir.

Burak Kuyan

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Bagkani

Burak Kuyan, 1998 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakulltesi’nden mezun olduktan sonra 2002 yilinda Virginia
Polytechnic Institute and State University’de MBA programini
tamamlamistir. Halen Isik Universitesi'nde doktora programina
devam etmektedir.

Mezuniyetinden sonra Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S./de
Bireysel Portfoy Yonetmeni olarak calisan Kuyan, 2005 yilinda
Dogan Holding biinyesinde Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Grubun enerji
alaninda yaptigi yatirimlarla birlikte, 2012 yilinda Dogan Holding’in
Enerji Direktorl olarak atanmistir. 2014 itibariyla Galata Wind'in
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi olan Kuyan, 2017
yilindan itibaren Sirket’in Genel MudurlGgini de Ustlenmistir.
Halen Galata Wind Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu
Baskani olarak gérevine devam eden ve Dogan Grubu’na ait tim
enerji yatirim ve operasyonlarinin basinda bulunan Kuyan, bu
gorevlerine ek olarak Enerji Ticareti Dernegi (ETD), Glines Enerjisi
Yatirimcilari Dernegi (GUYAD) ve Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)
Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Neslihan Sadikoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S/de Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlikten Sorumlu Baskan Yardimcisi olan Neslihan
Sadikoglu’nun kurumsal iletisim, itibar ve kriz iletisimi, medya
iliskileri, marka yonetimi, pazarlama, sosyal sorumluluk ve
surdirulebilirlik iletisimi gibi alanlarda 20 yili askin deneyimi
bulunmaktadir.

Galatasaray Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden mezun olan
Sadikoglu, 1999 yilinda CNN Tiirk Halkla iliskiler biriminde géreve
baslamis, 2002 yilinda CNN Tiirk Kurumsal iletisim Direktorltgiine
atanmistir. 2005 yilinda Vakko Holding iletisim Koordinatérii olarak
is hayatina devam eden Neslihan Sadikoglu, Step Hali Kurumsal
iletisim Direktoril, Dogan Burda Dergi Grubu Kurumsal iletisim
Direktord ve Douglas Parfimeri Turkiye Pazarlama Direktora
olarak gorev yapmistir.

2016 yilinda ise Dogan Holding’de Yonetim Kurulu Baskan
Danismani olarak goreve baslayan Neslihan Sadikoglu, 1 Mart
2017 tarihinde Dogan Holding Kurumsal iletisim ve Pazarlamadan
sorumlu Bagkan Yardimcili§ina atanmistir.

Dogan Holding’in strdurdlebilirlik konusundaki calismalarina
liderlik eden ve Cambridge Universitesi Stirdrilebilirlik Liderligi
Programi’ni 2020 yilinda tamamlayan Neslihan Sadikoglu,
gorevine Kurumsal iletisim ve Strdurilebilirlikten sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak devam etmektedir. 21 Aralik 2021 tarihinden
itibaren surdurilebilirlikten sorumlu Galata Wind Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Neslihan Sadikoglu ayrica UN
Global Compact Turkiye ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Yénetim Kurulu Uyesidir.




YONETIMDEN

Hiiseyin Faik Ac¢ikalin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi Isletme Bélimi’nden mezun olan Hiiseyin Faik
Acikalin, is yasamina Interbank’ta Yonetici Adayi olarak baslamistir.
1992-1998 yillari arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta Mifettislik, Musteri iliskileri
Yonetmenligi, Sube MadurlGgl ve Pazarlama Mudurlugu gibi
cesitli gorevler Ustlenmistir.

1998 yilinda Dishank’ta Genel Midur Yardimcisi olarak géreve
baslayan Acikalin, kisa bir stire sonra Yonetim Kurulu ve is kollari
arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust diizey yonetici
olarak atanmustir. Ayni zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da
gorev yapan Aclkalin, 1999 yilinda bankanin Genel Muddr Vekilligi
ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gistlenmistir. 2000 yilinda
Genel Midir ve Murahhas Uye olarak gérevlendirilmis, Disbank’in
Fortis Grubu tarafindan satin alinmasindan sonra Fortisbank Genel
Mudura olarak gérevine devam etmistir. Agikalin, bu slregte
Fortis’in uluslararasi yénetiminde de gorev almistir.

2007'de Fortisbank’taki gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik
CEQ’su olan Huseyin Faik Agikalin, 2009’da Yapi Kredi Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atanmistir.
2009-2017 yillari arasinda Yapi Kredi CEO’su olarak gorev yapmis,
bu stirecte mevcut gorevine ek olarak Kog Finansal Hizmetler'de
Murahhas Uye ve icra Baskanligi ve Kog Holding A.S. Bankacilik
ve Sigorta Grubu Baskanligi gorevlerini Gstlenmistir. Yine ayni
donemde Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi Yatirim, Yapi Kredi
Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland NV, Yapi
Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Moskova, Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve Kog Finansman A.S./de Yonetim
Kurulu Baskani; Banque de Commerce et de Placements S.A/da
ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Turkiye Bankalar Birligi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. 2017 sonu itibariyla Kog Holding, YKB ve istiraklerindeki
gorevlerinden ayriimistir.

Huseyin Faik Agikalin, 30 Mart 2018 tarihinden itibaren Dogan
Holding’de ve 21 Aralik 2021 tarihinden itibaren Galata Wind'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Ozan Korkmaz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

APLUS Enerji, SmartPulse Teknoloji ve Sayax sirketlerinin

Kurucu Ortagi ve icra Kurulu Uyesi olan Ozan Korkmaz'in enerji
sektortinde 20 yillik tecrtibesi bulunmaktadir. Kurucusu oldugu
sirketler TUrkiye enerji piyasasindaki faaliyetlerine ek olarak
Avrupa Ulkelerine enerji alaninda hizmet ve yazilim ihracati da
yapmaktadir. Korkmaz’in uzman oldugu konular arasinda enerji
talep ve fiyat tahmin modelleri, elektrik Gretim yatirimlarinin
fizibilite ve mihendislik galismalari, termik ve hidroelektrik
santrallerde isletme rejimi optimizasyonu, elektrik iletim, dagiim,
perakende tarife modellemesi ve danismanhgi, yazihm gelistirme
ve satisi bulunmaktadir.

APLUS’I kurmadan 6nce enerji piyasalart ile ilgili akademik
calismalar da yapan Ozan Korkmaz, bu dénemde enerji Gretim ve
dagitimi konusunda birgok projede danisman olarak yer almistir.
ODTU insaat Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra ayni
bolimde hidroelektrik enerji alaninda ytksek lisans egitimini
tamamlayan Korkmaz, halen iTU Enerji Miihendisligi’/nde doktora
calismalarina devam etmektedir.

Ozan Korkmaz, 21 Aralik 2021 tarihinden itibaren Galata Wind
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Icra Kurulu ve Ust Yonetim

Burak Kuyan
icra Kurulu Baskani (CEO) ve Genel Muidiir

Ozgecmis bilgileri Yonetim Kurulu bélimiinde yer almaktadir.
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Zeki Onur Aytekin

CFO, Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Z. Onur Aytekin, Bilkent Universitesi Ekonomi B8lim’nden
mezun olduktan sonra KPMG'de bagimsiz denetgi olarak calismaya
baslamistir. Banka, banka disi mali kuruluslar, otomotiv ve insaat
basta olmak Uzere gesitli sektorlerin bagimsiz denetimini Midur
ve Kidemli Midur olarak gergeklestirmistir. 2014-2018 yillari
arasinda, lojistik sektoriinde faaliyet gésteren Kuehne+Nagel ve
insaat sektériinde faaliyet gdsteren iskan Gayrimenkul’de Finans
Direktdri ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev almistir. 2018 yilinda Dogan Yayinlari’nda
Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
goreve baslayan Aytekin, Aralik 2021’de Galata Wind’e CFO olarak
atanmistir.




YONETIMDEN

Ozlen Ertugrul Cendere
CLO, Bas Hukuk Misaviri

Ozlen Ertugrul Cendere, 1997 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olmus, 2006 yilinda Indiana University
School of Law’da Hukuk Master’ini (LL.M.) Ustiin Akademik
Performans Odiili ile tamamlamistir. 2008 yilinda Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.de Avukat olarak goreve baglamis, devam eden
yillarda Hukuk Mudurd ve Hukuk Kidemli Mudard gorevlerine
atanmis, enerji yatirimlari basta olmak tzere pek ¢ok projede

rol almistir. Basta kurumsal hukuk, sézlesmeler hukuku ve M&A
alaninda uzmanlasan Cendere, Eylil 2019'da Galata Wind’e hukuk
mdisaviri olarak atanmistir.
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Mehmet Ali Giirpinar

COO, is Gelistirme ve Proje Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

M. Ali Girpinar, 2009 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Miuhendisligi Fakiltesi’nden mezun olduktan sonra enerji
alaninda yuksek lisans egitimi almak tizere Nordic Five Tech (N5T)
Programi’na girmeye hak kazanmistir. 2011-2012 déneminde
Stockholm’de bulunan Kungliga Tekniska Hogskolan’in (KTH)
Surdurdlebilir Enerji Mihendisligi ve Kopenhag’daki Danmarks
Tekniske Universitet’in (DTU) Rizgar Mihendisligi bolimlerinden
(Nordic Master in ISEE) ¢ift anadal ile mezun olarak “MSc. in
Technology” derecesi elde etmistir. Ayni sirada Risg-DTU Ulusal
Surdurdlebilir Enerji Laboratuvari’nda ylksek lisans tez 6grencisi
olarak calismistir. GUrpinar, Ekim 2012 tarihinde Yonetici Adayi
Programi kapsaminda Dogan Holding sirketlerinden Galata
Wind'de Enerji Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Sirket
icerisinde perakende elektrik satisi, portfoy yonetimi, yurt ici ve
yurt disi elektrik ticareti, santral operasyonlari, yeni yatirimlar ve
is gelistirme alanlarinda farkli gérevler Ustlenen Gurpinar, halen
Sirket’te Genel Muddr Yardimcisi gérevini strdirmektedir.

Halide Miige Yiicel

Yatinmei iligkileri & Suirdiiriilebilirlik Direktorii
Kurumsal Yonetisim Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi Uyesi

H. Mige Yucel, Almanya’da dogup bliytumis, 1999'da Michigan
State Universitesi’nde Pazarlama alaninda lisans egitimini
tamamlamistir. Ayrica Uluslararasi Yonetim (2001) ve Uluslararasi
Finans (2003) konularinda yuksek lisanslari bulunmaktadir.
Milkiyet yatirimi, stratejik yonetim ve proje planlama ile
finansman konularinda énemli deneyimler kazandigi yurt
disindaki 8 yillik kariyerinin ardindan 2008 yilinda Dogus Otomotiv
binyesine katilmistir. 14 yil boyunca Dogus Otomotiv’de Yatirimci
iliskileri Departmani’'ni yéneten Yiicel, ayrica Kurumsal Yonetisim
ve Surdurdlebilirlik Komitesi’'nde tye ve Kurumsal Yonetisim
Derecelendirmeden sorumlu kisi olarak da gorevini strdirmdastur.

H. Mige Yucel, Aralik 2021’de Galata Wind blnyesinde Yatirimci
iliskileri ve Strdurilebilirlik Direktdri olarak géreve baslamistir.
Galata Wind blnyesindeki Kurumsal Yonetisim ve Strdurdlebilirlik
Komitelerinin Gyesi olan Ycel, Sirket’in yabanci yatirimci

taban hedeflemesinde, stirdurilebilirlik ve kurumsal yénetisim
faaliyetlerinde de 6nemli roller Gstlenmistir. Yonetisim, Risk ve
Uyum Profesyoneli olarak sertifikasi bulunan Yiicel, SPK ileri
Diizey, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Turev Araglari ve Kredi
Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Trkiye Yeni Yatirimei iligkileri
Derneginde (TUYID) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Yicel, ayni zamanda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD)
Uyesi olup her iki dernegin calismalarinda aktif rol almaktadir.
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YONETIMDEN

Yonetimin Degerlendirmesi

ve Analizi

2023 Yilinin Degerlendirmesi ve 2024 Beklentileri

Bu Yénetimin Degerlendirmesi ve Analizi (MD&A), Galata Wind’in konsolide finansal durumu, faaliyet
sonuclari ve yatirnmlari ve siirdiirilebilirlik stratejisi hakkinda yildan yila bazi temel performans
gostergelerindeki degisikliklere odaklanarak bir anlayis saglamayr amaglamaktadir. MD&A, bu

Faaliyet Raporu igerisinde yer alan Konsolide Finansal Tablolarimiz ve beraberindeki Notlar ile birlikte
okunmalidir. Bu degerlendirme, riskleri ve belirsizlikleri igeren ileriye déntik beyanlar icermektedir.
Gergek sonuglarimiz ise bu Faaliyet Raporumuzda ve ilgili farkli béliimlerde degerlendirilen
aciklamalarin yani sira “Risk Yonetimi” béliimii de dahil olmak lizere cesitli faktérlerin bir sonucu olarak
bu verdigimiz gelecede yénelik beyanlarda éngdériilenlerden énemli élgiide farkhlasabilir.

Genel Degerlendirme

2023 yili her sektorde oldugu gibi
yenilenebilir enerji sektorinde de
zorluklarla gecti. Bununla birlikte tim
dinyada dikkat ¢ekici oranda biylime
kaydeden sektorde iklim degisikliginin
etkileri cok daha derin bicimde hissedildi
ve kasirgalar, orman yanginlari ve seller
gibi asiri hava olaylariyla cok daha

sik karsilasildi. Yagsanan bu asiri hava
olaylarinin ekonomilere verdigi zarar

yil boyunca cok tartisilirken, sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve tim dunyay!
sadece gelecekte degil, bugin bile etkisi
dogrudan hissedilen iklim risklerine karsi
dayanikli hale getirmek igin en 6nemli
arac olarak kabul edilen strdurulebilir
enerji cozimlerine duyulan acil ihtiyacin
alt gizildi.

iklim krizini yavaslatmak ve etkisini
minimize edebilmek igin 6nemli
¢ozUmler arasinda gosterilen
yenilenebilir enerji sektdrl, 2023 yilinda
esnek yapisi ve yenilikci yaklasimlariyla
ozellikle dikkat ¢ekti. Glnes, ruzgar,
hidroelektrik ve diger yenilenebilir

Yenilenebilir
enerji
sektorundeki
yatinmlar

2023

yilinda rekor
seviyelere
ulastl.
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teknolojilere yapilan yatirimlar, hem
piyasa talebi ve uluslararasi enerji
piyasalarindaki gelismeler hem de
destekleyici hikimet politikalari
sayesinde artis gosterdi. Yenilenebilir
enerji teknolojilerinin disen maliyetleri
bu egilimi daha da hizlandirarak temiz
enerjinin fosil yakitlarla daha rekabetci
olabilmesi adina dnemli bir gelisme
olarak kaydedildi.

2020 yilinin ardindan uzun bir sire
etkisi devam eden COVID-19 salgini
kaynakl tedarik zinciri kisitlamalarinin
neden oldugu aksakliklara ragmen,
yenilenebilir enerji sektorindeki
yatirimlar 2023 yilinda rekor
seviyelere ulasti. Bu biytime, 6zellikle
hikimetlerin ve 6zel sektérin temiz
enerji kaynaklarina gecisin ekonomik,
cevresel ve sosyal faydalarinin farkina
vardigl gelismekte olan piyasalarda cok
daha dikkat cekiciydi.

Bununla birlikte yenilenebilir enerji
sektdrinde tedarik zincirindeki
aksamalar, izinlerde yasanan gecikmeler
ve sebeke entegrasyonu gibi konular,

proje gelistirme ve bunlarin
yayginlastiriimasi ile ilgili cabalarin
onlnde engel olusturmaya devam
etti. Ayrica, devam eden Rusya-
Ukrayna Savasl, bolgemizdeki jeopolitik
gelismeler ve ekonomik anlamda
dinyada devam eden krizler 6zel
sektdr yatirimlarinin dayanikliligini,
sirketlerin is strekliligi konusundaki
yaklasimlarini ve risk yonetiminin
onemini bir kez daha vurgulamis oldu.

iklim Degisikligi ve 2024 Yili
Beklentileri

Asiri hava olaylari, deniz seviyelerinde
yUkselme ve degisen yagis modelleri
de dahil olmak Uzere pek ¢cok ekolojik
yasanty, iklim degisikligiyle iliskili
fiziksel riskleri ele alma ihtiyacini her
zamankinden daha ¢ok giindeme
getirecek gibi gorinmektedir. Pek
¢ok kurumun sahip oldugu varlklarin
ve yUrutttgli operasyonlarin iklim
krizi karsisinda dayanikhhgini
artirmak amaciyla risk bakis agisini
degistirmesi ve cok yonld, cevresel

ve sosyal konulari da iceren yeni

bir risk yonetimi modeline gegcmesi
gerekecektir. Ayni zamanda sirketlerin
iklim modelleme yeteneklerine, her
kosul ve sarta gore uyarlanabilir olan,
esnek altyapi ihtiyaclarina yanit veren
yatirimlara yonelmesi de 2024 yili
beklentileri arasinda yer almaktadir.

iklim krizine buttincil bakis acisi,
sorunlarin giderek daha da biylimesi
ve belirli bir etki alani dogrultusunda
hareket etme zorunlulugu iklimle ilgili
sorunlari kolektif olarak ele almayi
zorunlu kilmaktadir. Enerji sektori

de kendi icinde cesitli is birliklerini ve
bilgi paylasimini ayni nedenlerle tesvik
edecektir. Misteriler, tedarikgiler,
hiakdmetler ve toplum da dahil olmak
Uzere deger zincirindeki paydaslarla
etkilesim iginde strdurulebilirligi
tesvik eden ve olumlu etki yaratan
bltlnsel cozimler, yenilenebilir enerji
sektdrinin giindemini 2024 yilinda da
dolduracaktr.
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Sonug olarak, iklim degisikliginin
karmasik ve dinamik ortaminda yol
alirken, yenilenebilir enerji sektori
daha direncli ve strdurdlebilir bir
gelecek insa etmede 6nemli bir

role sahiptir. inovasyon, is birligi ve
uyumu onceliklendirerek sadece iklim
degisikliginin etkilerini azaltmakla
kalmayip ayni zamanda disUk karbonlu
bir ekonomide blylime ve refah
firsatlarini da yakalayabilecegimize
inaniyoruz.




YONETIMDEN

Finansal Beklentiler ile
Gergeklesmeler

2022 yilinda uygulamaya konulan
AUF mekanizmasi 2023 yilinda Ekim
ayina kadar devam etti. PTF 2023 yil
aritmetik ortalamasinda MW basina
97 USD seviyesinde seyrederken,
yenilenebilir enerji Gretim sirketleri
ortalama MW basina 82 USD
seviyesinde satis gerceklestirdi.

Ekim — Aralik 2023 doneminde ise,
AUF uygulamasinin kaldiriimasi ile
birlikte, aritmetik ortalamada MW
basina 75 USD’ye gerileyen PTF 2023
yili kalan déneminde beklentilerin
altinda bir satis geliri elde edilmesine
sebep oldu. Hem elektrik fiyatlarinda
yapilan asagl yonli degisiklikler

hem de iklim kosullarinin etkisi ile
Uretimlerin beklenti altinda kalmasi,
Sirket net satis gelirlerinin 2022
endekslenmis net satis gelirlerine
kiyasla %19 azalarak 1.859 milyon TL
ile sonuclanmasina neden olmustur.
Toplam satis hacminin ortalama %3-
4’Un0 olusturan karbon kredisi satis
gelirleriise, gonullu piyasalardaki
fiyatlarin dismesi ile Sirket tarafindan
ertelenen satislar sebebiile %40
azalarak 39,7 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Ozellikle, dagiim, iletim
ve sistem kullanim birim bedellerinde
2022 yilina kiyasla meydana gelen
%87 oranindaki artis, amortisman
harici satiglarin maliyetinde %34
artisa neden olmustur. Hem net

satis gelirlerindeki %19 oranindaki
azalis, hem de amortismanlar haricg
toplam maliyetlerde meydana

gelen 34% artisin da etkisi ile
Sirket’in 2023 yili EBITDA'sI %28
azalarak 1.405 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Sirket’imizin 6Gnemli kilit
gostergelerinden biri olan Net Borg

/ EBITDA oranimiz, bu yil yapilan
yatirimlarin tamami 6zkaynaklardan
karsilandigr icin 0,48 (2022:-0.12 net
nakit) net borg olarak gerceklesmistir.

Turk lirasinin 2023 yilin sonunda,
ABD dolarina karsi %57,4, Avroya

karsl %63,4 deger kaybetmesi Galata
Wind’in maliyetlerine olumsuz yonde
baski yaparken, 6zellikle YEKDEM
kapsamindaki santrallerin gelirlerini
artirici yonde de bir firsat saglamistir.
Agirlikli olarak sistem kullanim
bedellerine yapilan enflasyon Gzeri
artis, yurtici enflasyonla meydana
gelen artislar ve yapilan maliyet
kisitlamalarina karsin déviz kurlarinin
yukari yonli hareketi, satislarin
maliyetini artirmis ve EBITDA mariji
2022 yilina kiyasla azalarak %75,6
seviyelerinde gerceklesme ile
sonuglanmistir. Bununla birlikte EUR
bazli krediler, Turk Lirasi'nin EUR
karsisindaki deger kaybi ile birlikte
kur farki zarar kaydedilmesine
neden olurken, uygulanan dogal
riskten korunma politikalari ve

tlrev enstrimanlar ile bertaraf
edilmis, yatirnm planlarinda yapilan
otemeler ile mevcut nakdin dogru
enstriimanlar ile degerlendirilmesi
saglanmistir. Finansal piyasalardaki
tlm olumsuzluklara ragmen, net
finansman gelirleri 101 milyon TL
olarak sonuglanmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 sayili karari uyarinca,
Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasl
kurumlarinin, 31 Aralik 2023

tarihi itibariyla sona eren hesap
doénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Uzere

TMS 29 hikimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.
Sirket bu kapsamda, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla finansal raporlarinin
hazirlanmasinda TMS 29 hiktumlerini
uygulamistir. Sirket’in 6zellikle 2023
yilinda yaklasik 11 aylik periyotta
net nakit pozisyonda olmasi sebebi
ile 2023 yili finansallarinda 110,6
milyon TL parasal pozisyon kaybi
bulunmaktadir. Ozellikle 2024 yili
icerisinde beklenen yatirimlarin
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tamamlanmasi ve bu yatirimlarin
kredi ile fonlanmasi sonrasinda
parasal pozisyon kaybi veya kazanci
degisebilmektedir.

Sirket, enflasyon muhasebesi
uygulamalari 6ncesinde, 2022 yili
icerisinde yapilan sabit kiymet
yeniden degerlemeleri ile VUK
uyarinca hazirlanan mali tablolarinda
yeniden degerlenen iktisadi
kiymetler kaynakli kaydedilen
amortisman giderleri sebebiyle
vergi avantaji saglamisti. 2022 yili
icerisinde yeniden degerlemeler
kaynakli kaydedilen amortisman
giderleri TFRS uyarinca gercege
uygun degere hizmet etmeyecegi
icin, ilgili tutarlar Gzerinden
ertelenmis vergi geliri kaydetmisti.
Ancak, TMS 29 uyarinca, yiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin
bilanco tarihindeki satin alma
glclinde hazirlanmasi ve dnceki
dénem finansal tablolarin da
karsilastirma amaciyla karsilastirmal
bilgiler raporlama dénemi sonundaki
cari 6lcim birimi cinsinden ifade
edilmektedir. Bu kapsamda 2022 ve
2023 yillarricerisinde VUK uyarinca
hazirlanan mali tablolar ile TFRS
uyarinca hazirlanan mali tablolar
arasindaki gecici farklar Gzerinden
ertelenmis vergi hesaplamistir. 31
Aralik 2023 itibariyla, 200,8 milyon
TL tutarinda ertelenmis vergi gideri
olusurken, 31 Aralik 2022 itibariyla
93,7 milyon TL ertelenmis vergi geliri
olusmaktadir.

2023 yilricerisinde yukarida
vurgulanan nedenlerden EBITDA'da
gecen seneye kiyasla azalma
olmustur, finansman faliyetlerinden
elde ettigimiz pozitif degerler ile
EBITDA'da gegen yila kiyasla olusan
farkin kapanmasina calisiimistir.
Ancak, TMS 29 uygulamalari

sebebi ile parasal pozisyon kaybi

ve ertelenmis vergi gideri olusmasi

sebebi ile net karimiz 2022 yilina
oranla %57 azalarak 623,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Operasyon ve Yatirim
Beklentileri ile
Gergeklesmeler

Galata Wind’in RES Uretimi 2022
yilina kiyasla %8,5 azalarak 678.475
MWh olurken, GES Uretimi ise
onceki yilin rakamlarina benzer
sekilde 51.139 MWh olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz, 2023 yilinda devreye
alinmasi planlanan Taspinar Hibrit
GUnes Enerji Santrali (GES) yatirimi
kapsaminda projenin 9,4 MW’lik
kismini Aralik ayinda devreye
almistir. Projenin tamami igin
Enerji Piyasasl Dlzenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan 05.03.2022 tarihli
Daire Baskanligi onayi ile yaklasik
42,5 MW’lik bir GES yatirimina

izin verilmistir. Kalan kismin 2024
yill icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2023 yilinda ayrica Tasgpinar RES
santralinde 13 MWe’lik kapasite
artirnmi yapiimis ve santrale 2

adet Nordex N149 5,9 MW tlrbin
eklenmistir. Planlandigi gibi Aralik
ayinda yapilan kabul ile birlikte
Taspinar RES’in kurulu giict 73
MWe / 79 MWm olmustur. 2023 yil
sonu itibariyle Taspinar RES ve Hibrit
GES konsolide olarak kurulu gici 73
MWe / 88.4 MWm’a yikselmistir.

Blylime stratejilerimiz kapsaminda
hem yurt ici hem de yurt disi
operasyonlar icin calismalar devam
etmektedir. Agirlikli olarak avrupa
yatirimlarini yonetebilmek adina,
2023 yilinda Sirketimiz’in %100
hissedari oldugu, Hollanda merkezli,
1 milyon EUR sermaye ile “Galata
Wind Energy Global B.V.” nin kurulus
islemleri tamamlanmistir. Avrupa
yatirimlari icin iki farkh firma ile

toplam 300 MW kapasiteli PV
glines enerji projesi gelistiriimesine
yonelik anlagmalar imzalanmistir.
Bu faaliyetlerinin 2024 yilinda
devam etmesi, 2025 ve 2026

yillari igerisinde de yatirimlarin
tamamlanmasl planlanmaktadir.

Kapasite artislari kapsaminda Sirket,
2022 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile bir kredi anlasmasi
imzalamistir. Anlasma 45 milyon ABD
dolari tutarinda ve 2029 yili vadeli
olup, halihazirda faaliyet gdsteren
Mersin ve Sah Rizgar Santrallerinde
3 yilicinde yapilmasi planlanan
kapasite artis projelerini finanse
etmek Gzere kullanilacaktr. Sirket’in
2024 yilicerisinde kredi kullanimina
baslamasi planlanmaktadir. Bu da
Sirket’in uzun vadede kapasite
artislarina yatirrm yapmaya devam
edecegini gbstermektedir.

2024 Beklentileri

Galata Wind'in 2025 blyime
stratejisi kapsaminda 2024-2025
yillarinda yatirimlariin ivme
kazanmasi beklenmektedir. Sirket,
yurt ici ve yurt disinda satin alim
firsatlarini yakindan takip etmeye
devam edecektir. 2024 yilinda
ozellikle Avrupa’da devam eden
proje gelistirme faaliyetlerinin
yatirim agamasina taginmasini
hedeflemektedir.

Turkiye'de, Sirket’in Subat 2023’de
Mersin RES santrali icin EPDK’dan
alinan 39 MW’lik kapasite artirm
izni kapsaminda da calismalar
devam etmektedir. Kapasite artisl
kapsaminda tlrbin satin alimlari
tamamlanmis olup izin ve 6n insaat
faaliyetleri sirmektedir. 2024 yilinin
ikinci yarisinda Mersin RES teki
kapasite artirimin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Buna ek olarak, 2022 yilinda lisans
satin alimi yapilan Mugla ilindeki
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Alapinar RES ile CED strecleri 2023
yillinda devam etmistir. Yaklasik

13,6 MW kurulu giice sahip olmasi
beklenen Alapinar RES icin 2024
yilinda yatirimlara baslanmasi ve
2025 yiliigerisinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Galata Wind, altyapilari hazir
mevcut santrallerinde yapilan
kapasite artislari ve hem Ulke
ekonomisine hem de Sirket’in
bldylme vizyonuna ¢ok hizli katkida
bulunabilecek yeni yatirimlarla

glc kazanarak 2025 hedeflerini
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

2024 yili hedefleri:

e Yatirim Tutari: 1,3 milyar TL

e Yillik Uretim: 900.000-912.000
MWh

e Karbon Kredi Sertifika Uretimi:
400.000-450.000 ton

e EBITDA Marji: %75-80 araligi

2024 yilindaki hedeflerin

gerceklesmesine engel olabilecek

bazi riskler:

e Jeopolitik riskler, enflasyonist
ortam

¢ Global piyasalardaki gelismelere
istinaden olasi korumaci
politikalar ve likidite hareketleri

e Kur dalgalanmalari ve enerji
fiyatlarinda azalma riski

o iklim degisikligi ve
sirdurulebilirlik alanindaki riskler

e Bilgi glivenligi / Siber riskler

Galata Wind finans disl risklerin

de dahil edildigi buttncdl bir risk
yonetimi modeli icin calismalarini
baslatmistir. 2024 yilinda bu
konudaki calismalarin tamamlanmasi
ve 2024 yilinda yayinlanacak
surdurulebilirlik raporu kapsamina
alinmasi hedeflenmektedir. Galata
Wind'in risk yonetimine ve Sirket’in
karsilasabilecegi potansiyel risklere
iliskin ayrintili bilgilere Risk Sistemi ve
Yonetimi Raporu ile Strduralebilirlik
Raporu’ndan ulasilabilmektedir.
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Kurumsal Kredi
Derecelendirmesi

10.09.2020 tarihli ve 9133

sayili Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurulu (BDDK)

karari su sekildedir: “Bankacilik
sektorindeki toplam riski talep
edilen kredi dahil, Turkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi nezdindeki en
giincel bilgilere gbre 500 milyon

TL ve Uzerinde olan bankalar

ve finansal kuruluslar disindaki
sirketlerin kredi kullanabilmesi igin
30.06.2021 tarihine kadar Kurulca
yetkilendirilmis bir derecelendirme
kurulusundan derecelendirme notu
almalarinin zorunlu kilinmasina
karar verilmistir. Ayrica, soz

konusu derecelendirme notunun
kredi basvuru tarihi itibariyla
Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmeligin
12. maddesinin dordincd fikrasinin
(g) bendinde ve 15. maddesinin
sekizinci fikrasinin (f) bendinde yer
alan hikdmler uyarinca gecerliligini
korumasi gerektigine karar
verilmistir”

Bu dogrultuda Galata Wind,
JCR Eurasia Rating (JCR) is birligi
ile 2023 yilinin ilk ceyreginde
derecelendirme sirecini
tamamlamistir. Galata Wind'in

konsolide yapisini ulusal dizeyde
yatirim yapilabilir kategorisinde
degerlendiren JCR, Galata Wind’in
Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu “AA
(tr)” ve gorinimind “Stabil” olarak
belirlemistir. Galata Wind’in Kisa
Vadeli Ulusal Notu ise “J1+ (tr)”

ve gorindmind “Stabil” olarak
belirlenmistir. Ote yandan Uzun
Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Notlari “BB/Negatif” olarak
glncellemistir.

Sirket’in 6nemli gliclt yonleri olarak
2022’de FAVOK iretim hacminde
ve diger karlilik gostergelerinde
iyilesme, Finansal borglara karsl
2022'de finansal esneklik saglayan
net nakit pozisyonu, temetti
odemesine ragmen ylksek
ozkaynak tabani, dusik tahsilat
riskleri sayesinde gliclenen aktif
yapisi, giicli FAVOK yaratma
beklentisini destekleyen yatirimlar,
finansman ihtiyacinin 6nemli bir
kismini uluslararasi kaynaklardan
karsilayabilme kabiliyeti, verimliligi
destekleyen riizgar ve glines
enerjisi potansiyeli ile elverisli
konum, kurumsal yonetim
uygulamalarina yuksek dizeyde
uyum vurgulanmistir. JCR tarafindan
belirlenen 6nemli kisitlamalar

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

arasinda, Tlrev araglarla belirli
olctde korunulmasina ragmen
esas olarak uzun vadeli agirhkl
proje kredilerinden kaynaklanan
doviz pozisyonuna maruz kalma,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
hava kosullarina bagimhhgi, is
stratejilerinde belirsizlik yaratan
dizenleyici ortamdaki potansiyel
degisiklikler yer almaktadir.

Yukaridaki glcli yonler ve
kisitlamalar dikkate alinarak, Galata
Wind’in Uzun Vadeli Ulusal Notu
AA- (tr) (tr)’dan AA (tr)’ye revize
edilmistir. Sirketin strduralebilir
operasyonel performansi, st dizey
ozkaynak kalitesi, varlik kalitesinin
surdUridlmesi ve son derece
deneyimli ekibinin yani sira kiresel
capta devam eden belirsizlikler

gbz 6ninde bulunduruldugunda
Sirket’in Uzun Vadeli Yabanci notu
“Negatif” olarak belirlenmistir. Borg
rasyosu dizeyi, karlilk rasyolari ve
Sirket’in bltcelenen tahminlerinin
ulasilabilirligi, bir sonraki donemde
degerlendirilecektir.

AA (tr) / (Stabil Gortiiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

J1+(tr) / (Stabil Gorliniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu

BB / (Negatif Gorliniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu
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BB/ (Negatif Gorliniim)

Risk Yonetimi

Galata Wind’deki kurumsal risk
yonetimi, finansal, operasyonel,
stratejik, bilgi teknolojileri,
sdrddralebilirlik, is saghgi ve
glvenligi ve uyum risklerini izlemek
icin tesis edilmistir. Bu riskler,
Sirket’in ilgili yoneticileri tarafindan
izlenerek yonetilmektedir. Galata
Wind’in ISO Entegre Yonetim
Sistemi kapsaminda genel isletme
yapisi ve sUreclerle ilgili riskleri
belirlenmekte, degerlendirilmekte
ve onceliklendirilmektedir.

Bu risklere iliskin olasiliklar ve
kontrol etkinliginin derecesi
belirlenmektedir. Risklerin kasitli
olup olmadigi ve gerceklesip
gerceklesmedigi gibi hususlar,
olasi olaylar, egilimler veya benzer
faktorler dikkate alinmaktadir.
Risklerin yonetiminde ve
islenmesinde cesitli yontemler
kullanilmaktadir.

RISK FAKTORLERI

Galata Wind'in risk perspektifi,
cesitli kural ve dizenlemelere
uygun olmasi nedeniyle etkin bir
sekilde yonetilmektedir. Faaliyet
alanina, 6lcegine ve isletme
yapisina gore riskleri stirekli olarak
gbzden gecirilmekte ve yeniden
degerlendirilmektedir. Asagida bazi
temel faktorler belirtilmektedir.
isletme gelistikce Sirket’in riskleri
de artacak ve bu nedenle burada
belirtilenlerle sinirli kalmayacaktr.
Galata Wind, finansal olan ve
olmayan risklerin ortaklasa
degerlendirildigi Dogan Holding
Risk Yonetimi Grubu tarafindan
desteklenmektedir. Bununla birlikte
2022 yilinda surdurilebilirlik

RISKINERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
09.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Tlrk Ticaret Kanunu’nun
378. maddesine ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
(1I-17.1) gore olusturulmustur.
Komite, 2023 yili konsolide
finansal tablolarinin gorisilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
kadar gorevde olacaktir. Komitenin
olusumu, Kurumsal Yonetim
bolimiinde belirtildigi gibidir.

Komitenin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu binyesindeki
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin amaci, Galata
Wind'in varligini, gelisimini ve
devamini tehlikeye atabilecek
operasyonel, stratejik ve mali
riskler ile stirdurilebilirlik ve
uyum risklerini erken tespit
etmektir. Ayrica, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri
alip uygulamakta, risk yonetimi
slireglerinin gerceklestirilmesi igin
gerekli politikalari gelistirmekte
ve Sirket'in risk alma profiline
uygun olarak riskleri yonetmekte
ve raporlamaktadir. Komite,

risk ydnetimi stratejilerini esas
alarak, risk yonetimi politikalarini,
uygulama yontem ve sistemlerini
belirlemek, uygulamak ve
bunlara uymak igin etkin ig
kontrol sistemleri tasarlamaktan
sorumludur. Komite, risk

izleme islevini etkin bir sekilde
yerine getirebilmek icin gerekli
gordiginde ilgili departmanlardan
bilgi, goris ve rapor talep edebilir.
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alanindaki dnceliklerini de
uluslararasi metodolojilere

uygun bicimde belirlemis ve bu
oncelikli odak alanlarla ilgili risk

ve firsatlarini da internet sitesi
Uzerinden aksiyon planlariyla
birlikte yayinlamistir. Galata Wind,
risk yonetim modeli kapsaminda
finans disi risklerin ele alinmasiyla
ilgili calismalarini 2023 yilinda
genisleterek iklim degisikligi riskine
karsi yaklasimlarini strddrdlebilirlik
stratejileriyle paralel olarak ortaya
koymustur. 2024 yilinda da ozellikle
tedarikci yonetimi ve satin alma
streclerindeki risklere yonelik
calismalarini derinlestirecektir.

FINANSAL RISKLER

Galata Wind, faaliyetleri nedeniyle
cesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger
riski, fiyat riski ve faiz orani riski
dahil), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi
programi, finansal piyasalardaki
oynakligi ve Sirket’in finansal
performansi Gzerindeki olasl
olumsuz etkileri en aza indirmeyi
amaclamaktadir. Maruz kalinan
cesitli risklerden korunmak igin
tirev finansal araglardan sinirli
olarak yararlaniimaktadir.

Kur Riski

Galata Wind, Sirket’in ticari
islemlerine bagl olarak kur riskini
aktif olarak takip etmektedir.
Yabanci para cinsinden kredi
tutarlarinin yerel para birimine
cevrilmesi nedeniyle kur
degisikliklerinden kaynaklanan
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kur riski mevcuttur. Bu riskler,
doviz pozisyonu ve tiirev

araclarin analizi ile izlenmekte

ve sinirlandiriimaktadir. Ayrica TL
cinsinden tahsilatlarin tamami
glnltk olarak dovize cevrildigi icin
kur riskini azaltmak amaciyla dogal
riskten korunma mekanizmasi
uygulanmaktadir.

Faiz Orani Riski

Galata Wind'in, Sirket’i faiz orani
riskine maruz birakan finansal
yuktmlalukleri bulunmaktadir.
Halihazirda finansal yakimlultkler,
piyasaya gore oldukca disUk
seviyede kalan sabit ve degisken
faizli borglanmalardan olusmaktadir.
Galata Wind, faiz swaplari ve sabit
getirili finansal araclar ile faiz orani
riskini de azaltmaktadir.

Kredi Riski

Finansal varliklarin mulkiyeti,
sdzlesme sartlarini yerine
getirmeyen karsi tarafin riskini
tasimaktadir. Galata Wind, bu
riskleri sozlesme yapilan her bir
karsi taraf igin (iliskili taraflar

haric) ortalama riski sinirlayarak
ve gerektiginde teminat alarak
karsilamaktadir.

Likidite Riski

Galata Wind'in mali durumunu
takip ederken mali hassasiyetler
titizlikle gdzetilmektedir. ihtiyatlh
likidite riski yonetimi, yeterli
miktarda nakit teminini, uygun
kredi imkanlariyla fon saglamayi

ve kisa pozisyonlari kapatabilme
yetenegini icermektedir. Bu nedenle
Sirket’in nakit akisini dengelemek
icin mevcut nakit rezervleri veya
nakit girisleri, Sirket’in nakit ¢ikislari
ile zamaninda eslesecek sekilde
izlenmektedir. Is ortaminin dinamik
dogasi geregi Galata Wind, kredi
limitlerini kullanilabilir durumda
bulundurarak fon saglamada
esneklik saglamaya calismaktadir.

Finansmanla iliskili likidite riski, nakit
giris ve cikislarindaki dengesizlikler
ve vade donemine iliskin nakit akisl
tutarsizliklari nedeniyle finansman
yukumlaluginin makul bir maliyetle
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yerine getirilememesini ifade eder.
Galata Wind, Sirket’in turev olan ve
olmayan finansal yikimlaltklerinin
vade dagilimini takip etmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Galata Wind’in sermayeyi
yonetirken hedefleri, hissedarlara
getiri olusturmak, diger hissedarlara
fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla
optimal sermaye yapisini sirdirmek
icin Sirket’in varliginin devamini
saglamaktir. Sermaye yapisini
korumak veya yeniden dizenlemek
icin Sirket, hissedarlara 6denen
temettd tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir,
yeni hisseler ¢ikarabilir ve borcunu
azaltmak icin varliklari satabilir.

Sirket, net bor¢/toplam sermaye
oranini kullanarak sermaye
yeterliligini ve risklerini izlemektedir.
Net borg, toplam bor¢ tutarindan
nakit ve nakit benzerleri, donem kari
vergi yukumlilukleri, ertlenmis vergi
yukumlalukleriile turev finansal
araglardan dogan yukidmlaliklerin

dusilmesi suretiyle bulunmaktadir.
Toplam sermaye, konsolide finansal
durum tablosunda gosterilen ana
ortakliga ait toplam 6zkaynak rakamidir.

OPERASYONEL RISKLER

Uyum Riski

Galata Wind oldukga regtle bir
sektorde faaliyet gdostermektedir.
Sirket’in ana faaliyet konularina iliskin
duzenleme ve denetleme yetkisi
EPDK’ya (Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu) aittir. Bu baglamda Sirket,
EPDK tarafindan mevzuatta yapilacak
tim degisikliklere uymakla yuktumladdar.
Sirket, tim faaliyetlerini 6zellikle 6446
sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’na

ve 5346 sayil Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amacli Kullanimina iliskin Kanun’a ve
ilgili ikincil mevzuata uygun olarak
yUrtutmektedir. Galata Wind ayrica,
santrallerini isletmek icin iletim Sistemi
isletmecisi TEIAS ve Dagitim Sistemi
isletmecileri YEDAS ve ARAS EDAS
tarafindan yayinlanabilecek yonetmelik,
genelge, yonerge ve gorislere uymakla
yUkimluddr. Bunun disinda Galata
Wind, uyum mekanizmasini ¢oklu
bakis acisiyla ele almakta ve dinyadaki
sirdurdlebilirlik standartlari, kodlari ve
kiresel gelismelerle ilgili bashklari da
izleyerek bunlara da uyum saglamak
icin streclerini dizenli olarak gdzden
gecirmektedir.

Hukuki Riskler

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda
Galata Wind aleyhine yasal islem
baslatilabilir ve Sirket tahkim kararina
tabi tutulabilir. Sirket’in musterileri,
tedarikcileri ve/veya calisanlari, Ggincl
kisiler tarafindan baslatilabilecek hukuki
islemlere taraf olabilir. Sirket, kendi
istegiyle isten ayrilan veya is akdi Sirket
tarafindan feshedilen calisanlarin Sirket
aleyhine acabilecekleri fazla mesai
creti, tazminat talepleri ve/veya Sirket
faaliyetleri ile ilgili farkli davalara konu
olabilir. Ayrica, EPDK’nin alacag kararlar
Sirket faaliyetlerini de etkileyebilecek

Galata Wind
etkin ve
kapsamli

RISK
YONETIMI

anlayisiyla
risklerini
surekli
gozden
gecirmekte
ve
onlemlerini
almaktadir.
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olup Sirket, EPDK dahil diger dizenleyici
kurumlar tarafindan verilen kararlara
karsl dava agmak zorunda kalabilir ve bu
davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
mimkdndar.

Bilgi Teknolojileri Riski

Galata Wind bilgi teknolojileri
altyapisinin etkin ve kesintisiz calismasi
Sirket faaliyetleri icin hayati 6nem
tasimaktadir. Sirketin enerji santralleri
biyuk olctide otomatiktir. Sistem

ve sebekelerde ariza ve kesintiler
olabilmektedir. Sirket’in bilgi islem
sistemlerindeki kesintiler, Sirket’in
Uretim kapasitesinin yani sira idari,
sinai, ticari ve mali kontrol sistemlerinde
de sorunlara yol agabilmektedir. Bu
sebeple santrallerin internet, sistem ve
ag altyapilari yedekli hale getirilmistir.
Belli araliklarla fiziken kayit alinmakta
ve saklanmaktadir. ISO 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
surekli izleme mekanizmalari ve aksiyon
planlari mevcuttur. 2023 yilinda tim
Galata Wind calisanlari Bilgi Glvenligi
online egitimlerini tamamlamistir.

Siber Saldir1 Riski

Blyiyen kiresel bir risk olarak Galata
Wind siber saldirilara maruz kalabilir ve
Sirket faaliyetleri kesintiye ugrayabilir.
Sirket, siber saldirilar sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelen kesintiler
nedeniyle kisisel verilerin korunmasi
gibi gizlilik yaktumlaluklerini ve
sozlesmeden dogan yukamlaltklerini
yerine getiremeyebilir ve bu da Sirket
aleyhine yasal ve sézlesmeden dogan
yaptirimlar uygulanmasina neden
olabilir. 06.07.2019 tarihli ve 2019/12
sayill Cumhurbaskanhgi Genelgesi
kapsaminda, kamu kurumlari ve
enerji sektdrl de dahil kritik altyapi
hizmetleri sunan isletmecilerin almasi
gereken bilgi ve iletisim glvenligi
dnlemlerini iceren “Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi” 24.07.2020
tarihinde onaylanarak yayimlanmistr.
Ayni Genelge kapsaminda, kritik
altyapi hizmetlerini saglayan yukarida
bahsi gecen isletmecilerin uymasi ve
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uygulamasi gereken protokolleri
duyurmak amaciyla Ekim 2021'de
“Bilgi ve iletisim Glivenligi Denetim
Rehberi” yayimlanmistir. Galata
Wind, tim siber glvenlik altyapisini
bu rehber ile uyumlu hale getirerek
2023 yilinda denetimlerden
basariyla ge¢cmistir. Bu denetimler
her yil tekrarlanacaktir. Ayrica,
Ulusal Siber Olaylara Midahale
(USOM) yonetmeligi kapsaminda,
2019 yilinda Sirket biinyesinde Siber
Olaylara Mudahale Ekibi (SOME)
kurulmustur ve calismalar devam
etmektedir. Galata Wind, akredite
firmalar araciligiyla periyodik olarak
penetrasyon testlerinden gegcmekte,
tim ag iletisimlerini strekli

olarak izlemekte, analiz etmekte

ve (gerekirse) sinirlandirmakta

ve SOME vasitaslyla midahale
etmektedir.

Nitelikli Calisan Riski

Galata Wind'in performansi,
deneyimli yonetim ekibine ve

diger kalifiye calisanlarina baghdir.
Sirket’in santrallerinin verimliligi

ve performansi, teknik ve idari
gorevlerde bulunan galisanlarin
nitelikli ve yeterli deneyime sahip
olmasiyla dogrudan iliskilidir.
Ozellikle son derece tehlikeli
kategorideki santrallerde rutin
operasyonlarda ve daha da 6nemlisi
acil durumlarda galisan teknik
ekibin yeterli beceri, deneyim ve
uzmanliga sahip olmasi hayati bir
gerekliliktir. Bu nedenle deneyimli
calisanlarin istihdam edilmesi, Sirket
faaliyetlerinin kesintisiz yUrutilmesi
acisindan son derece 6nemlidir.
Sirket’in faaliyetlerini yiritebilmesi
icin ihtiyac duydugu mihendis,
tekniker, idari memur ve yonetici
kadrosu agisindan sektor oldukca
rekabetcidir.

Alt Yiiklenici Riski

Galata Wind, giivenlik hizmetleri
ve enerji santrallerinin bakimi
gibi hizmetlerin saglanmasi icin

alt yuklenici / hizmet tedarikgisi
kullanmaktadir. Sirket, alt
yiklenicilerin calisanlarinin is Saglig
ve Givenligi (ISG) mevzuatina
uymamasindan ve alt ytklenicilerin
kendi ¢alisanlarinin maaslarini,

SGK primlerini veya iscilik
ticretlerini 6dememelerinden, is
Kanunu uyarinca mustereken ve
miteselsilen sorumludur. Ayrica
Sirket, alt yuklenicilerin Sirket
adina yaptiklarrisle ilgili olarak
sebep olacaklari her tirli zarar

ve ziyandan da alt yuklenicileri ile
birlikte mustereken ve muteselsilen
sorumludur. Bu riski minimize
etmek amaciyla Sirket, hizmet
aldigr tim alt yiklenicileri ile iISG
Taahhitnamesi imzalamaktadir.

Is Saghig: ve Giivenligi (ISG)
Sirket’in elektrik Gretim santralleri
ISG acgisindan “cok tehlikeli”
kategorisinde yer almaktadir. Bu
nedenle operasyonlar sirasinda
kazalar meydana gelebilmekte veya
aksamalara neden olacak tehlikeli
durumlar ortaya ¢ikabilmektedir.
Salt sahalarinda/trafo sahalarinda
patlama, kontrol binasinda, rizgar
tirbinlerinde ve/veya glines
panellerinde yangin gibi olaylarin
yani sira elektrik carpmasi gibi

is kazalari da karsilasilan riskler
arasindadir. Galata Wind, bir
kurumu olusturan en temel ve
degerli bilesenin calisanlari ve diger
ilgili taraflar oldugunu bilerek,

bu riskleri cok ciddiye almakta ve
calisanlari arasinda iSG bilincini
olusturmak ve sirekliligini saglamak
icin egitimler dizenlemektedir.
Kazalari, meslek hastaliklarini

ve zararlari en aza indirecek,
glvenli ve saglikh bir calisma
ortami yaratacak ve bunlarin
surekliligini saglayacak programlar
mevcuttur. Sirket blnyesindeki
operasyonlari strekli denetleyen
ve icra Kurulu’na raporlayan
kadrolu iISG Uzmani bulunmaktadir.
Olasi riskler, ISO 45001:2018
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sertifikall ISG Yénetim Sistemi
kapsaminda ayrica siniflandirilmakta
ve izlenmektedir. Yil icerisinde
hazirlanan Acil Durum Eylem
Planlariile Risk Degerlendirme
Raporlari hem santrallerden
sorumlu olan Ortak Saglik Givenlik
Birimleri (OSGB) hem de bagimsiz
danisman firmalar nezdinde
surekli olarak denetlenmekte ve
glincellenmektedir. is Sagligi ve
Guvenligi’'nden sorumlu yonetici
ayni zamanda Surdurilebilirlik
Konseyi Uyesidir.

iklim Riski

Yenilenebilir Gretim, iklim riskinden
yakindan etkilenmektedir. Rlizgar
olusumu, giines Isinlarinin
yerylzine carpmasinin dogrudan
bir sonucudur. Kiresel isinma
glines I1sinlarinin yogunlugunu ve
acisini degistirmekte, bdylelikle de
rizgar olusumlarini dolayli olarak
etkilemektedir. Galata Wind, kiresel
isinmayi en buyuk iklim riski olarak
gormektedir. Sirket’in varliklari,
kiresel 1sinmanin dogrudan bir
sonucu olan kasirga ve/veya hortum
seklindeki ani rizgar degisikliklerinin
yani sira buzlanma ve/veya

dolu firtinasi seklindeki sicaklik
degisikliklerinden de zarar gorebilir.
Dolayli olarak, dengesiz ve degisken
rizgar kosullari ve istikrarsiz giines
1sinlari, varliklarin yerel olarak
elektrik Gretimini etkileyebilir. Bu
riskler hem olasi gelir kayiplari

hem de olusabilecek yeni yatirim
ve isletme maliyetleri g6z 6nlinde
bulundurularak finansal acidan
degerlendirilmektedir. Ek olarak
dogal afetlerden kaynaklanabilecek
tim zararlara karsi santrallerimiz
tam kapsamli sekilde
sigortalanmistir. Galata Wind’in
iklim Degisikligi Politikasi internet
sitesi Gzerinden yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu
Komite Raporu

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol
Faaliyetleri

Galata Wind heniz bir i¢

denetim departmani teskil
etmemistir. Bununla birlikte,

risk bazli degerlendirmeler ile
sistem ve sirecler, bilgilerin
batunlGgu ve tutarliligrile
zamaninda kullanilabilmesini ve
korunmasini saglamak amaciyla
Dogan Holding’in ic Denetim
Departmani’nda gorevli bir calisan
tarafindan gbézden gecirilmektedir.
Mali raporlama sisteminin
glvenilirligi, Sirket’in yatirim ve
isletme surecindeki faaliyetlerinin
yasal ve sirket ici diizenlemelere
uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi
ve verimliligi, bilgi sistemlerinin
glvenligi ve glvenilirligine yonelik
denetimler gerceklestirilmektedir.

Bu amagla 2023 yilinda, Sirket’in
kalite yonetim sistemine ve ilgili
ISO standartlarina uygun olarak ic
denetimler gerceklestirilmis, ayrica
enerji santrallerinin de denetimi
yapilmistir. Sirket’in kendi i¢c denetim
departmani olmadigindan, konuyla
ilgili calisan dogrudan mevzuata

ve uluslararasi standartlara uygun
olarak Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlama yapmaktadir.

ic kontrol faaliyetleri devam eden
bir stire¢ oldugu icin, sistemin anhk
degerlendirme ve incelemeleri

icin cesitli dnlemler mevcuttur.
Yoneticiler ve calisanlar tarafindan
gerceklestirilen i¢ kontrol sistemi
ana savunma hattini olustururken,
CFO ise dogrudan operasyonel
duzeyde calisarak ikinci bir savunma
hatti olusturmaktadir.
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Denetimden
Sorumlu Komite'nin
Degerlendirmeleri

Denetimden Sorumlu Komite,
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim, Sirket’in ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi
konularinda Yonetim Kurulu’na
yardimci olur. 2023 yilinda Komite
tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulan éneriler titizlikle izlenmis ve
uygulanmistir.







FAALIYETLERIMIZ

Turkiye Elektrik

Piyasasi

Turkiye elektrik piyasasi toplam
kurulu glict 2023 yilinda bir dnceki
yila gore %2,4 artarak 106.344
MW’a yikselmistir (2022: 103.809
MW). Kurulu gii¢ olarak Turkiye'deki
en yuksek payl %29,9 ile hidrolik
kaynakli Gretim alirken, tim rizgar
santrallerinin toplam glice katkisi
%11 ve tim glines santrallerinin
toplam glce katkisi %10,6
seviyesindedir.

2023 yilinda Turkiye'deki elektrik
Uretimi bir 6nceki yila gbre %0,6
oraninda azalarak 326.302 GWh
olmustur (2022: 328.379 GWh).
Bu Uretimin %43,4’G dogal gaz ve
ithal komr kaynakli olurken yerli
komirden Uretim %14,2; hidrolik
santrallerden Uretim %19,6;

rizgar santrallerinden Gretim
%10,3; jeotermal ile biyokUtle
santrallerinden tretim %6,2;

glnes santrallerinden Uretim %5,9
seviyelerinde gerceklesmistir. 2023
yilinda Tirkiye genelinde elektrik
tUketimi bir 6nceki yila gbre %0,2
azalarak 330.308 GWh’a dismustir
(2022:331.105 GWh). Ulke talebinin
%56,5i yerli kaynaklar kullanilarak
karsilanmistir (2022: %57,8). Talep
icindeki yenilenebilir enerji payi da
%42,1 olmustur (2022: %42,1).

2024 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) icinde 778 santral yer
alacaktir. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’nun (EPDK) yayimladigi
nihai YEKDEM listesine gore

Portfoyiimuz

RUZGAR OPERASYONLARI

Sah RES

Mersin RES

basvurusu kabul edilen santrallerin
toplam kurulu giict yaklasik 17.624
MWe olmustur. Bu gii¢ 2023 yilina
gore %11,8’lik bir azalmaya karsilik
gelmektedir (2023: 19.993 MWe).

Elektrik fiyatlari 2023 yilinda
normalize olmaya baslamis ve
dusise gecmistir. Bir dnceki yila
kiyasla %12,6 azalis meydana
gelmis ve yil ortalamasi 2.189,3 TL/
MWh olarak gerceklesmistir (2022:
2.510,7 TL/MWh). Turk lirasinin
ABD dolari karsisindaki deger

kaybi da eklendiginde, ABD dolari
bazinda elektrik fiyatlari %34,5
azalis gostererek 96,6 ABD dolari/
MWh olarak gerceklesmistir (2022:
147,5 ABD dolari/MWh). Elektrik
fivatlarindaki disUste Turkiye’deki

Taspinar RES + Hibrit GES
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tiketimin artis gdstermemesi
onemli bir yer tutmaktadir.
Pandeminin tiketim Gzerindeki
baskilayici etkisi bitmis olsa da
Ulkede yasanan ekonomik darbogaz
ve ylUksek enflasyon ozellikle

blylk sanayi tesislerinde Gretim
faaliyetlerine sekte vurmustur.
2023 yilinin gorece kurak bir yil
olmasina ragmen, hava durumunda
uzun sUreli ekstrem (distk ve
yuksek) sicakliklar gdzlenmemistir.
Buna ek olarak Dogu Avrupa ve
Ortadogu’da devam eden savaslara
ragmen uluslararasi piyasalarda
petrol ve dogalgaz fiyatlari 2022
yilina gore ciddi oranda dtsmds ve
kontrol altina alinmistir. Ulke enerji
kaynaklarinin yaklasik yarisinin ithal
edildigi dustndlduginde, petrol

ve dogalgaz icin marjinal Gretim
maliyetlerindeki disUs, elektrik
fiyat ortalamasini da asagi cekmistir.
2023 yilinda yasanan gelismeler
yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin arz gtivenligi ve enerji
maliyetleri Gzerindeki dGnemini cok
glcll bir sekilde ortaya koymustur.

Ulkemizin yenilenebilir enerjiyi
destekleme mekanizmalarindan

biri olan YEKA'larda, riizgar ve
glines icin 2023 yili igerisinde farkh
birkac YEKA alani aciklanmistir.
Ancak bu yil agustos ayinda ilk

kez kapsamli olarak denizisti
(offshore) rtizgar alaninda aciklanan
YEKA alanlari piyasanin yogun
merakini kazanmistir. Enerji
Bakanligi tarafindan Bandirma,
Gelibolu, Karabiga ve Bozcaada
aciklarinda belirlenen yaklasik
2.000 km2’lik alanda 2035 yilina
kadar 5GW’lik denizlstu rizgar
kurulumu potansiyelinin bulundugu
belirtilmistir. Tlrkiye’nin 2035 rlzgar
ve glnes hedefleri ile 2053 net-sifir
hedeflerine ulasmasi bakimindan
dizenlenen YEKA yarismalari blylk
onem tasimaktadir.

Sektordeki son gelisme ise

2022 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan “Elektrik Piyasasinda
Depolama Faaliyetleri
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda dagitilan 6nlisanslar
olmustur. Sektérden yapilan yaklasik
6.000 adet basvurudan yaklasik 25,6
GW’lik kismina onlisans verilmis
durumdadir. Onlisanslarin yaklasik

GUNES OPERASYONLARI

Corum GES

Erzurum GES

%53’0 rlzgar, %47’si ise glines
santrallerinden olugmaktadir.

Galata Wind’in blnyesinde 3 adet
Rizgar Enerji Santrali (“RES”) ve 2
adet GUnes Enerji Santrali (“GES”)
bulunmaktadir. Bu santrallerin
toplam kurulu glicti 290,2 MW'dir.
Galata Wind’in rlizgar santralleri
2023 yilinda toplam 678.475 MWh
elektrik Gretmistir. Galata Wind'in
Sah RES, Mersin RES ve Taspinar
RES santrallerinin 2023 yilinda
Turkiye’nin toplam rlzgar enerjisi
kurulu glct icindeki payr % 2,0

ve rizgar kaynakli elektrik Gretimi
icindeki payi da % 2,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Galata Wind'in
glnes santralleri ise 2023 yilinda
toplam 51.139 MWh elektrik
dretmistir. Erzurum ve Corum’daki
GES santrallerinin Turkiye'nin
toplam glnes enerjisi kurulu glct
icindeki payl % 0,4 ve glines kaynakli
elektrik Gretimi icindeki pay1 % 0,4
olmustur. Taspinar RES, Corum
GES ve Erzurum GES, 2023 yilinda
YEKDEM listesinde yer almistir.
Mersin RES ve Sah RES ise elektrigini
ikili anlasmalar ile spot fiyatlar
Uzerinden satmistir.

Sunflower Solar
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LOKASYON

Balikesir,
Bandirma

1. KAPASITE
ARTISI

24.05.2013

KURULU GUC

105 MWm /
105 MWe

TURBINLER

35 adet
Vestas V90 3 MW
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LISANS TARIHI URETIM
BASLANGICI
10.04.2008
(49 yillik) 19.05.2011
GALISAN

1 Muddr, 5 Kymar_mda
Operatorii, 2 Idari Isler

NET URETIM
(GWH)

2021

332,9

2022
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2023




FAALIYETLERIMIiZ

s,

LOKASYON

Mersin, Mut

1. KAPASITE
ARTISI

14.02.2013

KURULU GUC LISANS TARIHI

62.7 v/ 05.07.2007
(49 yillik)

56’85 MWe

2. KAPASITE TURBINLER

ARTISI 14 adet
08.12.2017 Vestas V90 3 MW

6 adet
Vestas V112 3,45 MW
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URETIM
BASLANGICI

19.03.2010

CALISAN

1 Middr, 5 K_umar]da
Operatort, 3 Idari Isler

NET URETIM
(GWH)

2021 2022
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FAALIYETLERIMIiZ

LOKASYON

Bursa, Nilufer

1. KAPASITE
ARTISI

07.12.2023
(GES)

KURULU GUC LISANS TARIHI

19 MWm / 13 MWe
+94 v

2. KAPASITE

ARTISI
29.12.2023 Nordex N149 4,8 MW
+ 2 adet

(RES) Nordex N149 5.9 MW

03.09.2020
(49 yilhk)

TURBINLER
14 adet
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URETIM
BASLANGICI

28.10.2020

GES EKIPMAN

Elin Sirius 550 W Halfcut
Mono Perc Panel,
Sungrow merkezi 3.400
kW Evirici

Taspinar RES’in lisansh santrali igerisinde Hibrit
GES kurmak icin EPDK’ya yapilan basvuru
neticesinde 05.08.2021 tarihli Kurul Karari ile
tesis “Birlesik Yenilenebilir Enerji Santrali”ne
dondstirtlmis ve 42,5 MW’lik izni alinmistir.
Hibrit GES’in, insaati tamamlanan 9,4 MW’ lik
kismi 07.12.2023 tarihinde devreye alinmistir.
Geri kalan kapasite igin insaat suiregleri devam
etmektedir.

Tek bir tretim tesisinde birden fazla kaynaktan
elektrik enerjisi Gretilebilmesine imkan
saglayan hibrit santraller, liretim tesislerinin
daha verimli ve daha uzun siireli emreamadelik
ile calismasina ve kurulu gig sinirlari igerisinde
daha fazla elektrik tretilmesine imkan
vermektedir. Hibrit santraller sayesinde riizgar
hizi yetersiz oldugunda glines enerjisinden,
glines olmayan saatlerde de riizgar
enerjisinden Uretim gerceklestirilerek mevcut
kosullarin etkisi en aza indirilebilmekte ve
santralin calisma sureleri artirilabilmektedir.
Uretim verimliligine ek olarak, Taspinar RES
icerisinde yapilmasi planlanan Hibrit GES
yatiriminin 6ne gikan avantajlari, yatirim ve
operasyonel maliyetlerinin daha disiik olmasi
ve ana kaynak olan riizgar liretimi YEKDEM
kapsaminda oldugu icin, yardimci kaynak

olan giinesten Uretilecek elektrik enerjisinin
de YEKDEM kapsaminda degerlendirilecek
olmasidir.

NET URETIM
(GWh)

146,7 183,4 169,2

CALISAN

1 Midir, 1 Miihendis,
4 Kuma_nda C_)peratﬁrij,
1 Idari Isler
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Gorum GES

LOKASYON KURULU GUC LISANS TARIHI NET URETIM
(GWH)
Gorum, Merkez 9,4 MWp / Lisanssiz

8 MWe

URETIM BASLANGICI EKIPMAN

19.12.2017 Jinko Solar 320 W Polikristal
Panel, SMA 60kW Evirici
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LOKASYON

Erzurum,
Aziziye - Hinis - Karayazi

LISANS TARIHI

Lisanssiz

KURULU GUC

Aziziye: 13,5 mwp /10,8 Mwe
Himis: 8,7 Mwp/ 7 Mwe
Karayazi: 2,9 MWp /2 Mwe

URETIM BASLANGICI EKIPMAN

Smart Solar 360-365 W
31.12.2018 Mono Perc Panel, Huawei
60kW Evirici
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NET URETIM
(GWH)

40,6 39,1
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Sunflower Sola

N,

%100 Galata Wind istiraki olan Sunflower Solar,
elektrik sektériinde dagitik enerji, cati Gstl GES,
depolama ve batarya teknolojileri, elektrikli arag
sarj istasyonlari gibi daha nis ve inovatif alanlar ile
ilgili cesitli proje gelistirme ve kurulum calismalarini
yuritmektedir.

Sirket, ticari ve endUstriyel cati glines projelerini
2018 yilindan beri anahtar teslim olarak devreye
aldig1 540 kWp ve projesini gelistirmis oldugu 800
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kWp portféyden daha yiksek bir hedefe cekmeyi ve
her evin kendi temiz enerjisini Gretmesini saglamayi
amaclamaktadir. 2025 blyUme stratejisine daha fazla
odaklaniimak istenilmesi sebebiyle Sunflower Solar
faaliyetleri yavaslatiimistir.

Yatirnmlar

2023 yilinda Galata Wind, devam eden
Tagpinar Hibrit Glines Enerji Santrali
(GES) yatirimi kapsaminda projenin 9,4
MW/’lik kismini Aralik ayinda devreye
almistir. Projenin tamami icin Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan 05.03.2022 tarihli Daire
Baskanligi onayi ile yaklasik 42,5 MW’k
bir GES yatirimina izin verilmistir.

2024 yiliicerisinde projeden geriye
kalan kapasitenin devreye alinmasi

icin calismalar strddrtlmektedir. 2023
yilina kadar Hibrit GES projesinin 1. Fazi
icin harcanan yatirim tutari 15 milyon
ABD dolari olmustur. 2024 yilinda
yapimina devam edilecek 2. Faz igin

ise 15 milyon ABD dolari ek yatirim
planlanmaktadir.

Hibrit santraller, tek bir Gretim
tesisinde birden ¢ok kaynaktan
elektrik enerjisi Uretilebilmesine imkan
saglamaktadir. RUzgar hizi yetersiz
oldugunda glines enerjisinden,

glines olmayan saatlerde de riizgar
enerjisinden Uretim gergeklestirilerek
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mevsim kosullarinin etkisi asgari
seviyeye indirilebilmekte ve santralin

550 MW kurulu

calisma sulreleri artirilabilmektedir. TP T
Uretim verimliligine ek olarak, Taspinar gucunde
RES igerisinde yapilan Hibrit GES dep018m311

yatiriminin éne ¢ikan avantajlari,

e, elektrik Gretim
yatirim ve operasyonel maliyetlerinin )
daha dusiik olmasi ve ana kaynak olan santralleri yatlflml
rizgar Uretimi YEKDEM kapsaminda C ~
oldugu icin, yardimci kaynak 1gln yapllan
basvurudan

olan glinesten Uretilecek elektrik

enerjisinin de YEKDEM kapsaminda
toplam kurulu

degerlendirilecek olmasidir.

2023 yilinda ayrica Tagpinar RES
blnyesinde 13 MWe'lik kapasite
artirimi yapilmis ve santrale 2

adet Nordex N149 5,9 MW tlrbin
eklenmistir. Aralik ayinda yapilan kabul
ile birlikte Taspinar RES’in kurulu giict
73 MWe / 79 MWm olmustur. Kapasite

artiriminin yatirim batcesi yaklasik 13 gUCUI’ldekl

milyon ABD dolari olmustur. 2023 yil L

sonu itibariyla Taspinar RES ve Hibrit 7 adedl 1Q]-n

GES toplam kurulu giici 73 MWe / P :

88,4 MWm mertebesine ylkselmistir. Onllsans
alinmastir.

- — R
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FAALIYETLERIMIZ

Subat 2023’te Mersin RES igin
EPDK’dan alinan 39 MW’lik

kapasite artirim izni kapsaminda da
calismalar devam etmistir. Trbin
satin alimlari tamamlanmis olup, izin
ve On insaat faaliyetleri sirmektedir.
2024 yilinin ikinci yarisinda Mersin
RES’teki kapasite artiriminin devreye
alinmasi planlanmaktadir. 2023
yilinda Mersin RES projesi icin 29
milyon ABD dolari harcanmis olup,
2024 yilinda 20 milyon ABD dolari
ek yatirim bitcesi planlanmaktadir.

2022 yilinda lisans satin alimi
yapilan Mugla ilindeki Alapinar
RES ile CED suregleri 2023 yilinda
da devam etmistir. Yaklasik 13,6
MW kurulu glice sahip olmasi

beklenen Alapinar RES icin 20
milyon ABD dolari yatirim bitgesi
ongorulmektedir. Santralin

2025 yilinda faaliyete alinmasi
hedeflenmektedir.

19.11.2022 tarihinde Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda basvuru yapilan

11 farkl ildeki toplam 550 MW
kurulu glicinde depolamali
elektrik Gretim santrallerinden 350
MW toplam kurulu glicindeki 7
adedi icin onay alinarak 6nlisans
alinmistir. Projelerden 50 MW
glclUndeki 1 adedi GES, digerleri
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ise her biri 50 MW glictinde
RES’lerden olusmaktadir. Toplam
yatirim bedeli yaklasik 550
milyon ABD dolari olan ve Galata
Wind’in uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda degerlendirilen
projelerin yatirimlarinin 2026 yili
ve sonrasinda gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Bilg1 Teknolojiler:

ve Dijitallesme

Galata Wind, faaliyet gosterdigi
yenilenebilir enerji alani sebebiyle
dinyadaki dijital trendleri cok
yakindan takip etmektedir. Enerji
Uretimi ve yonetimi, tam otomasyon
gerektiren teknolojileri yaygin
olarak kullandigindan dijitallesme ile
yakindan iliskilidir. Dijitallesmenin
Galata Wind agisindan operasyon
glvenligi ve operasyon

verimliligi olmak Uzere iki boyutu
bulunmaktadir.

Operasyon guvenliginin temelinde
siber glivenlik uygulamalari
bulunmaktadir. Enerji santralleri
bu anlamda (en) yuksek risk teskil
eden altyapilardir. Enerji Piyasasi
Diuzenleme Kurumu’nun (EPDK)
Ulusal Siber Olaylara Midahale
(USOM) yonetmeligi kapsamindaki
gerekliliklerine cevap verebilmek
amaciyla Sirket blnyesinde

Siber Olaylara Miidahale Ekibi
(SOME) bulunmaktadir. Ayrica,
Cumhurbaskanligl Dijital Donldsim
Ofisi’nin (CBDDO) yayimladigi

Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim
Rehberi, enerji santralleri igin
bircok yeni yiktumlulik ve denetim
mekanizmalari tanimlamaktadir.

Bu nedenle Galata Wind, siber
glvenlik alanindaki calisma ve
yatirimlara azami 6nem vermekte
ve bilgi teknolojileri alanindaki
gelismeleri yakindan takip
etmektedir. 2022 yilinda Galata
Wind, CBDDO yukumlultkleri
acisindan ilk kez ve ¢ok kapsamli
bir denetimden ge¢mistir. Bu

denetimler, sektoriinde 6rnek
gosterilebilecek sekilde major bir
bulguya rastlanmadan basariyla
tamamlamistir. 2023 yilinda
tekrarlanan denetimlerde ise sektor
ortalamasinin ¢ok Ustlinde bir basari
yluzdesi ile sadece bir kag minér
bulgu not edilmistir. Ayrica, yine
2023 yilinda, USOM Yénetmeligi
kapsaminda sistem agi ve iletisim
sistemlerine yapilan penetrasyon
testleri de basariyla sonuglanmistir.
Tum lokasyonlarricin ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip olan Galata Wind,
her yil tekrarlanan bu ve benzeri
denetimler icin blyUk bir titizlikle
calismaktadir.

Operasyonel verimliligi artirmak ve
caga ayak uydurmak icin tim sirket
slreclerini maksimum dizeyde
dijitallestirmek Gzere galismalarini
sirdiren Galata Wind, 2022 yilinda
bu faaliyetler icin yaklasik 1,1 milyon
TL tutarinda harcama yapmistir.
Galata Wind'in bu alandaki vizyonu
dijital gelismeleri takip eden degil,
operasyonlarini en etkin sekilde
sirdirmesini saglayacak gelismelere
onculik eden bir sirket olmaktr.
2021 yilinda baslatilan dijitallesme
yolculugunda 2022 yilinda ¢ok

ciddi adimlar atilmis ve gelistirme
alani olarak belirlenen 14 projeden
5 tanesi ayni yil canliya alinmistir.
Muhasebe/masraf, satin alma,
doklmantasyon ve arsivleme, bltce
raporlama ve tek merkezden tUretim
izleme surecleri dijitale tasinmis

ve tim Galata Wind ¢alisanlarina
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aciimistir. Bu calismalarda Masraff,
Tableau, Konzek ve CBKSoft gibi
oncl ¢ozUm ortaklari ile calisiimistir.
2023 yilinda ise 6nceki yildan
devam eden projeler tekrar
onceliklendirilmis ve operasyonel ve
finansal verileri bir araya toplayan
merkezi raporlama altyapisi ile

her birime ve fonksiyona gore
yetkilendirilmis dijital fatura onay
yonetimi projeleri canliya ahinmistir.
Ayrica e-cgalisan platformu yeni
versiyonu ile devreye alinmistir.
2024 yilinin ana konu basliklarinda
ise alt yuklenici ydnetimi, satin alma
ve kontrat yonetimi ve bazi insan
kaynaklari uygulamalarini dijitale
tagimak ile elektronik imzaya gecis
stregleri bulunmaktadir.

2023 yilinda bahsi gecen projeler
icin yaklasik 60.000 ABD dolari
harcanmis, 2024 yilinda ise
dijitalizasyonun tim alanlarinda
kullanilmak Gzere yaklasik
170.000 ABD dolari ABD dolari
bltcelenmistir.
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GALATA WIND VE SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani

Galata Wind olarak %100
yenilenebilir, strdirilebilir ve
cevreye duyarli elektrik Ureterek
Turkiye’'nin enerjide disa
bagimhhigini azaltmaya yonelik
calisiyoruz. Strdurulebilirlik
programi kapsaminda esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerini benimseyen
Galata Wind, 2 Ekim 2020 tarihinde

yayimlanan II-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yapilan
degisiklige istinaden Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda
2022 yili verilerini KAP lzerinden
ve Faaliyet Raporu iceriginde
aciklamistir. Gonullik esasina

dayali olan ve “Uy ya da Acikla”
prensibi ile raporlanmasi gereken
cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim alanindaki beyanlara

ilgili cercevede ve rapor ekinde
(EK-4) yer verilmistir. 2022 yilindaki

gelismeler kapsaminda Sirketimiz
2023 yilin ilk ceyregi itibaren
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne
girmis, uluslararasi standartlarda
ilk Strdurulebilirlik Raporu’nu da
yayinlamistir.
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Kurulusumuzdan bu yana isimizin
merkezine aldigimiz strdurilebilirligi,
gezegenimize, topluma ve tim
paydaslarimiza karsi yuklendigimiz
sorumluluklarimizi yerine getirmek
icin ilham kaynagi olarak goriyoruz.
Ulkemizin strdirilebilir gelecegine
liderlik etme arzusuyla ¢ciktigimiz bu
yolda amacimiza, kendini adamis
calisanlarimizla birlikte emin
adimlarla yuriyoruz.

Galata Wind olarak, %100
yenilenebilir enerji kaynaklari olan
glnes ve rlzgardan cevreye duyarli
elektrik Gretimiyle Turkiye’'nin
enerji alanindaki disa bagimhligini
azaltmak, gelecek nesillere daha
temiz bir diinya birakmak ve
surdurilebilir kalkinmanin en
stratejik oyuncularindan birisi olmak
icin calisiyoruz. Sadece yenilenebilir
ve temiz enerjiye yatirim yapmayi
taahhit ederek ¢iktigimiz bu yolda,
strdurilebilir deger yaratmaya
kararhyiz.

Bununla birlikte strdurulebilirligin
salt ekolojik cevrenin korunmasi
ve karbonsuzlasma politikalariyla
iklim degisikliginin negatif etkilerinin
azaltilmasi olmadiginin bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu nedenle
tim kilit paydaslarimizin sosyal,
cevresel ve ekonomik konularda
bizden beklentileri dogrultusunda
surduralebilirlik yaklasimimizi
gdzden gegiriyoruz.

Bu anlayisla 2022 yilinda
surduralebilirlik stratejimizi, kilit

paydaslarimizi ve oncelikli odak
alanlarimizi belirleyerek, uluslararasi
standartlarda kiyaslanabilir bir
performansa ulasmak amaciyla
strdurulebilirlik yonetim modelimizi
olusturduk. Kurumsal risk
yonetiminin bir parcasi olarak ele
aldigimiz strdlralebilirlik yonetimi
modelimiz ve stratejimiz, dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagli olarak
kurulan Surdurdlebilirlik Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan da
onaylanmistir.

AA1000SES (AccountAbility
Stakeholder Engagement
Standard) tarafindan énerilen
metodoloji kullanilarak belirlenen
kilit paydaslarin sosyal, cevresel

ve ekonomik beklentilerinin

yani sira sektorel oncelikler, BM
Surdaralebilir Kalkinma Amacglari
ve Dinya Ekonomik Forumu Risk
Raporu gibi cesitli kaynaklarin
risk bakis acisi ve gostergeleri de
dikkate alinmistir. Bunun yaninda
Galata Wind ilk Oncelik Belirleme
Galistay’'nda ayni zamanda cift
onceliklilik ilkesi dogrultusunda
iklim degisikliginin faaliyetlerine
dogrudan etkisi ile Sirketimizin
faaliyetlerinin iklim Gzerindeki
etkisini de degerlendirmis

ve Surdurulebilirlik Raporu
kapsaminda acliklamistir. Galata
Wind surdurilebilirlik bakis agisi,
asagidaki unsurlar Uzerinden
kurgulanmaktadir:

Ekolojik
Cevre

Hedefler ve
Taahhiitler

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglari

Politikalar

Verimlilik Odakh
Calismalar

Yenile_r_1ebilir
Enerji Uretimi
Faaliyeti

Paydaslar
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GALATA WIND VE SURDURULEBILIRLIK

Siuirdiiriilebilirlik Stratejisi

Sadece rizgar ve glines enerjisinden olusan toplu portféyd ile yesil halka arzi yapilan ilk sirket olan Galata Wind,
enerji sektoriinde slrdurulebilirlik konusunda lider ve rol model bir sirket olma stratejisiyle hareket etmektedir.

si i ve
toplumsal katihm odakh
hare i

Surdiiriilebilirlik Politika ve
Prosediirleri

Sdrddrdlebilirligin is yapis biciminin
bir parcasi olabilmesi icin dncelikle
GSY konularini risk ydnetiminin

bir parcasi olarak gdérmek ve

tim is modelini uluslararasi
surddrdlebilirlik beklentilerine yanit
verebilecek sekilde dlzenlemek
gerektigi bilinciyle, 2022 yilinda
baslatilan ¢alismalar dogrultusunda
tim politika ve prosedurler gozden
gecirilmektedir. Tedarik zinciri
yonetiminden insan kaynaklari
yonetimine, kalite slreclerinden
paydas katilimi platformlarina
kadar tim idari ve operasyonel
politika ve prosedurlerin 2023

cikartarak daha fz

karbon emisyonu

salinimin

usunda

yilinda bu dogrultuda yeniden
dizenlenmesine devam
edilmistir. 2024 yilinda ise gerekli
giincellemeler tamamlanacaktr.

Sirket’in faaliyette bulundugu sektor
nedeniyle yasal dizenlemelere
yuksek dizeyde uyum zorunlulugu
bulunmaktadir. Bununla birlikte
Galata Wind, tim operasyonel
sireclerinde entegre ydnetim
sistemini oncelikli olarak kabul
etmektedir. Sirket, genel merkezinde
ve enerji santrallerinde 1SO 9001,
14001, 45001, 10002, 50001 ve
27001 sertifikasyonlarina sahiptir.

Galata Wind, strdarulebilirlik
yaklasiminin temeline, Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma
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Amaclari’ni da almaktadir. Sirket’in
oncelikli alanlari dogrultusunda
BM Surdirilebilir Kalkinma
Amaglari tablosu internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Galata Wind
ayni zamanda Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
imzacisidir.

Sirket politikalarina Kurumsal
Yonetisim bolimU altinda bulunan
Politikalar basligi ile Strdarilebilirlik
baslhgindan ulasilabilir:
https://galatawindenerji.com/
kurumsal-yonetisim/politikalar/
https://www.galatawindenerji.com/
surdurulebilirlik/

Galata Wind BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari Etki Alani Tablosu

Surdiirilebilirlik

Etki Alani

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Erisilebilir ve Temiz
Enerji

insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime

Destekleyici Strateji ve Programlar

Galata Wind’in su anda %27’si kadin olmak
tizere 50’den fazla galisani bulunmaktadir.
Santral lokasyonlari harig tutuldugunda

ise kadin galisan orani %50’ye ¢ikmaktadir.
Galata Wind'in genel merkezinde yonetici
pozisyonlarindaki kadin orani %47’dir.
Galata Wind'in istihdam politikalari

ve uygulamalarinin, kadin galisanlari
kariyerlerinde esitlik politikasina uygun
olarak yukselmeye ve karar alma siireglerine
katilmaya tesvik ettigi aciktir. Bu sebeple BM
SKA’nin 5.5 sayili hedefindeki “Kadinlarin
siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar
verme slireglerine tam ve etkin bir bigimde
katilimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her dizeyde lider
olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin
guvence altina alinmasi” ilkesi ise uyumludur.

Galata Wind, toplam 290,2 MW’lik
yenilenebilir enerji kurulu gticii ile topluma
temiz, modern ve surdirilebilir eneriji
hizmetleri sunmak amaciyla elektrik
enerjisi Uretimi gerceklestirmekte ve
portfoytini sadece yenilenebilir teknolojiler
ile genisletmeyi hedeflemektedir. Ayrica
teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek
sistemlerine entegre etmektedir.

2023 yilinda Galata Wind %100’u
yenilenebilir enerji olmak tizere, 729.614
MWh temiz elektrik enerjisi Gretmistir.

Galata Wind’in istihdam politikasi, BM
SDG’nin “2030’a kadar gengler ve engelliler
de dahil butiin kadin ve erkeklerin tam ve
Uretken istihdama ve insana yakisir islere
erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit

Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi”
vurgusunu yapan 8.5 hedefi ile uyumludur.
Galata Wind’in faaliyetteki tim santrallerinde
halihazirda yakin koylerden teknik
operatérler, miihendisler ve/veya mavi
yakalilar istihdam edilmektedir. Ayrica Galata
Wind, gen¢ mezunlara deger vermekte

ve onlari daha mezun olmadan Sirket
blinyesinde ¢alismaya basladiklari Stajyer
Egitim Programi kapsaminda 6zel olarak ise
almaktadir. Biinyesinde bulunan Tagpinar
RES’te halen Elektik Miihendisi olarak galisan
bir kadin ¢alisanimiz, Gniversitesinin son
yilinda riizgar santralinin santiyesinde stajyer
olarak galismis ve mezun olduktan hemen
sonra yine bu riizgar santralinde istihdam
edilmistir. Genel Mudirlik biunyesinde de
2022 yilinda 1 erkek ve 1 kadin, 2023 yilinda
ise 1 erkek olmak tizere 3 geng mezun
mihendis kadroya alinmistir.
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Hedefler

Galata Wind, halka arz siirecinde yonetici
pozisyonlarindaki kadin oranini 2 yil igcinde
%30’un Uzerine gikarmayi ve Yonetim
Kurulu’nda en az 1 kadin tye bulundurmayi
taahhit etmistir. Bahsi gegen 1 kadin YK
liyesi taahhtdin ise yerine getirmistir.
Galata Wind, bulundugu sektérde kadinin
guglendirilmesi gerektigine olan inanci
1s1§inda vermis oldugu taahhiitlere tamamen
baglidir.

Galata Wind planladigi yeni yatinmlarla
erigilebilir ve temiz enerji iretmek igin
yatinnmlarini siirdiirecek ve gerek mevcut
yatinmlarini gelistirerek gerekse daha
inovatif sureglerle yenilenebilir enerji
Uretimi sektoriine katkida bulunacaktir. Mart
2021’de tam kapasiteyle devreye alinan
Tagpinar RES projesi, Turkiye’de 75 metre
kanat boyunda dretilen ilk tiirbinlere sahip
RES’tir. 2023 yilinda ise daha yeni teknolojiye
sahip turbinler eklenmistir. Ayni sahada bir
ksimi devreye alinan, bir kisminin insaati ise
devam eden hibrit glines santrali ile Sirket,
bu konuda sektérde 6nci bir rol istlenmeyi
hedeflemistir.

Galata Wind, santrallerinde istihdam etmek
icin her zaman yakin kdylerden yerel halka
oncelik verecektir. Bu sirket politikasidir.
Ayrica sirket, santrallerinde bélgeden ve
geng¢ mithendislerin, teknisyenlerin istihdam
edilebilmesi icin halihazirdaki Stajyer

Egitim Programi’ni bolge Universiteleri ile

is birligine giderek genisletmeyi ve kariyer
gunleri, paneller vb. diizenleyerek gelecegin
¢alisanlarini kazanmayi planlamaktadir. Buna
ek olarak Galata Wind, Turkiye'deki enerji
sektérinin, mihendislik mezunu daha

fazla geng kadina ihtiyag duyduguna ve bu
¢alisanlarin yeteneklerini sahalarda daha
fazla gosterebileceklerine inanmaktadir. Bu
nedenle Galata Wind, mimkin olan her
firsatta nitelikli pozisyonlarda kadin istihdami
icin arayislarina devam edecektir.




GALATA WIND VE SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik

Etki Alani

Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Destekleyici Strateji ve Programlar

“2030a kadar her ulkenin kendi kapasitesine
uygun olarak harekete gegmesiyle,
kaynaklarin daha verimli kullaniminin
artirllmasi ve temiz ve gevresel agidan daha
saglam teknolojiler ve sanayi slireglerinin
daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin
ve gliclendirme sanayilerinin strdirilebilir
hale gelecek bigcimde gelistirilmesi” seklinde
ifade edilen BM SKA’nin 9.4 sayili hedefine
Galata Wind uyguladigi is modeliyle katki
saglamaktadir. Temiz tretim ve cevreye
duyarli teknolojiler kullanarak yenilenebilir
enerji Ureten Sirket ayni zamanda Turkiye'nin
ilk yesil halka arzini gergeklestirmistir.

Galata Wind, “esit ise esit ticret” ilkesini
benimsedigini acik¢a belirten Ucretlendirme
Politikasi’ni web sitesinde kamuya
aciklamaktadir. Bu nedenle, “Ozellikle mali,
licret ve sosyal koruma politikalari olmak
Uzere politikalarin benimsenmesi ve esitligin
giderek daha ¢ok saglanmasi”ni vurgulayan
BM SKA’nin 10.4 sayili hedefine tamamen
paralel hareket eder.

Galata Wind, BM Surddrdlebilir Kalkinma
Amaglar’’'nin 12.2 Hedefi dogrultusunda
“2030a kadar dogal kaynaklarin
surdurilebilir ydnetiminin ve etkin
kullaniminin saglanmasi” igin yenilenebilir
enerji Uretimi yapmaktadir. Galata Wind,
2012 yilinda Bandirma ve Mersin’de ruzgar
enerjisi santralleriyle basladig faaliyetlerine
2022 yil sonu itibariyla toplam 290,2 MW
kurulu giiciindeki riizgar ve giines santralleri
ve yillik yaklasik 850 GWh’lik elektrik enerjisi
tretme kapasitesiyle %100 yenilenebilir ve
temiz enerji Ureterek devam etmektedir.
Sirket, Gold Standard ve VCS sertifikali
santralleri ve yilda yaklasik 430.000 ton
karbon salimini engelleyen enerji Gretimi
faaliyetleriyle tilkemizin strdurilebilir
kalkinmasina da katki saglamaktadir.

Ayrica 12.6 hedefi dogrultusunda

Galata Wind, 2022 yili siirdiirGlebilirlik
performansini kapsayan Surdurulebilirlik
Raporu’nu Temmuz 2023’te yayinlamistir.
Bu kapsamda Yonetim Kurulu’na bagh bir
Surdurilebilirlik Komitesi kurulmus ve
kamuya beyan edilmistir. Strdurulebilirlik
Calisma Grubu 6nciligiinde tim merkez
ve santral galisanlari ile AA10OOSES
standardina uygun kilit paydas ¢alismasini
gergeklestirmistir. Onceliklilik ilkesine ve
AA1000SES standardina uygun olarak
gergeklestirilen Oncelikli Odak Alan
Calismasi, AA10OOAP ilkeleri ile GRI
standardina uygun olarak yayinlanan
Surdurilebilirlik Raporu ile 2023’(in Gglincl
geyreginde kamuya beyan edilmistir.
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Hedefler

Galata Wind, 2025 yili sonuna kadar
mevcut kapasitesini 550 MW’a gikartmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda
strdirilebilirlik stratejisiyle uyumlu olarak
surdurilebilir finansman olanaklarindan
faydalanmayi ve saglanan kaynaklarin
yenilenebilir enerjiye aktariimasi
kapsamindaki hedeflerin dnemli bir paydasi
olmayi oncelikli konulari arasinda ele
almaktadir.

Galata Wind, “esit ise esit ticret” ilkesinden
hig bir zaman taviz vermeyecek ve
¢alisanlarinin maas ve yan haklari ile ilgili
karar verirken performans degerleme
kriterleri ile piyasa egilimlerini dikkate
almaya devam edecektir.

Cevresel etkilere sahip zararli yatirnmlarin
ortadan kaldirilmasi BM SKA'nin 12.c
hedefinde yer almaktadir. Kurulus hedefi
tamamen yenilenebilir enerji Gretimi olan
Galata Wind, higbir zaman fosil yakitla enerji
tretim faaliyetlerine girmeyecegini taahht
etmistir.

Bu dogrultuda Galata Wind 2025 yilina
kadar; kendi santrallerinde kapasite artirarak
ve/veya hibrit yatirmi ile, yurt iginde
faaliyette olan RES ve GES’lerden satin
alimlar gergeklestirerek, proje gelistirerek,
(6n)lisans basvurulari yaparak ve yurt
disinda eneriji santraller projelerine yatirim
yaparak, portfoytini sadece yenilenebilir
enerji yatirmlariyla 550 MW'a gikarmayi
hedeflemektedir. Sirket’in nihai hedefi, yurt
icinde ve yurt disinda, alim garantili ve uzun
vadeli ikili anlagsmalari olan yenilenebilir
enerji projelerine ve santrallerine yatirim
yaparak kiresel bir oyuncu olmak ve
yatirimcilari igin iklime ve yesile duyarl,
temiz, strdirdlebilir ve 6ngorilebilir kar
marji ve nakit akisi yaratmaktir.

Siirdiiriilebilirlik
Etki Alan

iklim Eylemi

Destekleyici Strateji ve Programlar

Galata Wind, BM SKA’nin 13.3 Hedefi olan
“iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine
uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari
konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin
ve insani ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi” dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmektedir. Fosil yakit kaynakl enerji
Gretiminin 2030 yilina kadar azaltilmasi

iklim degisikligi konusundaki en 6nemli
amaglar arasinda yer almaktadir. Galata
Wind, faaliyetlerinin her asamasinda
operasyonlarinin yasam doéngusi iginde ISO
14001 Gevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi’ni entegre ederek
sadece faaliyet konusu kapsaminda degil, ayni
zamanda tiim silreglerinde de iklim eylemine
katki saglamayi 6ncelikli kabul etmektedir.
2023 yilinin Gglinci gceyreginde uluslararasi
standartlardaki ilk Strdirulebilirlik Raporu’nu,
AA1000AP ilkeleri ile SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) tarafindan
onerilen KPI’'lar dogrultusunda yayinlamistir.
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Hedefler

Galata Wind'in faaliyet alani dogrudan iklim
degisikligine olumlu etkisi olan yenilenebilir
enerji kaynaklarindan eneriji Gretimidir.

Bu nedenle yapilacak tiim yatirimlar hem
Ulkemizin surdurilebilir kalkinmasina, hem
iklim degisikligi ile ilgili farkindalk yaratmak
adina hem de yenilenebilir enerjiden
Uretiminin payinin artisina katki saglamak
dogrultusunda iklim degisikligine olumlu etki
edecektir.

Sirket’in blylime stratejisinin bir pargasi
olarak Galata Wind, halka arz sirasinda verilen
taahhtleri yerine getirmeye odaklanmaya
devam edecektir. Kapasite artirimlari ve yeni
yatirimlarla ilgili firsatlar, niimiizdeki 3-5 yil
icin Galata Wind’in odak noktalari arasinda
yer almaktadir. Bu projeksiyon ile Galata
Wind, kurulu gliclintin 550 MW’a ulagsmasini
saglamayi hedeflemektedir.

2023 yilinda Sirket, Tagpinar RES santralinde
13 MW ek kapasite devreye almistir. Ayrica
lisans hakki kazandigi 42,5 MW’lik Taspinar
Hibrit GES’in 9,4 MW’lik kismini da devreye
almistir. Mersin RES’te ise 39 MW’lik ek
kapasite izni lisansina derg edilmistir. Sah
RES’de potansiyel ek kapasite alabilmek adina
halen galisiimaktadir.

Galata Wind, kendi santrallerindeki yatirimlara
ek olarak yurt iginde ve yurt disinda satin alim
firsatlarini yakindan takip etmektedir. 2022
yilinda 13,6 MW kapasite potansiyeli olan
Alapinar RES lisansini satin almistir. Ayrica,
ozellikle Turkiye’deson 1-2 yilda YEKDEM’e
dahil olmus olan santrallerle ilgilenmektedir.
Sirket, yurt disinda ise 6ncelikle Avrupa
piyasasina var olmak igin 300 MW’lik

glines enerjisi projesi gelistirmek tizere

2023 yilinda kontratlar imzalamistir. 2024
yilinda gelistirmesi tamamlanmasi beklenen
projelerin 2025 ve 2026 yillarinda devreye
alinmasi planlanmaktadir. Sirketin, uzun vadeli
yatirim vizyonu dahilinde Amerika’da proje
gerceklestirme hedefi de vardir.

Ulkemizde 2023 yilinda agiklanan depolamali
elektrik Gretim santrali firsatlarini
degerlendiren Sirket, 350 MW’lik 6nlisans
(300 MW RES + 50 MW GES) almistir. ileriki
donemde agiklanabilecek yeni YEKA ihale
modelleri ve mevzuatlara gore yeniden
pozisyon alacaktir. Yatirim perspektifine
uygunluk gosterdigi ve paydaslarinin gikarina
en iyi hizmet edebildigi 6l¢liide Galata Wind
bu firsatlarin hepsinde varlik gosterecektir.
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Siirdiiriilebilirlik

Etki Alani

Amaglar igin
Ortakhklar

17 il

&

17

Destekleyici Strateji ve Programlar

Galata Wind, faaliyet gosterdigi sektorde s6z
sahibi olan derneklere liyedir. Bu dernekler
vasitasi ile sektordeki degisiklikler ve
iyilestirmeler igin goris bildirmekte ve 6ncl
olabilmektedir. Ayrica diger sektor paydaslari
ile ortak bir platformda bulusup toplantilar
yaparak bilgi ve deneyim paylagma firsatina
da sahip olmaktadir. TUREB, EUD, GUYAD,
ETD, DEK vb. tyelikleri ile riizgar ve glines
alaninda Tirkiye’de ve duinyadaki gelismeleri
birinci elden takip etmektedir. Galata

Wind, UNGC lyesi ve imzacisidir. TKYD ve
TUYID Uyelikleri ile kurumsal ydnetisim
ilkelerine olan baglilgini ve yatirnmcilari ile
olan iliskilerini daha Ust seviyelere tagimayi
hedeflemektedir.

icinde bulundugu is birlikleri ile 6zellikle
paydaslarina fayda saglamak adina

6nemli adimlar atmaktadir. Sabanci ve
Bahgesehir gibi Universiteler ile ortak

olarak tiim ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamak igin egitim
programlari sunmaktadir. Aydin Dogan

Vakfi tizerinden 6zellikle kiz 6grencilerin
egitimine destek vermektedir. Galata Wind,
santrallerinin faaliyet gosterdigi bolgelerde
tiim mevzuatlara uyum gostermek adina
Bakanliklar ile stirekli yakin temas iginde
calismaktadir. Ozellikle Cevre Bakanlig’nin
kurdugu calisma gruplarina dahil olarak iklim
degisikligi Gzerine ¢alismalar yuriitmekte

ve iklim Kanunu igin gériis bildirmektedir.

En son Yuvam Diinya Dernegi ile COP28’de
iklim adaletine dikkat gekmek adina ortak bir
panel diizenleyerek is diinyasi, akademi ve
sivil toplum kanadini bir araya getirmistir.
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Hedefler

Galata Wind, sektorde 6nci olan derneklerin
bir pargasi olmaya devam edecektir. Clink{i
Sirket’in hedefi sektordeki tim gelismelerin
yakindan takipgisi olmak ve hatta katki
vermektir. Sirket, is birliklerinin sayisini daha
da artirmak icin ¢alismaktadir. Yenilenebilir
enerjinin iklim degisikligi ile olan miicadelede
o6nemini daha gli¢lii vurgulamak igin
mimkin olan tiim platformlarda is birlikleri
gerceklestirmek istemektedir. Sirket’in devlet
kurumlari ile olan iliski ve is birligini de daha
genis bir tabana yayarak devam ettirme
hedefi vardir. Galata Wind, BM SKA'nin

17.17 hedefi dogrultusunda “Ortakliklarin
deneyim ve kaynak saglama stratejileri
paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil
toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi” vizyonunu benimsemektedir.

Surdurulebilirlik
Onceliklerimiz

Galata Wind'in strdurulebilirlik
strateji ve politikalarina yon veren
ve bundan sonraki raporlamalarinin
da icerigini olusturacak 6ncelikli
konular 2022 yilinda belirlenmistir.
Sosyal, cevresel, ekonomik, etik

ve kurumsal yonetim alanlarinda
Sirket’in etki alani ve paydas
beklentileri dogrultusunda yapilan
bu calisma dncesinde kilit paydaslar
da AA100OSES tarafindan onerilen
sistem kullanilarak belirlenmistir.

Belirlenen oncelikli konularin
kapsami mimkidn oldugunca
genis tutulmus ve Galata Wind’in
tim operasyonel merkezlerini
iceren konu ve sorunlar Gzerinde
calisilmistir. Sirket’in tiim birim
ve lokasyonlarindan yonetici

ve calisanlarin katildigi Oncelik
Calistayi'nda merkeze alinan
konular icin asagidaki kaynaklar
degerlendirilmistir:

e Sektorel raporlar

e Emsallerin ESG oncelikleri

e Paydaslarin gesitli platformlarda
Sirket’e ilettikleri beklentiler
(Anketler, toplantilar, sunumlar,
iletisim araclari, vb.)

e Yasa ve yonetmeliklerin ESG
baglantilari

e SPKve BIST beklentileri

¢ Analist ve derecelendirme
kuruluslarinin beklentileri

e Uluslararasi standartlar ve
gondlli kodlar

e BM Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari

e BM is Dinyasi icin insan Haklari
Rehberi

¢ Dogan Holding 6ncelikleri

Galata Wind, stratejik
strduralebilirlik yonetimi
yaklasimiyla strdurulebilirlikle
ilgili stirecleri ele almaya
basladigi glinden bu yana kiresel
standartlarin beklentilerini
karsilamaya yonelik calismalarina
devam etmektedir. Bu standartlarin
temelinde yatan unsur, sirketlerin
faaliyetlerinden kaynaklanan
sosyal, cevresel, ekonomik ve
etik etki alanlarini yonetmek
oldugu gibi, bu alanlarda
paydaslarinin éncelikli kaygi ve
beklentilerini de 6grenmek ve bu
beklentiler dogrultusunda seffaf
ve surdurilebilir bir sirket modeli
yaratmakdtr.
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Galata Wind, bu kapsamda

ilk calismasini 2022 yilinda
gerceklestirerek Oncelikli

Odak Alanlarr’'ni belirlemis,

paydas katilimi stratejilerini bu
alanlarda yogunlastirmak, strateji
ve politikalarini belirlemek,
sarddrdlebilirlikle ilgili kuresel
standartlarda yayinlayacagi
raporlarin iceriklerini bu odak
alanlar dogrultusunda dizenlemek
amaciyla ¢alismalarini baslatmistir.

Degisen kiresel standartlar,
ekonomik ve sosyal kosullarla
Galata Wind’in faaliyet gosterdigi
sektordeki pazar dinamiklerinin
farklilasmasi nedeniyle Oncelikli
Odak Alan galismasi diizenli
olarak gdzden gecirilir ve ihtiyac
dogrultusunda tekrarlanabilir.

Asagida yer alan Oncelikli Odak
Alan Matrisi, Galata Wind’in
faaliyet gosterdigi sektorde kilit
paydaslarinin sosyal, cevresel,
ekonomik ve etik dncelik ve
beklentileriyle, Sirket’in stratejik
oncelikleri dogrultusunda yapilan
degerlendirmelerin sonuglarini
icermektedir.
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Galata Wind Oncelikli Odak Alanlari

°
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PAYDASLAR igin ONCELIKLI
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GALATA WIND igin ONCELIKLI

Surdurulebilirlik

Yonetimi

Galata Wind, iyi kurumsal yonetisimin bir parcasi olarak
gordugi surdurilebilirligin, paydaslarinin sirkete olan
inancini ve glvenini artiran énemli bir unsur oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir. Cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) basliklarindaki tim performanslarina

her gecen glin artan bir odaklanmayla paydaslarina karsi
sorumlulugunu yerine getirmek ve hesap verebilirlik
dizeyini artirmak, Sirket’in en 6nemli hedefleri arasinda
yer almaktadir.

Galata Wind Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik
Calisma Grubu

Siirdiriilebilirlik Komitesi

Bu amacla 2022 yilinda dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagli olarak
kurulan Strduralebilirlik Komitesi,
Sirket’in en Ust dlzey karar
mevkiinde strddrdlebilirlikle

ilgili konularin ele alinmasini,
yonetilmesini izlemekte ve
denetlemektedir. Strduralebilirlik
Komitesi’'nin amaci, Yonetim
Kurulu’na strdardlebilirlikle

ilgili yonetisim ve gdzetim
sorumluluklarini yerine getirirken
alacagi kararlarda yardimci ve
destek olmaktir. Komite, cevresel,
sosyal, kurumsal yonetim ve insan
sermayesi ile ilgili diger konularda
(“CSY konulan”) Yonetim Kurulu’na
yol gosterici olma gorevi Ustlenir.

Galata Wind A.S. Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Yatirnmci iliskileri

Birimi

Komite, strdurulebilirlikle ilgili
kiresel gelismeler ve/veya CSY
konularindaki genel degisimleri,
kilit konulari, sirketi dogrudan
ilgilendiren basliklari ve detaylari
izler, Yonetim Kurulu’na bu
konularda bilgi verir ve rehberlik
eder. Komite, Yonetim Kurulu'na
CSY konularinda Sirket’in daha fazla
ilerlemesini desteklemek icin neler
vapilabilecegi hakkinda tavsiyelerde
bulunur. Ayrica CSY konularindaki
riskleri nlemek, azaltmak ve
yonetmek icin alinan énlemleri
veya girisimleri izler. Sirket Gzerinde
onemli dlctide olumsuz etkisi
olabilecek ya da paydaslar tzerinde
negatif etki yaratabilecek konulara
dikkat ceker ve ilgili birimlere
yonlendirir. Gerekli dnlemlerin
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Yatirm
Komitesi

alinmasini, sistemlerin kurulmasini
takip eder.

Sirketin IK, Finans ve SEC-K dahil
olmak Gzere tim birimlerinden
yonetici ve calisanlarin olusturdugu
Surdaralebilirlik Calisma Grubu,
dogrudan Surdurilebilirlik
Komitesi’ne bilgi vermektedir.

Yatirim Komitesi

Galata Wind Yonetim Kurulu,
sirketin yaptigi yatirimlarin
surddrulebilirliginin saglanmasi,
yatirim risklerinin dngorulerek
objektif bicimde Ust diizeyde
degerlendirilmesi ve sonuglarinin
Yonetim Kurulu’na zamaninda
ulastirilmasi, kaynaklarin verimli
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kullaniimasi ve stratejik yatirimlarin
sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim
hedefleriyle uyumunun gozetilmesi
dogrultusundaki vizyonu ile Yatirm
Komite’sin kurmustur. Bu komite,
strdarilebilirlik stratejileriyle

ilgili alinan kararlar ile sirketin
yatirim ve bldyime vizyonunu
bltunlestirmekle gorevlidir.

Komite’nin amaci, Galata Wind'in
yatirim kararlarini alirken streglerin
dogru ve Sirket stratejilerine uygun
bicimde yonetilmesini, yatirm
politikalarinin belirlenmesini,
yatirimlarin Sirketin CSY risklerinin
ongorilerek alinmasini, bununla
ilgili Yonetim Kurulu'na gerekli

risk analizlerinin sunulmasini ve
yatirimlarin gézetilmesini saglamaktr.
Komite, Yonetim Kurulu'na
yatinmlarla ilgili géruslerinin

yani sira yatirim kararlarini

Paydas Katilim Platformlan

etkileyebilecek diger Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin (Kurumsal
Yonetisim, Strdirilebilirlik, insan
Kaynaklari, Riskin Erken Saptanmasi,
vb.) goruslerini de degerlendirerek
sunmakla ve dnerilerde bulunmakla
yukumladar.

Paydas Katilimi

Galata Wind, strduarulebilirlik
stratejisi dogrultusunda Sirket’e ve
tUm paydaslarina fayda saglayacak
kararlar almakta ve paydaslarinin
geri bildirimlerini degerlendirerek
performansini gelistirici faaliyetlere
imza atmaktadir. Galata Wind'in
paydas katilimi stratejisi “sor,
ogren, yanit ver dongisi” icinde
sirdurulen, slrekli 6grenmeye acik,
gelisim alanlarini izleyen ve alinan
kararlardan etkilenen paydaslarin
on degerlendirmelerini karar

Diyalog Platformlan

sireclerine entegre eden bir yapi
Gzerine kurgulanmistir.

Galata Wind’in kilit paydaslari 2022
yihinda AA1000SES standardinin
onerdigi metodoloji kullanilarak
belirlenmistir.

Galata Wind, pek ¢ok kanaldan
kilit paydaslariyla diyalog
platformlarini ydnetmekte

ve dlzenlemektedir. Diyalog
platformlarinin yapisi verimlilik
acisindan degerlendirilmekte,
gbzden gecirilmekte ve daha etkili
katilim araclari dizenli olarak
degerlendirilmektedir. Sirket’in
strddrulebilirlik stratejisinin
temelinde yatan “seffaflik” ilkesi
tUm paydaslar icin gecerlidir. Sirket,
yanit verebilirlik dlizeyini daha ileri
dizeye tasimak icin calismalarina
devam etmektedir.

Paydas Grubu Siklik
Hissedarlar ve Yatirimcilar Genel Kurul Toplantilari, bilgilendirme sunumlari, yatirimci Dizenli
toplantilari, analist sunumlari, e-posta, biltenler, Faaliyet Raporu
ve ilgili geri bildirim mekanizmalari
Fikir Liderleri Toplantilar, seminerler, is birlikleri, sosyal medya kanallari Diizenli
Tedarikgiler Bilgilendirme toplantilari Yilda en az 1 kez
Calisanlar insan Kaynaklari uygulamalari, anketler, etkinlik ve toplantilar, Duzenli
sosyal medya kanallari, i¢ iletisim toplantilari, gonulltilik
programlari, bilgilendirme e-posta ve toplantilari, is Saghgi ve
Guvenligi toplantilari, egitim ve gelisim programlari, 6neri sistemi
Miusteriler Toplantilar, bilgilendirme e-postalari, geri bildirim mekanizmalari, Dizenli

sosyal medya kanallari

Devlet Kurumlari

bildirim mekanizmalari

Uluslararasi Kuruluglar

toplantilar, is birlikleri

Kamu politikalarinda sektorel yuvarlak masa toplantilari, geri Duzenli

Derecelendirme ¢alismalari, toplantilar, sosyal medya kanallari, Dizenli

Sektoérel Kuruluglar Toplantilar, sosyal medya kanallari, is birlikleri ve Gyelikler Dizenli
Sivil Toplum Orgiitleri is birlikleri, sosyal medya kanallari, géniilliliik programlari, proje Dizenli
ortakliklari
Yerel Toplum Etki degerlendirme toplantilari, geri bildirim mekanizmalari, yerel Dizenli ve ihtiyag dogdugunda

idare is birlikleri, bilgilendirme toplantilari
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Galata Wind Kilit Paydaslari

Paydas Katilimi Stratejisi

Kilit paydaslarla diizenli olarak beklenti sorgulayarak “sor,
0gren, yanit ver” donglsi icinde diyalog halinde olmak.
Surekli iyilestirme ve seffaflik odakli bir stratejiyle paydaslarin
kaygi ve beklentilerine uygun olarak stirdirilebilirlik
hedeflerini glincellemek.

Siirdiiriilebilirlik ve ESG
Derecelendirmesi

Galata Wind Enerji A.S/nin

Moody’s ESG Solutions tarafindan
Mart 2022’de giincellenen
Surdlrdlebilirlik Derecelendirmesi
raporunda genel skoru 57/100°den
60/100’e yikseltilerek A1 “ileri
Duzey” yeterlilik derecesine
getirilmistir. Raporda, Galata Wind’in
insan sermayesi ve operasyonel
verimlilikle ilgili konularda ileri
seviyede gelismis bir performans

ve cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim (CSY-ESG) faktorlerini
stratejisine entegre etmek Uzere
glcll bir istek ve kapasite sergiledigi
belirtilmistir. Bu strdurulebilirlik
derecelendirmesi calismasi Moody’s
ESG Solutions’in bir pargasi olan V.E
tarafindan yurttilmustar.

Haziran 2022 tarihinde
Sustainalytics tarafindan

yapilan analiz sonucuna gore de
Galata Wind’in Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY-ESG) Risk
Derecelendirme Notu 19,9 olarak
tespit edilmistir. Bu degerlendirme,
Sirket’in CSY yonetisimi ile ilgili
en iyi uygulamalarla uyumlu ve
CSY konularricin Yonetim Kurulu
dizeyinde bir gbzetime sahip ve
CSY faktorlerinden finansal olarak
onemli dlclide etkilenme riskinin
“Dustk” oldugunu yansitmaktadir.
Temmuz 2023’te Sirketi’n Risk
Derecelendirme Notu 14,9
olarak glincellenmistir. CSY Risk
Derecelendirmesi Notu itibariyla
Galata Wind, Elektrik Hizmetleri
(Utilities) sektord icinde 699 adet
sirket arasinda 39. sirada yer
almaktadir.
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Sustainalytics tarafindan yapilan
degerlendirme, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore 6zgl dnemli

ESG risklerine ne kadar maruz
kaldigi ve Sirket’in bu riskleri ne
kadar iyi yonettigini 6lcen ESG

Risk Derecelendirmeleri arastirma
cercevesine dayanmaktadir.

ESG Risk Derecelendirmeleri,
yonetilmeyen ESG riskinin nicel bir
OleimunU sunarken, bu riski “ihmal
edilebilir, dUstk, orta, ylksek ve cok
yuksek” olacak sekilde bes seviye ile
kategorize etmektedir.

Siirdiiriilebilir Risk Yonetimi

Galata Wind, strdurulebilirlikle
ilgili tim alanlarda oncelikli odak
alanlarinin belirlenmesi ¢alismasini
2022 yilinda tamamlamis ve bu
calismalari 2023 yilinin tGglincl
ceyreginde yayinladigi ilk
Surdurdlebilirlik Raporu icerisinde
aciklamistir. iklim degisikligi de
yuksek oncelikli alanda yer almis
olup bu dogrultuda yonetilecektir.

Oncelikli alanlarla ilgili bilgileri
Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer alan bu baslik altinda
ve SUrdurulebilirlik Raporu’nda
bulabilirsiniz:
https://www.galatawindenerji.com/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/oncelikli-odak-alanlarimiz

iklim degisikligi risk ve firsatlari ile
ilgili diger bilgilere yine Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer alan
Risk ve Firsatlar alaninda bulunan
tablodan ve Surdirdlebilirlik
Raporu’ndan ulasabilirsiniz:
https://www.galatawindenerji.com/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/risk-ve-firsatlar
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Stratejik Risk Yonetimi Planlamasi (2022-2023)

Kisa-orta ve uzun

Strateji vadeli hedeflerin
belirlenmesi
] Finansal
Finansal > Planlamalar ve
Sermaye Tahsisi
Operasyonlar >

4

Finansal riskler
de ongorilerek

stratejileri

destekleyen (

operasyonel

planlarin

yapilmasi
Risk yonetimi
planlarinin hayata
gegirilmesi

<———————  Siirekli Gelisim, Riskin Degerlendirilmesi, Olciilmesi ve Gozden Gegirilmesi

Risk ve Firsatlar

Surduralebilirligin Sirket’in is strekliligi Gzerindeki etkisi
ayni zamanda cesitli risk ve firsatlar da yaratmaktadir.
Sirket’in strdurulebilirligini tehdit eden risklerin
ongorulerek 6nlem mekanizmalarinin gelistiriimesi ve
hayata gecirilen aksiyonlarla ilgili hedeflerin yonetilerek
izlenmesi, Galata Wind'in strdurilebilirlikle ilgili yonetim
yaklasiminin da temelini olusturmaktadir.
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Risklerle ilgili bakis
acisi gelistirilmesini,
ongoru
saglanmasini ve

bu risklerin risk
yénetim modeline
entegre edilmesini
saglar.

Etkili risk yonetimi
ve finansal
planlama igin
ihtiyag duyulan
bilgilerin
saglanmasini
mumkin kilar.

Etkili risk yonetimi
ve finansal
planlama igin
ihtiyag duyulan
bilgilerin
saglanmasini
mumkin kilar.

Liderlik ve
stratejik kararlara
entegrasyon saglar.

—>

Galata Wind, strdurdlebilir blyimeyi saglamanin yani
sira paydaslarinin beklentilerini karsilarken faaliyette
bulundugu bolgelerde yerel toplumun gelismesi icin de

firsatlar yaratmaya calismaktadir.

Oncelikli Odak

Alan

Cevresel Oncelikler

Biyogesitlilik ve
Ekosistem

Atk Yonetimi

Karbon Azaltimi

Yenilenebilir eneriji
Uretiminin tiim yasam
dongusii boyunca
biyocesitlilik tizerinde
etkileri vardir. Glines
panellerinin yapimindan
rlizgar turbinlerinin devre
disi birakilmasina kadar pek
cok riskten soz edilebilir. Bu
etkilerin cogu olumlu etkiler
olarak kabul edilmekle
birlikte, Gretim sahalarinin
cevresel analizinin ve
ekosistem Uzerindeki
negatif etkilerinin dogru
degerlendirilmesi ve

gerekli 6nlemlerin alinmasi
onemlidir.

Yenilenebilir enerjinin
yasam dongulsl s6z konusu
oldugunda, atiklarin

nasil bertaraf edilecegi
konusunda planl ve sistemli
bir yonetim stirecine
ihtiyag duyulmaktadir.
Glines ve rizgar gibi
yenilenebilir enerji Gretimi
atik agisindan, fosil
yakitlardan daha temiz
olmakla birlikte, gevreyi
kirletebilecek ve insan
sagligini etkileyebilecek
kaynaklarin kullanilmasini
da gerektirebilmekte ve
atik yonetimi konusunda
stratejik bir stire¢ yonetimi
gerektirmektedir.

iklim degisikligi ile ilgili

son gelismeler ve dlinya
¢apinda artan karbondioksit
(CO,) salimlari, yenilenebilir
enerjinin birincil enerji
arzindaki payinin artmasina
ragmen, tim tlkelerin
gelecekte enerji sektorini
karbondan arindirmak igin
cabalarini dnemli 6lgiide
artirmasi gerektigini
gostermektedir.

Firsat

Yenilenebilir eneriji
Uretiminin biyogesitlilik

ve ekosistem Uzerindeki
etkileri iki yonden ele
alinabilir. iklim degisikligi
biyogesitliligin azalmasinda
en 6nemli etkenler arasinda
yer alirken, ayni zamanda
biyogesitliligin kaybi da
iklim krizine negatif etki
yapmaktadir. 2050 yilina
kadar iklim degisikliginin
yikicr etkilerini azaltmak

ve insan faktori kaynakh
karbon salimlarini net
sifira dlstrmek igin bilinen
en etkili yollardan birisi

de yenilenebilir enerji
Gretimini artirmakdir.

Yenilenebilir

enerji altyapisinin
gelistiriimesinden

ve kullanilmasindan
kaynaklanan atiklar, kaynak
bakimindan zengindir ve
nadir toprak elementlerinin
yani sira gelik, bakir ve
cam gibi diger degerli
malzemeleri igerir. Avrupa
Cevre Ajansi’na gore

bu malzemelerin %95’
geri dondsturilebilir
malzemelerdir.

Elektrik sektord,

diger sektorlere gore
dekarbonizasyonun ilk
saglanacagi sektor olarak
kabul edilmektedir.
Gelecekte 1sinma, ulasim
ve sanayi sektorlerinde
elektrik kullanim payinin
artacagl 6ngorusu, elektrik
sektoriiniin karbondan
arindiriimasini daha acil
hale getirmektedir. Bu
nedenle yenilenebilir enerji
sektorinin buyimesi,
dekarbonizasyon igin
oncelikli gorinmektedir.
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Atik yonetimi
Yasam dongusi analizleri
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politikalari

Surduralebilirlik stratejisi
Tedarik zinciri yonetimi

I1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi

Yeni yatirimlar

Blyume stratejileri

2050 yilinda tim sireglerde
%100 yenilenebilir enerjiye
gegcis hedefi

Farkindalik calismalari

is birlikleri

Firsatlari Degerlendirme
Aksiyonlari

Yenilenebilir enerji
kombinasyonlari ile
cogunlukla riizgar ve
glnesten olmak Gzere fosil
yakitlarin yerini alacak
elektrifikasyon, ihtiyacimiz
olan enerjinin dortte GglinG
saglayabilecek potansiyele
sahiptir. Bu nedenle Galata
Wind, fosil kaynaklara
higbir zaman yatirim
yapmayacagini taahhit
etmistir.

Galata Wind, 2012
yilindan bu yana en

son teknoloji Grinlerle
yenilenebilir enerji
Gretimi yapmaktadir. Atik
Yonetim Sistemleri de bu
teknolojik altyapiya uygun
olarak yonetilmektedir.
Ancak Sirket’in yagam
dongusi ve dongusel
ekonomi stratejileri ve
aksiyon planlari ile ilgili
hedefleri 2023 yilinda
aciklanmistir. Stireglerin
sistemli bir sekilde
yonetilmesi ve ISO 14001
denetimleri kapsaminda
atik yonetimi yapisinin
denetlenmesi diizenli
olarak saglanmaktadir.

Surdurdlebilir finans
Yesil tahvil
EBR is birlikleri

Karbon kredisi tiriinG
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Kaynak
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%100
Yenilenebilir
Enerjiye Gegis
Hedefi

Eneriji tiketimi, iklim degisikligi

ile ilgili hem sorunun hem de
¢6zUmdin bir pargasi olarak tam
merkezde yer almaktadir. Isinma ve
elektrik enerjisi igin fosil yakitlardan
Uretilen enerji, bugtin karbon
salimlarinin en buyik kaynagi

kabul edilmektedir (kiiresel sera
gazi salimlarinin %75’inden fazlasi
ve tim CO, salimlarinin yaklagik
%90"). Bununla birlikte iklimsel
faktorlerin farklilagsmasi, giines
enerjisi ve rlizgar enerjisi gibi dogal
kaynaklarin da mevsimsel olarak
degisiklik gostermesine ve tretim
hedeflerinin iklim degisikligine bagl
degisen gug faktorleri nedeniyle
risk tagimasina neden olmaktadir.

Dogal kaynaklarin oldugu kadar
yenilenebilir kaynaklarin kullanimini
artirmak da strdurdlebilirlik
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Sadece karbon salimlarinin
azaltilmasi degil, tim dogal
kaynaklarin verimli kullaniminin
saglanmasi yasadigimiz gezegenin
giderek azalan dogal kaynaklarinin
korunmasini saglamak igin
onceliklidir.

Kurumlarin yenilenebilir enerjiye
gegcis igin somut hedefler
belirlemesi, orta ve uzun vadede
operasyonlarini sirdurilebilir
slreglerle yonetmelerini ve klresel
ya da ulusal iklim hedeflerine
uygun bicimde beklentilerini ve
taahhatlerini ortaya koymalarini
saglamaktadir. Bununla birlikte
fosil yakitlardan tretilen enerjinin
yayginligi, Gretim maliyetleri vb.
gibi faktorler nedeniyle %100
yenilenebilir enerjiye gegisi uzun
vadeye yaymay! gerektiren pek
¢ok faktoér bulunmaktadir. Ayrica
yenilenebilir enerji sektériinde
diger sektorlere nazaran daha
yavas bir teknolojik ilerleme s6z
konusudur.

Kiresel nifusun yaklasik %80’i net
fosil yakit ithalatgisi olan Ulkelerde
yasamaktadir. Bu durum, diger
tlkelerden gelen fosil yakitlara
bagimli yaklasik 6 milyar insan
oldugu anlamina gelmektedir ve
bu da onlari jeopolitik soklara

ve krizlere karsi savunmasiz hale
getirmektedir.

Buna karsilik, yenilenebilir enerji
kaynaklari tim (lkelerde mevcuttur
ve potansiyellerinden heniiz tam
olarak yararlanilamamaktadir.
Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji
Ajansi (IRENA), diinyada kullanilan
elektrigin %90"inin 2050 yilina
kadar yenilenebilir enerjiden
gelebilecegini tahmin etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari
kapsayici ekonomik biylimeyi,

yeni istihdami ve yoksullugun
azaltilmasini desteklerken, tlkelerin
ekonomilerini gesitlendirmesine

ve fosil yakitlarin 6ngorilemeyen
fiyat dalgalanmalarindan
korunmalarina izin vererek, ithalat
bagimliligindan kurtulmalarinin
yolunu sunmaktadir.

Dogal kaynaklarin kullanimini
verimli hale getirmek sireglerin
optimizasyonunu, verimli kaynak
yonetimini ve farkindaligi artiran
unsurlardir. Bunun yaninda
kaynaklarin verimli kullanimi Galata
Wind igin yeniden kullanim ve geri
donugtim gibi alanlarin da stratejik
olarak yonetilmesini saglamaktadir.

iklim agisindan giivenli bir gelecege
ulagabilmek igin karbonsuzlastirma
6nemlidir. Onemli salim kaynagi
olan fosil yakitlardan uzaklasmanin
yani sira sirketlerin degisen

enerji arzi nedeniyle yenilenebilir
enerjiye yonelmesi rekabet avantaji
saglamakta, fosil yakit kullanimi
kaynakli risklerini azaltarak yakit
tedariki ve maliyetlerinde dusus
saglamalarina, hissedarlarin ve
yatinnmcilarin strdirilebilirlik
alanlarindaki beklentilerini
karsilayarak hisse degerlerini
artirmalarina ve itibarlarini olumlu
yonde gelistirmelerine de olanak
vermektedir.
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is Saghgi ve
Giivenligi

is Etigi ve
Uyum

insan Haklan

Yenilenebilir enerji sektoriinde
gahsanlarin karsilastigi tehlikeler,
genellikle benzer is alanlarinda
galisan insanlarin yasadigi evrensel
sorunlardir. Bununla birlikte, riizgar
gibi temiz enerji alternatiflerinin,
operatorler ve teknisyenler igin
guvenlik risklerini artiran belirli
riskleri vardir. Yenilenebilir enerji
sektori de is sagligi ve glivenligi ile
ilgili tehditlerden bagisik degildir.

Kiresel enerji sektériinde,
sirketlerin uyum, seffaflik ve
diristlik duzeylerini gelistirme
sorumluluklar giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Kati
dlzenlemeler ve yasal, cevresel
ve sosyal uyumla ilgili beklentiler,
enerji sektortiniin giindeminin
onemli bir pargasidir. Uyum
risklerinin akilci yonetimi, hesap
verebilirligi artiran bir unsurdur
ve is degeri yaratir. Bu nedenle,
faaliyette bulundugumuz sektériin
is etigi ve uyumla ilgili etkili
politikalar olusturmasi ve etik
davranislari is yapis bigimine yon
veren glnliik uygulamalarina
yerlestirmesi gerekmektedir.

Yenilenebilir enerji sektoériinde
faaliyet gosteren bir sirket olarak
Galata Wind’in amaci insan
haklarina saygili ve sorumluluk
sahibi is ortaklari ile paydaslarinin
guvenine dayali bir is iligkisi
surdirerek biyimektir. Bu nedenle
Sirket, tiim stratejik kararlara
cesitliligin dahil edilmesi ve yesil
enerjiye adil bir gegis saglanmasi igin
yerel toplumla is birligi icinde olmak
ve gelecek nesiller igin yaganabilir
bir diinya kurma g¢abalarinda aktif
rol oynamak amaciyla galismalarina
devam etmektedir. Her sektorde
oldugu gibi calisanlarindan
baslamak tzere operasyonlarini
surdirdigu bolgelerde insan
haklarina aykiri her turlt uygulamayi
engellemek igin streglerini gézden
gegirmekte, is planlarini bu bakis
agistyla yapmaktadir.

Yenilenebilir enerji sektord,
onumuzdeki yillarda petrol, komar
ve dogal gaz Uretimini geride
birakmaya hazirlanmaktadir. Giines,
rlizgar ve su enerjisinin Uretim ve
kullanimi arttikga, sektor bilyiimeye
devam edecek ve diinyanin her
yerinde insanlara daha fazla is
olanag saglayacaktir. Bu nedenle,
galisanlarimiz igin saghkli ve mutlu

is ortamlari yaratabilmek ve bir
guvenlik kaltird olusturmak gok
dnemlidir. is saglig) ve giivenligi ile
ilgili saglanan her tirlu gelisme,
egitim ve 6grenme alani, galisanlarin
sirkete olan baglilg tizerinde olumlu
etki yaratmaktadir. Bununla birlikte
sirketin is strekliligi Gzerindeki
olumlu etkileri nedeniyle finansal bir
deger de ifade etmektedir.

Sirketlerin tiim etik kurallara
uyarak paydaslarinin beklentilerini
karsilamalarina yonelik politika ve
prosediirlerini iceren bu 6ncelikli
alan ayni zamanda seffaflik, hesap
verebilirlik, denetim ve ilerleme,
yasa ve yonetmeliklere uyumun
saglanmasiyla pek ¢ok yasal
sikintidan sirketi uzak tutma gibi
avantajlari icermektedir. Galata
Wind, kuruldugu giinden bu yana
istiraki oldugu Dogan Holding’in
tim etik ilke ve prensiplerini

is sureglerinde uygulayarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

insan haklari vazgegilmez bir unsur
olarak Sirket’in tim is slreglerinde
etkili bigimde dikkate alinmaktadir.
Sirket, paydaslarinin glivenini
sarsacak higbir is iligkisi ya da
uygulamaya izin vermeyen politika
ve prosediirlerle bu stratejiyi
devam ettirmektedir. Galata Wind,
sektor igin kritik bir unsur haline
gelen insan haklari konusunda
paydas beklentilerini karsilayan,
yanit verilebilirligi artiran yeni
diizenlemelerle bu alandaki
gelismelerde de aktif rol oynamaya
devam edecektir.
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Yenilenebilir enerji sektoriinde kaliteli
istihdamin sirkete bagliligini artirmak,
yetismis calisan profilinin gelisimini
ve performansini izleyerek katkida
bulunmak, bu alandaki stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir.
Sektoriin en 6nemli 6ncelikleri
arasinda yer alan teknik ara eleman
yetistirilmesi, uluslararasi standartlarda
egitim almalari ve stirekli gelisen
sektorln ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde kendilerini gelistirmeleri

icin destek verilmesi stratejik eylem
planlarinda yer almaktadir.

insan haklarinin temel ilkeleri arasinda
yer alan gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
sadece Galata Wind igin degil, ayni
zamanda istiraki oldugumuz Dogan
Holding’in de oncelikleri arasinda
bulunmakta ve Sirketimizden
beklentileri iginde yer almaktadir. Bu
dogrultuda riskleri 6ngorerek gerekli
is planlarini yapmak, kadin ¢alisan

ve yonetici oranlarini yikseltmek,
sektorde oldukga az olan kadin
¢alisanlarin mesleki gelisimlerine
destek olmak gibi konular Galata
Wind’in odak alanlari arasinda yer
almaktadir.

Rugvet ve yolsuzlukla miicadele her
sektorde oldugu gibi yenilenebilir
enerji sektoriinde de 6nemli bir risk
olarak yer almaktadir. Bu kapsamda

ele alinan risk, etik streglerde, uyum
mekanizmalarinda ve tedarik zinciri
yonetiminde dikkate alinarak risk
yonetiminin ve denetim sireglerinin bir
parcasi haline getirilmelidir.

Tim ekonomilerde uzun siireli
pandemi ve uzaktan ¢alisma ile iyice
belirginlesen kaliteli calisanin dikkatini
¢cekme ve sirketlere baghhgini artirma
konusu 6nemli risk baglklari arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle galisan
gelisimi ve egitimi konusu, belirli
teknik uzmanlik ve deneyimin 6nemli
unsurlardan birisi oldugu yenilenebilir
enerji gibi sektorler igin 6zellikle
oncelikli bir konu haline gelmistir.
Glines ve rlizgar enerjisi ile Uretim
yapan enerji sektoriinln kiiresel
kurulu kapasitesinin 2021’den 2030’a
kadar dort katina gikacagi tahmin
edilmektedir. Bu blyik artis, kalifiye
¢alisan ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli sikintilar yasanacagini ve
sirketlerin dnlem mekanizmalarini hizla
hayata gegirmesinin gerekliligini de
ortaya koymaktadir.

Yetismis ¢alisanlarin bagliliginin
yuksek olmasinin sirketin hem
finansal hem de finans disi
gostergelerinde olumlu etki yaratan
bir unsur oldugu bilinmektedir.
Bununla birlikte Gniversitelerle

is birliginin devam ettirilmesi

ve sektordeki potansiyel calisan
profilinin sirkete yonlendirilmesi
de insan kaynaklari alaninda firsat
yaratan unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Sirket’te gesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkelerinin tam olarak
yerlesmesi ve bu alanda surekli
ileriye dogru adimlar atilmasi tim
paydaglar tarafindan beklentilerin
karsilanmasi anlamina gelirken,
ayni zamanda Sirket’in kiltiriinde
ve gelisiminde de pozitif degisime
katki saglamaktadir. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
imzacisi olarak Galata Wind’in bu
konuda taahhldini yerine getirme
yukimlalagi de bulunmaktadir.

Yolsuzlukla miicadele konusunda
gelismis izleme ve denetim
mekanizmalari ile tim paydaslar
tarafindan desteklenen politikalarin
hayata gegcirilmesi, sirketin uyum
risklerini azaltarak paydas glivenini
saglamasina, emsalleri arasinda
farklilagsmasina, finansal desteklerin
gerektirdigi kriterleri saglayarak
finansmana erisimin kolaylasmasina
yardimci olmaktadir.

Yetismis ve kaliteli ¢alisanlarin
sirkete bagliliginin artmasinin

hem ¢alisan sirkilasyonunun
duslrilmesinde ve sirketin
potansiyel ¢alisanlar igin ilgi odagi
haline gelmesinde hem de sirketin
egitim maliyetlerinin diismesinde
etken oldugu bir gergektir. Bu
firsatlarin degerlendirilmesi igin
sirketin mevcut galisanlarin egitim
ve gelisimini sektérin ihtiyaglarina
gore izleyerek yeni politikalarla
duzenlemesi, bu konuda ¢ok degerli
geri bildirimler iceren galisan
goruslerine siklikla basvurmasi
stratejik beklentiler arasinda yer
almaktadir.
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Oneri Sistemi

Yerel Toplum
ve Altyapi
Yatirnmlan

Dezavantajh
Gruplarin
Haklari

Yenilenebilir enerji sirketleri
faaliyette bulunduklari bolgelerde
ek deger saglayabilir ve ayrica
genis bir paydas grubundan
kaynaklanan risk ve firsatlari daha
iyi yonetebilirler. Surdurilebilir
uygulamalari benimseyerek sirket
icin de firsatlar yaratabilirler. Bu
kapsamda etki degerlendirme
galismalarinin 6nemi blyuktar.

Yenilenebilir enerjinin adil
dagitilmasi ve uygun fiyatlarla
toplumun her kesiminden insanin
bu kaynaga ulasmasinin saglanmasi,
sadece insan haklaryla ilgili degil,
ayni zamanda iklim degisikliginden
dogrudan etkilenen dezavantajli
toplumlarla da dogrudan ilgilidir.
Surdurdlebilir kalkinmanin en
onemli hedefleri arasinda yer

alan unsur, kirsal alanlarda
operasyonlarini sirdiren tim
eneriji sirketleri icin etkili bir risk
unsuru olarak ele alinmali ve
yonetilmelidir.

Ekonomik ve Yonetimsel Oncelikler

inovasyon
ve Dijital
Doniisiim

Dijital dontisiim ¢agina ait
sektorlerden birisi olan yenilenebilir
enerji sektort bu dontisim ve
degisimin aktorlerinden birisi olmak
durumundadir. Dinamik sekilde
buylyen glines ve rlizgar enerjisi
sektorlerinde enerjiyi depolama

ve tedarik zincirinde glivenligi
saglama gibi dijital donlisimun

bir pargasi olmayi gerektiren ana
sorunlar bulunmaktadir. Yeni enerji
ekonomisi olarak adlandirilan 21.
yuzyilda sorunlarin ¢ézimiinde
dijital teknolojiyi kullanmak ve
inovasyonu sirket stratejilerinin ana
eksenine koymak zaruri bir durum
haline gelmistir.

Yenilenebilir enerji sektériintin etki
analizlerinin kapsamli planlanmasi
ve degerlendirme kriterlerinin
kiresel standartlari baz alarak
gelistirilmesiyle, sirketlerin 6n
gorilmesi miimkin olan riskleri
paydas katilimi stratejileriyle
faydaya gevirmesi, tim taraflarin
kazanmasi muimkin olan altyapi
yatinmlari gergeklestirmesi

ve yerel toplum destegiyle

bu projeleri hayata gegirmesi
saglanabilmektedir.

Temiz ve yenilenebilir enerjiye
esit haklarla erigim saglamak
ekonomik ve finansal anlamda
da 6nemli bir kalkinma eylemi
olacaktir. Bu gereksinimin hizla
hayata gegirilmesi igin uzun
vadeli, glivenilir ve strdirilebilir
¢ozuimler Uretilmesi, yatirimlarin
tesvik edilmesi, fosil yakitlardan
yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisi saglayacak gerekli yasa

ve yonetmeliklerin gikartilmasi
gerekmektedir. iklim degisikliginin
etkilerine en fazla maruz

kalan dezavantajli toplumlarin
temiz ve yenilenebilir enerjiye
kolay ve ekonomik sartlarla
ulagmasini saglamanin en temel
yolu temiz enerji tretiminin
desteklenmesinden gegmektedir.

Tum operasyonel ve stratejik
hedeflerin dijital streglerinin
planlanmasi, verimlilik galismalarina
dahil edilmesi, galisanlarin
inovatif disiince seklinin tesvik
edilmesi ve teknolojik gelismelere
uyum saglayabilen esnek
yapilarin olusturulmasi sirketleri
surdurlebilir kilan ana unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu
alandaki gelismelere hizli uyum
saglama yetenegi olan sirketler
hem yatirimcilar igin cazip hale
gelmekte hem de emsallerinden
hizla farkhlasmakta ve rekabet
avantaji saglamaktadir.
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Oncelikli

Odak Alan

_Riski Azaltma ve
Onleme Eylemleri

Firsatlari
Degerlendirme
Aksiyonlari

Oncelikli
Odak Alan

Riski Azaltma ve

Onleme Eylemleri

Firsatlari
Degerlendirme
Aksiyonlari

Kurumsal
Yonetim ve
Seffaflik

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Siber Giivenlik
ve Bilgi
Givenligi

Entegre ve
Giivenilir
Enerji
Sistemleri

Yenilenebilir enerji sektord, iklim
degisikligiyle micadeleye yonelik
kiresel cabalarda kritik bir role
sahiptir. Ancak yonetisim alaninda
yasanan zorluklar ve seffaflik
konusunda eksikler, sektoriin
buyimesini engelleyen 6nemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.
Finansmanin giderek daha fazla
surdurilebilirlik arayigi iginde
olmasi ve somut hedeflerle
seffafligin finansal bir deger
olarak ekonomilerde yer bulmasi
nedeniyle yenilenebilir enerji
sektorinde kurumsal yonetim ve
seffaflik temel paydas beklentileri
arasinda yer almaktadir.

Tedarik zincirinin strdtrdlebilirlik
kriterleri baz alinarak yonetilmesi
ve sureglerin bu kriterlerin dahil
edildigi denetimlerle tamamlanmasi
oncelikli strdurulebilirlik konulari
arasinda yer almaktadir. Avrupa’da
¢ikan yeni yasalar dogrultusunda
enerji sektorinin de dahil oldugu
pek ¢ok sektorde tedarik zincirinde
durum degerlendirmesini yasal

bir zorunluluk olarak kabul eden
yeni gelismelerin yansimalari

hizli bir bigimde sektorde etkisini
gosterecek ve yatirimci beklentileri
arasinda yer alacaktir.

Ulkeler fosil yakit kullanimindan
uzaklagmaya calistika yenilenebilir
enerji sektort daha 6nemli hale
gelmektedir. Ancak sektoriin

hizli biylmesi siber glvenlik

ve bilgi glivenligi g6z 6niinde
bulundurularak yonetilmelidir. Aksi
takdirde eneriji santrallerinden akilli
sayagclara kadar sektoriin yasam
dongisiinde yer alan her tarla
guvenlik agiginin biyuk riskler
dogurmasi mimkandar.

Karbon nétr olma hedefi entegre
enerji sistemlerinin guvenilirligi
icin risk olusturmaktadir. Bu
nedenle IES projelerinin kapsamli
risk degerlendirmesinin yapilmasi
yatirimcilarin ana beklentileri
arasinda yer almaktadir.

Kurumsal yonetim ve seffaflik, risk
yonetimi ve tim paydaslar igin
deger Uretme firsatlari sunmasi
nedeniyle yatinnmcilar tarafindan
oncelikli sayilmaktadir. Uluslararasi
standartlarin ve finansorlerin
kurumsal yonetimi ve seffafligi
gelistirmeye yonelik calismalari,
ozellikle gelismekte olan pazarlarda
ozel sektor yatirimlarini tegvik
etmektedir. Yatirimcilar, gevresel
ve sosyal risklerini yonettigini
kanitlayan ve strdurulebilirlik
performanslarini stirekli
iyilestirmeye odaklanan sirketlere
daha fazla gtiven duymaktadir.

Sirketlerin surdurulebilirliginin
sadece kendi strateji ve
politikalarini hayata gecirerek
saglanmayacag aciktir. Deger
zincirinin her halkasinda
surdurilebilirlik risklerinin
azaltilmasi sirketin is surekliligini
saglarken 6nemli bir paydas
beklentisini de karsilamaktadir.

Dinya ¢apinda yenilenebilir

enerji kaynaklarindan elektrik
liretimi saglanmasi, yenilenebilir
enerji varliklarinin giderek

daha fazla kritik altyapi varligi
olarak degerlendirilmesine

neden olmaktadir. Bu riskleri
hafifletmek igin, yenilenebilir enerji
sektorlinde yer alan sirketlerin
siber givenlik agiklarina iligkin

net bir anlayis gelistirmeleri,
riskleri minimize etmek igin gerekli
adimlari planlamalari ve siber
tehdit ortamina uygun olarak
siber guivenlik yaklasimlarini
gelistirmeleri gerekmektedir.

Entegre ve glvenilir enerji
sistemleri, yenilenebilir enerji
sektoriniin geleceginde

firsatlar yaratacak unsurlar
barindirmaktadir. Ancak bu siirecte
sistemlerin tasarimlari, isletiimesi
ve planlamalari ¢ok tarafli faydalari
ongorilerek analiz edilmeli ve bu
karmasik yapilarin riskleri minimize
edilmelidir.
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Surdurilebilirlik
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Risk yonetimi
galismalar
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Finans

Gelismekte olan tlkelerde
yenilenebilir enerjiyle ilgili
reglilasyonlarin ve tegviklerin
gelismis Ulkelerin gerisinde kalmasi,
Turkiye'deki sektor oyunculari igin
risk olusturmaktadir. Ancak halka
aclk sirketlerde beklentilerin yuksek
olmasi, yasa ve yonetmeliklerin de
otesinde performans beklentileri
sirketlerin vizyonlarini genis
tutmalarini ve kuresel gelismeleri
iyi ve zamaninda takip etmeleri
anlamina gelmektedir.

Hem yatirim hem de istihdam
saglama agisindan éniimuzdeki
yillarda hizla biiyimesi beklenen
yenilenebilir enerji sektord,
istihdam agigina ¢oziim bulmakla
ilgili paydaslariyla koordinasyon
saglamalidir. 2030 yilina kadar
enerji sektoriinde 14 milyon yeni
istihdam olanagi 6n goruldugu
belirtiimektedir. Yenilenebilir enerji
sektort bu konuda hazirliklarini
yapmali, faaliyette bulundugu
bolgelerde yerel istihdama katkida
bulunmak igin yeni ¢ozimlerle yeni
is birliklerine gitmelidir.

Yesil enerji olarak adlandirilan
yenilenebilir enerji Gretimi
dogrudan Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
ile ilgilidir. Bunun yaninda fosil yakit
kullanimi sadece gevresel bir sorun
degil, ayni zamanda ekonomik bir
problem olarak da toplumlarin

ve ekonomilerin karsisinda
durmaktadir. Yenilenebilir enerji
Uretiminin kamu kuruluslari
tarafindan tesvik edilmesi

ve uluslararasi yatirnmcilarin
beklentilerini karsilayacak
gelismelerin sektore entegre
edilmesi icin gerekli yapilarin
olusturulmasi énceliklidir.

Kiiresel standartlari ve kodlari
rehber alarak planlanan stratejiler
ve verilen taahhitler uluslararasi
tegviklerin yolunu agmakta ve
sirketin buytime hedeflerini

daha kisa slirede yakalamasini
saglamaktadir.

Yerel istihdama saglanan katkinin,
dolayh ekonomik kalkinmanin bir
parcgasi olmak anlamina geldigini
biliyoruz. Bununla birlikte faaliyette
bulundugumuz bolgelerde yerel
istihdam, “sosyal onay” adina da
o6nemli ve olumlu katki saglayan bir
bashk olarak degerlendirilmektedir.

Surdurdlebilirlik yonetimi ile

ilgili stiregleri sirketin yonetim
mekanizmalarina entegre edebilen
yenilenebilir enerji sirketlerinin
surdurlebilir finans kaynaklarina
ulasimi mimkiin olmaktadir. Bu
dogrultuda gereken diizenlemeler
ve yapisal degisiklikler yapilmalidir.
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Cevresel

Surdurulebilirlik

Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemi

Blnyesindeki tim santrallerde
faaliyetlerini yasal mevzuata uygun
olarak gerceklestiren Galata Wind,
slreclerini cevre dostu bir anlayis
ve enerji tiketimini optimize
etmeyi hedefleyen bir yaklasim ile
yUrutmektedir.

Galata Wind, tim santrallerinde
6831 sayili “Orman Kanunu” ve
“Orman Kanununca Alinmasi
Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik”; 2872 sayili “Cevre
Kanunu” ve “Cevre Kanununca
Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelik”; 29274

sayill “Elektrik Piyasasinda Uretim
Faaliyetinde Bulunmak Uzere

Su Kullanim Hakkr Anlasmasi
imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile 6446

sayill “Elektrik Piyasasi Kanunu” ve
29865 Sayili “Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi” uyarinca tim belgelere
sahiptir. Sirket, tUm santrallerinde
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
belgelendirmelerini almistir.

Galata Wind, ¢evre yonetim
sisteminin kapsamini faaliyet,
ardn ve hizmetleri ile ilgili kontrol
edebilecegi, etkileyebilecegi ve
bunlarla iliskili cevre boyutlarini
degerlendirerek belirlemistir.

Sirket, cevre boyutlarini belirlerken
su unsurlari dikkate almaktadir:

e Faaliyet, Urlin ve hizmetlerdeki
planli veya yeni gelismeler
dahil degisiklikler ile yeni veya
degistirilmis faaliyetler.

e Normal olmayan durumlar ve
ongorilemeyen acil durumlar.

Galata Wind, dnemli cevresel
etkileri olan veya olabilecek
boyutlari, bir baska deyisle 6nemli
cevre boyutlarini, olusturulmus
kriterleri kullanarak belirlemektedir.
Tesisler ve merkez ofisde gevre
yonetimi kapsaminda asagidaki
cahsmalar yaratilmektedir:

e Atik Yonetimi

¢ Saha Kontrolleri

e izleme ve Olcmeler

e Acil Durum ve Kazalar

e Cevre Sikayetleri

Galata Wind binyesindeki enerji
yonetim sistemi kapsaminda

ise iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesini saglayan veriler
ve diger bilgilere dayanarak
enerji performansini tespit
etmek amaciyla enerji gbzden
gecirmesi gerceklestiriimekte ve
bu gozden gecirmenin sarekliligi
saglanmaktadir.

Sirket, enerji gdzden gecirmesini

gelistirmek igin:

o QOlciim ve diger verilere bakarak
enerji kullanimi ve tiketimini
analiz etmektedir (Enerjinin
mevcut ¢esitlerini tanimlama,
gecmisteki ve mevcut enerji
kullanimi/kullanimlari ve
tiketimlerini degerlendirme).
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e Analize dayali Onemli Enerji
Kullanicilar (OEK) tanimlamistr.

o Her bir OEK icin ilgili
degiskenleri belirleme,
mevcut enerji performansini
belirleme, OEK’leri etkileyen
veya degistiren, kontroli
altinda calisan kisi ve kisileri
tanimlamistir.

e Enerji performansinin
iyilestiriimesi icin
firsatlari belirlemekte ve
onceliklendirmektedir.

e Gelecekte enerji kullanimini/
kullanimlarini ve eneriji
tUketimlerini tahmin etmek icin
calismalar yapmaktadir.

Karbon Ofsetleme

Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’'ne
(UNFCCC) gore karbon ofsetleme,
karbondioksit (CO,) basta olmak
Uzere herhangi bir sekilde

salimi yapilan sera gazlarini

telafi etmek icin toplam sera
gazini salimini azaltan ve/

veya ortadan kaldiran bir takim
faaliyetlerin gergeklestirilmesini
iceren mekanizmalardir. Karbon
ofsetleri, ton karbondioksit
esdegeri (CO_e) olarak 6lculmekte
ve faaliyetleri esnasinda sera

gazi salimi yapmadiklari igin
yenilenebilir enerji santralleri gibi
projeler araciligiyla tretilmektedir.
Onaylanmis Salim Azaltimlari
(VER), gbnulli piyasalarda

karbon kredilerinin ticaretinde
kullanan bir tir karbon ofsetleme

mekanizmasidir. Karbon kredileri
gonullu bir sertifikasyon slreci ile
sertifikalandiriimakta ve bagimsiz
bir Gglncu taraf degerlendirmesi
ile onaylanmaktadir. Onaylama
sirecinin ardindan karbon kredileri,
karbon notr ve/veya net sifir olmak
Uzere kendi azaltim hedefleri

olan ve bu hedeflere ulasmak i¢cin
salimlarini azaltma faaliyetleri
gerceklestiren bireyler, sirketler ve
kuruluslar tarafindan génill piyasa
blnyesinde satin alinabilmektedir.

Bir VER karbon kredisi, 1 ton

CO, salimina (CO,e) esdegerdir.
VER’ler gesitli standartlardan birine
uygun olarak hesaplanmaktadir.
Standartlar, karbon salimi
azaltimlarinin nasll 6lclleceginin
tanimlanmasi hususunda rehberlik
etmekte ve VER ticaretine iliskin
uluslararasi glivence saglamaktadir.
Gold Standard for Global Goals
(GS4GG) ve Verified Carbon
Standard (VCS-VERRA), karbon
ofsetleme projeleri tarafindan en
cok kullanilan iki standarttir.

Galata Wind blnyesindeki santraller
yenilenebilir kaynaklardan enerji
Urettikleri icin atmosfere yapilan
karbon salimini azaltmaktadir.

Bu nedenle karbon ofsetleme
yapabilen projeler kategorisi
dahilinde karbon ticaretinden
yararlanabilmektedir. Turkiye'nin
Kyoto Protokoll kapsaminda

GALATA

WIND
2023 yilinda

411

bin ton
CO, salim
azaltimi
saglamistir.

baglayici bir hedefi bulunmamasi
nedeniyle Galata Wind,

gondlla piyasalarda faaliyet
gosterebilmektedir. Sirket, Mersin
RES, Sah RES, Taspinar RES, Corum
GES ve Erzurum/Aziziye GES'te
karbon kredilerini Gold Standard;
Erzurum/Hinis GES'te ise VCS

ile sertifikalandirmaktadir. Bu
standartlar kapsaminda Sirket
santrallerine, karbon kredilerini
onaylatmaya ve ticaretini yapmaya
devam edebilecegi sireler
verilmistir. Galata Wind, 2012

yilindan bu yana tim uygun
santralleri icin dogrulama ve
onaylatma sdrecini strdirmekte ve
halka arz sirasinda da altini gizdigi
Uzere izleme dénemlerinin sonuna
kadar bunu sirdirmeyi resmi
olarak taahhit etmektedir. Galata
Wind santralleri araciliglyla azaltimi
yapilan yillik karbon salimi miktarlari
su sekildedir (miktarlar kesinlesen
yillara gore degiskenlik gbsterebilir):

e Sah RES’te Mayis 2011- Mayis
2018 yillarini kapsayan birinci
dogrulama (validasyon)
déneminde toplam 901.905
ton CO, salim azaltimi saglayan
Galata Wind, 2018-2026 yillarini
kapsayacak ikinci dogrulama
déneminde ise 2022 Eylul
dénemine kadar toplam
805.421 ton CO, salim azaltimi
saglamistir. 2023 yili CO, salim
azaltim rakamlari ise tabloda
verilmistir.

e Mersin RES icin Agustos
2010- Agustos 2018 yillarini
kapsayan birinci dogrulama
(validasyon) doneminde toplam
530.587 ton CO, salim azaltimi
saglayan Galata Wind, 2018-
2026 yillarini kapsayacak ikinci
dogrulama doneminde ise 2022
Eylil donemine kadar toplam
469.561 ton CO, salim azaltimi
saglamigtir. 2023 yili CO, salim
azaltim rakamlari ise tabloda
verilmistir.

Santral Adi Karbon Standardi 2023 yil ton CO, azaltimi
Sah RES Gold Standard 177.675
Mersin RES Gold Standard 107.614
Taspinar RES Gold Standard 98.460
Corum GES Gold Standard 7.715
Erzurum Aziziye GES Gold Standard 11.813
Erzurum Hinis GES VCS-VERRA 7.762
TOPLAM 411.040
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e Sah ve Mersin RES icin 2026-
2033 arasini kapsayacak
Uglncl dogrulama donemi de
gerceklestirilecektir. 2034’e
kadar her iki santralden toplam
yillik ortalama 280.000 ton CO,
salim azalttiminin saglanmasi
beklenmektedir.

e Gold Standard sirecine
2021’de dahil olan Taspinar
RES, 2036 yilina kadar
dogrulama (validasyon) haklarini
kullanmaya devam edecektir.
Taspinar RES, 2021 yilinda
85.379 ton CO,, 2022 yilinda
ise 106.762 ton CO, salim
azaltimi saglanmis olacaktir.
2023 yili CO, salim azaltim
rakamlari ise tabloda verilmistir.
2036’ya kadar Tagpinar RESten
yillik ortalama 100.000 ton
CO, salim azaltimi saglanmasi
beklenmektedir.

e Corum GES, Gold Standard
slreclerine 2018 yilinda dahil
edilmis ve 2018-2022 yillarini
kapsayan birinci dogrulama
(validasyon) déneminde 2023
basina kadar toplam 38.090 ton
CO, salim azaltimi yapmigtir.
2023 yili CO, salim azaltim
rakamlari ise tabloda verilmistir.

e Erzurum GES Aziziye Santrali
Gold Standard, Hinis Santrali
ise VCS-VERRA kapsamindadir.
Her iki sahada da siregler 2019
yllinda tamamlanmistir. Aziziye
Santrali igin 2019-2023 yillarini
kapsayan birinci dogrulama
(validasyon) déneminde 2023
basina kadar toplam 51.125 ton
CO, salim azaltimi yapilmistir.
2023 yili CO, salim azaltim
rakamlari ise tabloda verilmistir.

e Erzurum Hinis Santrali igin
2019-2029 yillarini kapsayan
birinci dogrulama (validasyon)
doéneminde 2023 basina kadar
toplam 31.317 ton CO, salim
azaltimi yapilmistir. 2023 yili
CO, salim azaltim rakamlari ise
tabloda verilmistir.

e Corum’da 2033 yilina kadar,
Erzurum Aziziye’de 2034 yilina
kadar, Erzurum Hinis’ta ise 2039
yilina kadar salim azaltimini
dogrulama hakki bulunmaktadir.
Galata Wind, tim GES’lerden
yillik ortalama 27.000 ton
CO, salim azaltimi saglamay
beklemektedir.

Karbon sertifikasyonu haklarina
ek olarak Galata Wind, 2025 yili
sonuna kadar operasyonlarindan
kaynakli Kapsam 1 salimlarini
sifirlama hedefiyle calismalarini
sirdirmektedir. Bu sebeple
Sirket, 2023 yilinda 2022

yilina ait verileri toparlamis ve

ISO 14064 kapsaminda idari
operasyonlari da dahil olmak Gzere
Kapsam 1, 2 ve 3 karbon ayak

izi hesaplamasi yapmistir. Nihai
olarak karbonsuzlasma hedefi

icin yapilan bu ilk calisma 2023
yilinda yayinlanan Surdurulebilirlik
Raporu kapsaminda paydaslara
aciklanmistir. Bu calisma her yil
sistematik olarak tekrarlanacak ve
Kapsam 1,2 ve 3 verileri duzenli
olarak aciklanacaktr.

iklim Degisikligi

iklim degisikligi kaynakli iklim
krizinin sadece gelismekte olan ya
da gelismemis ekonomiler icin degil,
dinyanin her bolgesinde yasayan
toplumlar igin etkileri olan sosyal ve
ekonomik bir tehdit olusturdugunun
bilinciyle hareket eden Galata

Wind, iklim krizi ile micadelenin
ana unsuru olan yenilenebilir enerji
sektorinde faaliyet gostermekte ve
sadece yenilenebilir enerji Gretme
taahhiduyle hareket etmektedir.

Uriin portféyiinde yer alan
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
dustk karbonlu is modellerine
gecise dncillik etmek Galata
Wind’in en 6nemli hedefleri
arasinda yer almaktadir. Gelecek
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nesiller icin temiz ve givenli bir
cevreye yatirim yapan Galata Wind,
tlm yasam dongusi icinde 2030
yilina kadar %100 yenilenebilir
enerjiye gecmeyi taahht
etmektedir.

Galata Wind iklim Degisikligi
Politikasl, bir parcasi oldugu Dogan
Grubu’nun sutrdardlebilir kaynak
kullanimi, cevreye saygi kiltlri
ve iklim degisikligi ile micadeleyi
glclendiren beklentilerine yanit
olacak sekilde, Galata Wind
surduralebilirlik stratejisine
uygun olarak dizenlenmistir.
Sirketin strddrdlebilirlik
stratejisi, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkileri
azaltma, biyocesitliligi savunma,
surdurilebilir kalkinmayi
destekleme ve bu alanda her
paydas grubunun beklentilerini
sorgulayarak bilgi paylagimi
yapma hedefleri dogrultusunda
olusturulmustur.

Halihazirda toplam 290,2 MW
kurulu yenilenebilir enerji giicline
sahip olan Galata Wind’in hedefj,
yenilebilir enerji kaynaklarini dogru
kullanarak, Ulkemizin enerjideki disa
bagimliligini azaltan, ¢evreye duyarli,
glvenilir ve sirdUrulebilir bir is
modeli ile Turkiye’nin temiz elektrik
saglayicisi olarak 2025 yilinda 550
MW kurulu giice ulasmakr.

Galata Wind'in iklim Degisikligi
Politikasi ve bu politikaya bagli
hedefleri, asagidaki ilkeleri
icermektedir:

e Gelecek nesiller icin kolay
ulasilabilir ve temiz eneriji
ihtiyacini saglarken (SDG 7),
iklim degisikligi kaynakli cevresel
etkilerle micadele etmek
icin eyleme gecerek (SDG 13)
Birlesmis Milletler Sardarilebilir
Kalkinma Amaclari’ni
desteklemek.

Galata Wind iklim Degisikligi Politikasi

Sosyal ve
Ekonomik
Kalkinma

2030 yilinda tim operasyonlari
ve faaliyetlerinde Sifir Karbon
(Net-Zero) hedefine ulasmak
icin Kapsam 1 salimlarini
azaltmak.

Turkiye’de ve yurt disinda

temiz enerjiye daha c¢ok yatirim
yapabilmek icin gereken
kaynaklara ulasmayi saglayan
kiUresel salim piyasasini ve CSY
destekleyicisi strdardlebilir
finans sektorind izleyerek
yatirimcilarini en 6nemli is
ortaklari olarak gormek.

iklim degisikligi ile miicadelenin
en dnemli unsurlarindan birisinin
seffaflik oldugu bilinciyle, tim
surduralebilirlik performansini,
cevresel verilerini de kapsayacak
sekilde raporlayarak dizenli

ve ulasllabilir kaynaklardan
paydaslarina ulastirmak.
Toplumsal deger yaratmak ve
iklim degisikligiyle mucadele
edebilmek icin ortak hedefler
dogrultusunda calistigl tim
sektorel birlikleri, ortakhklar,
kurum ve kuruluslari
destekleyerek is birligi
olanaklarini degerlendirmek.
(SDG 17)

Giivenli ve Temiz Eneriji

A

p " Yenilenebilir

Eneriji

iklim Degisikliginin Etkilerini Azaltma
(Cevreye ve Toplum Saghgina Etkisi)

iklim Degisikligi Yonetim
Yaklasimi

iklim Dedgisikligi Riski

Yenilenebilir Gretim, iklim riskinden
yakindan etkilenmektedir. Ruzgar
olusumu, giines Isinlarinin
yerylziine carpmasinin dogrudan
bir sonucudur. Kiresel 1sinma giines
Isinlarinin yogunlugunu ve acisini
degistirmekte, boylelikle de kiresel
rizgar olusumlarini dolayli olarak
etkilemektedir. Galata Wind, kiresel
isinmayi en byuk iklim riski olarak
gormektedir. Sirket’in varliklari,
kiresel 1Isinmanin dogrudan bir
sonucu olan kasirga ve/veya
hortum seklindeki ani riizgar
degisikliklerinin yani sira buzlanma
ve/veya dolu firtinasi seklindeki
sicaklik degisikliklerinden zarar
gorebilir. Dolayh olarak, dengesiz

ve degisken ruzgar kosullari ve
istikrarsiz gines 1sinlari, varhklarin
yerel olarak elektrik Gretimini
etkileyebilir. Bu riskler hem olasi
gelir kayiplari hem de olusabilecek
yeni yatirim ve isletme maliyetleri
g6z dnlinde bulundurularak finansal
acidan degerlendirilmektedir. iklim
degisikligi finansal risk hesaplamasi,
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Eneriji
Kaynaklarina
Erisim

(Sosyal Adalet)

son yillarin Gretim ortalamasinin
Uretimin en duslk oldugu yila gore
farki Gzerinden hesaplanmaktadir.

iklim Dedisikligi Risk Yonetimi
Galata Wind’deki kurumsal risk
yonetimi, finansal, operasyonel,
stratejik, bilgi teknolojileri, iklim
degisikligi, is saghgi ve glvenligi
ve uyum risklerini izlemek igin
tesis edilmistir. Bu riskler, Sirket’in
ilgili yoneticileri tarafindan izlenip
yonetilmektedir. Galata Wind'in
ISO Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda, genel isletme

yapisi ve sUrecler ile ilgili riskleri
belirlenmekte, degerlendirilmekte
ve dnceliklendirilmektedir. iklim
degisikligi riskleri de bu sekilde
yonetilmektedir.

Bu risklere iliskin olasiliklar ve
kontrol etkinliginin derecesi
belirlenmektedir. Risklerin kasith
olup olmadigi ve gerceklesip
gerceklesmedigi gibi hususlar,
olasi olaylar, egilimler veya benzer
faktorler dikkate alinmaktadir.
Risklerin yonetiminde ve
islenmesinde cesitli yontemler
kullaniimaktadir.




GALATA WIND VE SURDURULEBILIRLIK

Toplumsal

Katilim

insan Haklar Politikas1

Dogan Grubu’nun bir istiraki olan
Galata Wind, tim faaliyetlerinde
Anayasa’da yer alan insan Haklari
maddeleri basta olmak lzere
Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi
bildirgelere, ilkelere, sdzlesmelere
ve anlasmalara bagh kalmakta ve
calisanlarimizin tim haklarina saygl
gbstermeye 6nem vermektedir.
insan haklarina saygi duyulan bir
calisma ortami yaratmak ve insan
haklarini dogrudan veya dolayli
olarak ihlal eden faaliyetlerde
bulunmamak icin gerekli ¢alisma
yontemleri gelistiriimektedir. Galata
Wind, calisanlarina din, etnik
koken, dil, irk, yas, ten rengi, uyruk,
sosyal kdken veya cinsiyet ayrimi
yapmaksizin esit davranmaktadir.
Sirket, calisanlarina her tirli taciz,
istismar, somurl ve siddetten

uzak, gtivenli bir calisma ortami
sunmayi taahhit etmekte, zorunlu
veya zorla ¢calistirmaya misamaha
gostermemektedir. Sirket’in bu
konudaki ayrintili politikasi www.
galatawindenerji.com kurumsal
internet sitesinde bulunabilir.

Toplumsal Katilim Politikasi

Galata Wind'in toplumsal

katilim politikasi dogrudan temiz
enerji Gretimiyle toplumsal
kalkinmanin bir parcasi olmak ve
gelecek nesillere daha saglkli bir
cevrede yasama sansi saglamayi
icermektedir. Toplumsal katilim,
icinde yasadigimiz ve faaliyette

bulundugumuz toplumun Galata
Wind'in etki alani dogrultusunda
beklentilerini karsilamak ve onlarin
kaygilarina yanit verebilir olmak, bu
beklentiler 1s1ginda seffafligini her
gecen gln artirmak ve strekli geri
bildirim mekanizmalari kullanarak
toplumun kaygilarini anlamakdr.
Bu dogrultuda Sirket’in sosyal
onay yaklasimi ve 6nceligi Faaliyet
Raporu’nun ilgili basliginda detayl
bicimde agiklanmistr.

Toplumsal Goniilliiliik
Programlan

Galata Wind, gliclt ve cagdas bir
toplumun evrensel degerlere saygili,
sosyal ve ekonomik sorunlarin
¢ozimine katkida bulunacak
cagdas nesillerin yetismesiyle

varlk bulacagina inanmaktadir.
Galata Wind, bu anlamda toplumu
bilinglendirmek ve toplumun
Sirket’ten beklentilerini oncelikler
dogrultusunda karsilayabilmek
amaciyla gesitli toplumsal farkindalik
programlarini gonullt calisanlari
araciligiyla yurtutmektedir.

Galata Wind, toplumsal katilim
programlari kapsaminda asagidaki
ilkeleri esas almaktadir:

e Faaliyetlerinden dogabilecek
cevresel etkileri en aza indirecek
gelistirme alanlarini bularak
cevresel coziimleri uygulamak.

e Toplumun ekonomik ve
sosyal anlamda sorunlarina
¢6zUm getirecek, gelecekte
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yasanabilecek kalkinmayla

ilgili konularda farkindalik
yaratacak programlarin liderligini
yapmak, is birligi olanaklarini
degerlendirmek veya bu tir
programlara destek vermek.

e Toplumun gevresel farkindaligini
artiracak kamu ya da 6zel sektor
programlarina is birligi yaparak
katkida bulunmak.

 Insan haklari ve esitligini
vurgulamak; dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi duslince, inang,
din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenlerle ayrimcilik
yapilmamasi gerektigi bilincini
topluma asilamaya calismak.

Kurumlarin calisanlari arasinda
toplumsal farkindahgi gelistirmek,
faaliyette bulunulan bolgelerde
yasayan toplumun sorunlarina

karsi duyarli olmak ve toplumsal
sorumluluk bilinci gelismis
calisanlarla toplumsal sorunlarin
¢6zUmUnde bir parca olmak amaciyla
Galata Wind kurumsal génulltltk
programlarini da tesvik etmektedir.

Surduralebilirlik vizyonunu tim
faaliyet alaninin merkezine
konumlandiran Galata Wind’in

en 6nemli Oncelikleri arasinda

hem icerde hem de disarda

“enerji verimliligi, tasarruf, iklim
degisikligi” basliklarinda farkindahgi
artirmak da bulunmaktadir.

Sirket, strddrdlebilirlik kodlarinin
ve standartlarinin gostergeleri
arasinda yer alan ve dogrudan etki
alanina dokunan bu konuda paydas

beklentilerini de kendi lehine ve
dogru alana tasimayi en énemli
hedefleri arasinda gormektedir.

Bu amacla kurulan “Pozitif Enerji
Elgileri” gonullilik platformu,
calisanlarin toplumsal farkindaligi
ylksek, yasadigl topluma kisisel
beceri ve yetenekleriyle katkida
bulunmayi seven, sirdurulebilirlik
yetkinligi gelismis bir sirkette
calismanin verdigi tatmini yasayarak
Sirket’e olan baghhgini gelistiren
gonulluler olmalarr icin gereken
etkinlikleri planlamakta ve hayata
gecirmektedir. Pozitif Enerji Elgileri,
egitimde firsat esitligi, toplumsal
cinsiyet esitligi, ekolojik cevrenin
korunmasi ve hayvan haklari olmak
Gzere belirlenen dort alanda
toplumsal farkindalik merkezli
calismalar yuruterek, Galata Wind’in
toplumsal katilm performansini
artirmasi icin destek vermektedir.
S6z konusu basliklar Galata
Wind’in 6ncelikli odak alanlari,
calisanlarin goris ve onerileri

ile stratejik onceliklerin yani sira
faaliyette bulundugumuz bolgede
toplumun 6ncelikli beklentileri de
degerlendirilerek belirlenmistir.

2023 yilinda Pozitif Eneriji Elcileri
Platformu araciligi ile yapilan
etkinliklerin verileri asagida yer
almaktadir.

Goniilliiliik Projesi

Pozitif Enerji Elcileri’nin hem
sayisini artirarak hem de kurumsal
gonullulik saatini ylukselterek
Galata Wind'in toplumsal katilim
performansina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
gonillulak prosedirld hazirlanmistir.
2024 yilinda platform gonulltlerine
“Kurumsal Gonallaluk” egitimi
verilecektir.

Sosyal Onay

Santrallerinin bulundugu yerlerde
halkin ¢evre konularindaki
hassasiyetlerini ve sosyal yasamdaki
ihtiyaclarini karsilamak icin azami
caba gosteren Galata Wind, cevre
ve enerji Uzerine halki bilgilendirme
calismalari gerceklestirmektedir.
Ayrica santrallerin yakininda
bulunan kéy muhtarlklarinda
“Sikayet Defteri” agan Sirket, halkin
cevreyle ya da diger sosyal konularla
ilgili geri donUslerini takip etmekte,
bu defterler periyodik olarak
bagimsiz denetimden ge¢cmektedir.

YUrattiga cevre calismalari
kapsaminda Balikesir ilinin
farkliilcelerinde agac dikim
kampanyalarina katilan Galata
Wind, bugiine kadar yaklasik 2.500
adet agac dikmistir. Sirket ayrica
Bursa Milli Parklar Yaban Hayati

Koruma Mudirltgi’ne arag, calisan
ve ¢esitli cihazlar temin etmektedir.
Kis doneminde yabani kuslar

icin kus yemlikleri ve karacalarin
beslenmesi icin uygun noktalara
yem birakma c¢alismalari yapan
Galata Wind, Sah RES’in orman ve
yabani hayati koruma bolgesinde
kalmasi sebebiyle ¢evrenin
korunmasina azami hassasiyet
gbstermektedir.

Sah RES’in bir kismi Bursa-
Karacabey Ovakorusu Yaban

Hayati Koruma alanticinde
bulunmaktadir. Bu nedenle Galata
Wind, rutin faaliyetleri esnasinda
cok dikkatli davranmakta ve
cahsmalarini bolgede bulunan
yaban domuzu, geyik, tilki ve

ay! tUrlerine zarar vermeden
yurtutmektedir. Bolgede bulunan
ve Turkiye’de baska bir 6rnegi
olmayan Ovakorusu Ayl Barinagi ve
Rehabilitasyon Merkezi’nde calisan
5 ¢alisanin giderlerini Galata Wind
karsilamaktadir. Yaklasik 100 dekarlik
alanda kurulan barinakta 81 aylya
ve baska diger yaban hayvanlara
givenli ve dogal habitatlarina
yakin kosullarda bir yasam ortami
saglanmaktadir. Barinakta, ayilarin
kisirlastiriimasi ve tedavileri igin
gerekli cerrahi midahalelerin

yani sira yasam kalitelerini artirici

Katilimel Toplam

Saat Sayisi Yillik Saat

Taspinar RES Patili Dostlarimizi Koruyoruz Taspinar Santrali Her gun 0,5 1 180
Bandirma RES Patili Dostlarimizi Koruyoruz Sah RES Her glin 1 1 360
Erzurum GES Patili Dostlarimizi Koruyoruz Erzurum Santrali ~ Her giin 0,5 1 180
ihtiyag Haritasi depremzedelere yardim kolisi hazirlama Merkez Ofis 09.02.2023 4 5 20
ihtiyag Haritasi depremzedelere yardim kolisi hazirlama Merkez Ofis 10.02.2023 4 9 36
Corum koy okulunun egitim-6gretime hazirlanmasi Merkez Ofis 01.05-01.06.2023 132 2 148
Taspinar Kus ve Yarasa Evleri Projesi Tagpinar Santrali Her gln 90 5 450
Sponsoru oldugumuz Niliifer Belediyespor’u destekleme  Bursa, Niliifer 19.11.2023 5 16 80
Toplam Goniilliik Saati 1.454
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GALATA WIND VE SURDURULEBILIRLIK

calismalar da yapilmaktadir. Tim
bunlarin yani sira Galata Wind, Bakanlk
ile olan protokol geregi yaban hayatinin
surdurulebilirligi hakkinda yapilan bir
calismaya da belgesel hazirlatarak
destek vermistir.

Bulundugu bolgenin gevresel kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen Galata Wind,
kuslarin goc yollarinin yakininda
bulunan Mersin RES ve Tagpinar RES'te
belirli periyotlarla IFC’s Environmental
and Social Performance Standards’a
(Uluslararasi Finans Kurulusu Cevresel
ve Sosyal Performans Standartlari)
uygun olarak kus gézlem ve ornitoloji
faaliyetleri yuraterek ilgili kurumlara
raporlamaktadir.

Galata Wind, strdirdlebilirlik calismalari
kapsaminda, Taspinar hibrit santral
sahasinda kus ve yarasa poptlasyonunu
desteklemek amaciyla 2023 yilinda
toplumsal sorumluluk ve gonallulik
projesi gerceklestirmistir. Alaninda
uzman isimlerden Ornitolog Prof.

Dr. Ali Erdogan ve ekibi ile dUzenli
olarak kontroller ve gesitli calismalar
yUratmustar. Bu calismalarin bir
parcasi olan “Taspinar RES/GES Dogal
Yasamin Desteklenmesi, Biyocesitliligin
Korunmasi, Cevresel Strdurulebilirlik
Projesi”ni baslatmistir. Projeyle, kus

ve yarasa populasyonunun yasam
alanlarinin ve biyocesitliligin korunmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, 50 adet
kus ve 30 adet yarasa yuvas santral
sahasinda yer alan ormandaki cesitli
yerlere yerlestirilmistir. Bu yuvalarla,
kus ve yarasalarin populasyonunun
artirilmasi ve bu sekilde cevresel
dengeye katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda
yuvalarin periyodik olarak izlenmesi
sirdurtlmektedir. Calisma kapsaminda
Ornitolog Prof. Dr. Ali Erdogan ve yarasa
uzmani Dog. Dr. Tarkan Yorulmaz’'dan
akademik destek alinmistir. Kus ve
yarasa yuvalarinin imalatt Gemlik

Acik Cezaevi Marangozhanesi’'nde
yaptiriimistir. Bu sayede cezaevindeki
kisilere de sosyal destek saglanmistir.

2023 yilinda
Pozitif Enerji
Elcilen
Platformu

1494

SAAT
gonulluluk
calismasi
yapmistir.
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Her zaman genclerin ve sporun
yaninda yer alan Galata Wind, Taspinar
Santrali’nin bulundugu NilUfer ilgesinin
Sultanlar Ligi'nde yer alan Niltifer
Belediyespor Kadin Voleybol Takimi’nin
destekgisi olmustur. Galata Wind
calisanlari, yakinlariyla birlikte takimi
maclarda da tribUnden desteklemeye
devam etmektedir.

Egitimde firsat esitligi vizyonu ile,

GES sahamizin da bulundugu il olan
Corum’un Tatar KoyU’'nde, cevre
koylerdeki cocuklara egitim ve 6gretimi
sdrddrdlebilir kilmak icin fiziki ortam
yeniden saglanmistir. MEB is birligi ile
uzun yillar sonra 2023-2024 egitim-
dgretim yilinda Corum Tatar ilkokulu’'nda
ders zili calmistir. Toplam 40 ilkokul
ogrencisi, cevre koylerden tasima ile
egitim-0gretime baslamistir. Okulun
yenilenmesi ve tadilat asamasinda
Galata Wind Gonullulik Platformu
calismalara bilfiil destek vermistir.

Galata Wind olarak Dost Dernegi
blnyesinde yer alan bakimevindeki
Galata Wind bélimunde cesitli
nedenlerle tedavi ve rehabilite olan
hayvan dostlarimiza destek olmaya
devam ediyoruz. 2022 yilinda destek
oldugumuz rehabilite bakimevi bélim,
2023 yilricinde 65 kanserli hasta
kopege, deprem enkazindan kurtarilan
6 kopegin rehabiletesine, 7 tane kirikli
vaka tedavisi ile 2 tane noérolojik hasarli
hasta kopegimize sifa olmustur.

2023 yilinda tlkemizi sarsan buyuk
deprem nedeniyle, Subat ayi icinde hem
gonulliulik hem de toplumsal sorumluluk
anlaminda Galata Wind, Dogan

Holding ve istirakleri ile is birligi icinde
desteklerde bulunmustur. Galata Wind,
depremin oldugu hafta icinde toplam
13 adet buyuk trafo ve aydinlatma
ekipmanlari (268 adet LED projektor,
kablo, fis/grup priz seti) iskenderun’a
gondermistir. GOnUllU calisanlar ise
ihtiyac Haritas! is birligi ile gece giindiiz
demeden deprem bolgesine iletilen koli
hazirliklarina destek vermistir.

Insan

Kaynaklar

Esit Ise Esit Ucret Yaklasimi

Galata Wind, Ucret politikasinda

da belirttigi gibi “esit ise esit Gcret”
ilkesini benimsemistir. Galata
Wind’de calisan haklarina deger
verilmekte ve ayni is yerinde

calisan ve benzer kategoride is
yUkune sahip olan kisilere esit Gcret
verilmesi gerektigine inanilmaktadir.
Bu nedenle Sirket, calisanlarinin
gorev tanimlari ve gorevlendirmeleri
ile performans ve odullendirme
kriterlerini olusturmus ve calisanlara
duyurmustur. Ucret seviyeleri
belirlenirken ve glincellenirken
piyasa egilimleri ve performans
degerlendirmeleri dikkate alinmakta
ve yillik Gcret artiglari isverenin
uygun gorecegi donemlerde
Ucretlere yansitilmaktadir.

Insan Kaynaklan

Galata Wind’in insan Kaynaklari
yonetiminde temel hedefi,
calisanlarinin parcasi olmaktan
mutlu oldugu ve gurur duydugu
bir sirket olmaktir. Strdurdlebilir
blyUmenin ancak calisan baghhgi
ile mUimkin oldugu bilincinden
hareketle Sirket, hizli, proaktif,
sorumluluk sahibi ve stratejik
disinme becerisine sahip
calisma arkadaslariyla buytmeyi
hedeflemektedir. Galata Wind,
Dogan Grubu’nun bir parcasi olarak
Grubun insan Kaynaklari kiiltiri
ve politikasini benimsemistir.
insan Kaynaklari Politikasi’'na
www.galatawindenerji.com
kurumsal internet adresinden
ulasilabilmektedir.
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Galata Wind, insan Kaynaklar
hedefleri dogrultusunda; cevreye ve
dogaya saygll, toplumsal farkindaligi
yuksek, kaliteli ve nitelikli insan
kaynagini kazanmayi, bu kaynagin
egitim ve gelisimine katkida
bulunarak basarinin ¢dillendirildigi
dogru kariyer planlamasinin
yapilmasini saglayan yenilik¢i insan
Kaynaklari uygulamalarini hayata
gecirmeyi ve c¢alisanlarina daima en
iyiyi sunmayr amaglamaktadir.

Bu baglamda Galata Wind,
cahsanlarinin yaraticiliklarini
kullanabilecekleri ve fikirlerini dile
getirebilecekleri etkin bir iletisim
ve motivasyon ortami saglayarak,
is-0zel hayat dengesini de
gozeterek farkli bakis acilari ve bilgi
birikimlerini bir arada barindiran
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katiimci bir yonetim politikasi
izlemektedir.

ise Alim ve isveren Markasi

Galata Wind, 2023 yilinda da
ihtiyaclar dogrultusunda olusturulan
yeni kadrolarin ise alim ve
oryantasyon/uyumlanma siregclerini
basariyla tamamlamistir.

isveren markasi calismalari
kapsaminda, 2023 yilinda Universite
iliskilerine de oldukca 6nem
verilmis, istanbul Teknik Universitesi
ve Yildiz Teknik Universitesi’nin
kariyer fuarlarina katihm
saglanmistir.

2023 yilinda Avrupa Birligi Projesi
olan Yenilenebilir Genclik Enerjisi
(REYOU) Projesi’ne Galata Wind
destek vermistir. Bu projenin
amaci; mesleki egitim firsatlarinin
gelistiriimesi ve 6rglin egitim

ile isglicU piyasas! arasindaki
baglantinin gliclendirilmesi
suretiyle, daha fazla sayida gencin
yenilenebilir enerji sektériinde
istihdam edilmesi ve Giliney
Marmara Bolgesi'nin hayat

boyu 6grenme kapasitesinin
gelistirilmesidir. Giney Marmara
Bolgesi'nin 6zellikle Galata
Wind'in santral bolgeleri olmasi
nedeniyle, yerel istihdama destek
verilmesi amaciyla projede is birligi
saglanmistir. Bu proje kapsaminda
Balikesir’de dizenlenen Kariyer
Fuari’na katilim saglanmis, 18-29
yas araliginda bu projeden mezun
genglere glincel sektor bilgileri
aktarilarak egitimler verilmis ve
istihdamlarina yonelik mentorluk
yapiimistir. Fuarda Galata Wind'e
ilgi oldukca fazla olup, 6nlisans ve
lisans 6grencilerinden olusan bir
basvuru havuzu olusturulmustur.
Bu basvurular 2024 ek kadrolari ise
alim slreclerinde degerlendirilecek
ve 2024'de de is birligine devam
edilecektir.

2023 yilinda Galata Wind'in
destekgisi olmaktan gurur duydugu
ITU ZES Giines Arabasi Ekibi (GAE),
Teknofest Robotaksi-Binek Otonom
Arag Yarismasi’nda birinci olmus,
ardindan 22-29 Ekim tarihleri
arasinda Avustralya’da gerceklesen
“Bridgestone World Solar Challenge
2023” yarismasinda zorlu ¢ol
ortaminda kitayi bir ugtan digerine
gecmek icin micadele ederek,
Ulkemizi basariyla temsil etmistir.
iTU ZES Giines Arabasi ekibi,

22 Ekim gln0 Darwin sehrinde
yarisa baslamistir. Yaris 10 kontrol
noktasindan olusan zorlu bir rotada
gerceklesmis olup, yol boyunca
araglar bataryalarini yalnizca sirls
esnasinda ve kontrol noktalarinda
glnesten aldiklari glcle sarj etmistir.
BWSC 2023 yarisi 29 Ekim’de kitanin
giney kiyisindaki Adelaide kentinde
sona ermistir. Yarisa baslayarak ilk
kontrol noktasini basariyla gecen
arag, 392. km’de yoldan ¢ikmistir.
Arabasini tamir ederek yarisa devam
eden ekip, risk olusturan teknik
sebepler nedeniyle 492. km’de
yaristan cekilmistir. Ekip “Projecta
Challenger” kategorisindeki genel
siralamada 20. olmustur. Ekip,
BWSC 2023 deneyiminden sonraki
yarislarticin degerli teknik dersler
cikartmis olup, ITU ZES GAE yarisin
bitis noktasinda Cumhuriyetimizin
100. yilini Turk bayraklariyla Genglik
Marsi soyleyerek coskulu bicimde
kutlamistir.

2024 yilinda Universite is birligi ve
projelerin devamliliginin saglanmasi
ve gelistiriimesi planlanmaktadir.

Performans Yonetim ve Geri
Bildirim Siireci

Yapilan isin adil bir sekilde
degerlendirilmesi, geri
bildirim srecinin devamlilig,
degerlendirme sonuglarinin
gerek maddi olarak gerekse
kariyer imkanlari ve gelisim
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acisindan calisanlara adil sekilde
yansitilmasi ve takdir edilmesi,
Galata Wind'in insan Kaynaklari
Politikalari kapsaminda 6nem
verilen basliklardir. Performans
Yonetim Sistemi’nin uygulanmasina
2023 yilinda da tim calisanlarin
katilmiyla devam edilmistir.

Mart 2023’te tim merkez ofis ve
santral midurd kadrolarinin en
Ustten en alt seviyeye kadar bireysel
hedeflerinin belirlenmesi ve dijital
sisteme aktarilmasi saglanmis,
Aralik 2023’te ise yine dijital
ortamda hedef gerceklestirme

ve yetkinlik degerlendirme sireci
tamamlanmistir.

Bunun yaninda olumlu, seffaf, acik
ve yapicl iletisim Uzerine kurulmus
bir geri bildirim kiltlrinun,
ogrenen ve gelisen bir organizasyon
yaratilmasinda ¢cok 6nemli

oldugu distncesiyle 2022 yilinda
devreye alinan ve ¢alisanin da bazi
yetkinlikleri ile ilgili yoneticisine
geri bildirim vermesini mimkun
kilan 180 derece geri bildirim
sisteminin devamhligi saglanmistir.
Bu kapsamda calisanlar hedef
gerceklestirme doneminde
yoneticisini lider yetkinlik modelini
kapsayan bir anket yontemi ile
degerlendirmis, ekibi Ug kisiden
fazla olan yoneticilere anket
sonuclari anonim olarak iK birimi
tarafindan iletilmistir. Anket
sonugclari 2023 yilinda liderlik
gelisim programlarina hizmet
ettigi gibi, 2024 yilinda da bu
strecin devamhhgi saglanacaktr.
Yonetici anketlerinde, 2022 ve
2023 arasindaki gelisim farklari
gdz 6ninde bulundurularak,
yoneticilere geri bildirim verilmis ve
gelisim planlari konusulmustur.

Performans sireci icinde olan
tim kadrolar, 6dullendirme sireci
icinde yer almakta ve basarilar
odillendirilmektedir. ilgili yilin

performans streci ¢ciktilarina gére
Galata Wind calisanlarinin yil sonu
primleri ve bir sonraki yilin terfi
edecek calisanlari belirlenmektedir.
Bunun yani sira, ¢alisanlar icin
belirlenen gelisim alanlarina

gbre egitim programlari da
olusturulmaktadir.

Gectigimiz yillarda performans
sonuglarina gore basari gosteren
tim galisanlar igin uygulanan
odillendirme sistemi, Ocak 2024'te
de 2023 yili performans sonuclarina
gbre uygulanacaktir.

Egitim ve Gelisim

2023 yilinda, egitim ihtiyac
analizinde, 2022 performans
ciktilari, calisan ve yonetici geri
bildirimleri ile teknik ihtiyaclar

arag olarak kullaniimistir. Bu
dogrultuda, 2023 yili boyunca,
calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisim ihtiyaglarina uygun online
ve ylz ylze egitimler planlanmis ve
gerceklestirilmistir.

2022 yilinda uygulanan yetenek
yonetimi ¢iktilari dogrultusunda
2023 yilinda n-1 ve n-2 dlzey
calisanlar icin liderlik egitimleri
planlanmistir. Liderlik egitimleri
Yetenek Yonetimi Komitesi’'nde
belirlenen gelisim alanlari
dogrultusunda, Genel Mudur, n-1
ve n-2 dlzey icin ayri ayri dizayn

edilmis olup, Genel MUdur ve n-1
dlzey icin Sabanci EDU ile, n-2
dizey icin ise BMlI ile anlasma
yapilarak egitimlere katilim
saglanmistir. 2023 yilinda, liderlik
okullarindan toplam 4 yonetici
mezun olmustur. Geng yetenek
havuzundaki ¢alisanlar icin ise HOH
egitim firmasi ile Liderlik Okulu
tasarimi yapilmis ve egitimler
planlanmistir.

2023 yilinda yapilan Yetenek
Komitesi toplantisi sonrasinda ilgili
egitim kurumlari ile birlikte gelisim
alanlari dogrultusunda egitimler
gincellenecek, yeni katilimcilarla
liderlik egitimlerine 2024 yilinda da
devam edilecektir.

Galisanlarin gelisimine nem veren
Galata Wind, 2022 yilinda baslathgl
yabanci dil egitim programlari ile
2023 yilinda da yuksek katilimli bir
yil gecirmistir. Yeni nesil 6grenme
platformlarindan biri olan Cambly
ile yapilan anlagsma dogrultusunda
calisanlar yil boyunca online olarak
ingilizce egitimlerine katilmistir.
ingilizce egitimlerine 2024 yilinda
da Cambly platformu ile devam
edilecektir.

Galata Wind'in 3 yoneticisi, 2021
yilinda ICF egitimleri dogrultusunda
aldigi kogluk sertifikasi ile 2023
yilinda kurum ici kogluk seanslarina
devam etmistir.

Toplam Egitim Saati

Kurum igindeki farkl kusaklarin
birbirlerinin beklentilerini daha iyi
anlamasli ve daha uyumlu hareket
etmesini saglamak amaciyla Tersine
Mentorluk Programi’ni hayata
geciren Galata Wind, 2023 yilinda

X kusak yoneticilere 90 ve sonrasi
dogumlu mentorlar atayarak gelisim
yolculuklarini desteklemeye devam
etmistir.

Tum bunlara ek olarak hem
santrallerde hem de merkezde
alinmasi gereken is Saglgi ve
Guvenligi, itk Yardim, Yangin, Bilgi
Guvenligi ve Enerji Yoneticiligi

gibi yasal olarak zorunlu alinmasi
gereken egitimlere de devam
edilmistir. Teknik egitimler ise
Kurumsal Strddrulebilirlik, Etik

ve itibar gibi tim calisanlarin
katildig1 egitimler ile calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmesine yonelik
bireysel egitimleri kapsamaktadir.
Asagidaki tabloda Galata Wind
calisanlarinin 2022 yilinda almis
oldugu egitimler ve ortalama egitim
saati kadin ve erkek ¢alisan ayrimi ile
gosterilmektedir.

Galata Wind, her periyodik I1SO
9001/14001/45001/10002/50001
Kalite, Cevre, is Glivenligi , Misteri
Memnuniyeti, ve Enerji Yonetim
Sistemleri denetimi stirecinde

ilgili calisanlarina Entegre

Yonetim Sistemleri, Bilgi Guvenligi
Farkindaligi, Enerji Tasarrufu ve

Kisi Basi Ortalama

Toplam Erkek Toplam
Yasal Zorunlu Egitimler Toplam 194 1.196 1.390 12 33 27
Kisisel Gelisim Toplam 47 85,5 132,5 3 2 3
Liderlik Egitimleri 368 434 802 23 12 15
Yabanci Dil Toplam 41 46 87 3 1 2
Teknik Egitim Toplam 58 307 365 4 9 7
Toplam 708 2.069 2.777 44 57 53
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Galata Wind Yetenek Yonetimi 9 Kutucuk Sistemi

Geligim Gerektirir

i

Diisiik performans - Yiiksek
potansiyel

Yanlhs roldedir, Kogluk veya
mentorlik ile desteklenerek
arganizasyon igerisinde bagka
bir pozisyona yerlestiriimelidir.
Sorumluluk alan daha genis bir rolde

Egorev alabilir.

4.

Diigiik performans - Orta seviye
potansiyel
Kogluk ile desteklenerek
performansim yiiksaltebilir. iddial
olmayan yeni hedeflerile adim adim
takip edilmalidir.

1.

Diisiik performans - Dilgiik
potansiyel

Beklentileri kargilamaz, geligim
planian islemiyorsa organizasyondan
- aynimasi gerokir.

DUSUK

DUSUK

Verimli Kullanimi, Cevre Glvenligi ve
Atk Yonetimi, ic Denetim, Misteri
Memnuniyeti vb. konularda i¢
egitimler de vermektedir. 2023 yili
ara denetim yilinda bu kapsamda
herhangi bir egitim verilmemistir.

Yetenek Yonetimi ve
Yedekleme Sistemi

2021 yilinda hayata gecen 9
kutucuk Yetenek Yonetimi Sistemi,
2022 yilinda oldugu gibi 2023
yilinda da uygulanmaya devam
etmistir. Ayni zamanda kritik rol
belirleme ve yedekleme sistemi,
“Kritik Rol Belirleme” anketi yoluyla
uygulanmaya devam etmistir. Geng
yetenek belirleme calismalarina da
potansiyel degerlendirme anketleri
araciliglyla devam edilmistir.

Agustos ayi itibariyla tim n-1
ve n-2 yoneticiler, IK Balimu

Beklentileri Karsilar

8.

Yeterli performans - Yiilksek
potansiyel
Mavcut isini fazlasryla yapma
potansiyeline sahiptir. Bir sonraki
agamaya hazilamak igin ufak
delegasyonlar ile dasteklenmelidir.

5.

Yoterli performans - Orta seviye
potansiyel

Aym seviyede yeni goray
sorumiuluklan verilerek geligimi takip
edilebilir. Ekip yénetimi ve bir Ust role

gegmek igin kogluga htiyact vardir.

2.

Yeterli performans - Diisiik
potansiyel

YETERLI

aracihigr ile kendi calisanlarina
yonelik 39 soruluk bir yetkinlik
soru anketi yapmistir. Calisanlarin
potansiyellerinin degerlendirildigi
bu anket sayesinde 2022 yili
performans ciktilari ile n-1 ve n-2
duzey calisanlarin kutucuklari
belirlenmistir. Ust yonetim ile
yapilan kalibrasyon ve yetenek
yonetimi toplantilariile, ilgili
calisanlarin gelisim alanlari tespit
edilmis ve 2023 yilinda oldugu
gibi 2024 yilinda da liderlik
programlarina katki saglayacak
sekilde planlamalar yapilmistir.

2023 yetenek yonetimi toplantisinda
ayni sekilde kritik roller ve bu
rollerin yedegi olabilecek calisanlar
Uzerinde degerlendirme yapilmistir.
2023 yiliitibariyla Galata Wind
binyesinde n-1 ve n-2 ¢alisanlarla
beraber, Yénetim Kurulu Uyelerinin
de yedekleri belirlenmis olup, ilgili
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Siradisi Performans

9.

Yiiksek performans - Yilksek
potansiyel

Daha karmasgik va (st roller rahathkia
yonetebilir. Farkli gérevierde de tutarh

bir yliksek performans gosterebilir,
Biyitk resmi gériir, kendi kendini
motive eder, problem goziicidar.

6.
Yiiksek performans- Orta
seviye potansiyel

Mevcut rokinl genigletebilmek igin
desteklenmelidir. Stratejik digiince

ve bilylik resmi gérmeye odaklanmak

igin desteklenmeye ihtiyaci vardir.

3.

Yiiksek performans - Diigiik
potansiyel

yoneticilerin ve calisanlarin gelisim
alanlari ve kariyer planlamalari ile
ilgili yol haritalari belirlenmistir.

2023 Yetenek Yonetimi sonuclarina
gbre 2024 Ocak ayinda, 3 kadin 4
erkek calisan olmak tzere toplam 6
calisanin atamasi gerceklesecektir.
Bu atamalarin 1'i n-1, 3’ n-2 dizey
ve 2'si geng yetenek seviyesindedir.

Is - Ozel Hayat Dengesi

2022 yilinin Ocak-Mart aylari
arasinda pandemi siirecinden
bagimsiz pilot olarak uygulanan
“Esnek Calisma Saatleri” ve haftanin
bir glini “Evden/Uzaktan Calisma
Yontemi” ve prosedirt 2023 yilinda
da uygulanmaya devam etmistir.
Esnek calisma saatlerine gore
calisanlar mesai saatlerini diledikleri
glnlerde 08.00-17.00; 08.30-
17.30; 09.00-18.00; veya 09.30-

18.30 olarak belirleyebilmektedir.
Carsamba glnleri ise evden calisma
glnudur.

2023 yilinda 6zel giin ve vefat

gibi konu basliklarina yonelik iK
politikalari 2022 yilinda oldugu

gibi uygulanmaya devam etmistir.
Dayanisma kiltarind ¢alisanina
hayatin her alaninda hissettiren
Galata Wind, bebegi olan calisana
“hos geldin Bebek” paketi ve kadin
calisanlara hamilelikleri boyunca
alabilecegi “Dogum Koglugu Egitimi”
imkani sunmaktadir. Ayni sekilde
evlilik hediyesi ve ek olarak verdigi
evlilik izni ile ¢alisanlarina “Omur
Boyu Mutluluklar” dilemektedir.
Calisanlara dogum glnlerinde kitap
ceki hediyesi ve “Dogum GUnU
izni” ile “Iyi ki Dogdun” paketi
sunulmaktadir. 1. derece vefatlarda
ise cenaze yardimlari ve ek izinler ile
“Acini Hissediyor ve Paylasiyoruz”
mesajl verilmektedir.

Galata Wind izin politikalari

da, 6zellikle kadin calisanlarin
desteklenmesi politikasina hizmet
edecek sekilde uygulanmaktadir.
Bu kapsamda yasal izinler
haricinde “Dogum Gini izni”

ve “Ozel Giin izni” uygulamalari
devam etmistir. Ozel Giin izni,
calisanlarin 1. derece yakinlari ile
ilgili bakmakla yikimli oldugu acil
durumlar, okulun ilk giind ve karne
glnd izni, kadin calisanlarin dzel
glnlerindeki rahatsizliklari, vb. gibi
ozel durumlarda yonetici inisiyatifi
ve onay! ile alabilecegi Ucretli izin
hakkidir.

Kiiltiir ve Calisan Baglilig:

Galata Wind mevcuttaki calisan
baghhgi ve kultlrini 6lgimlemek,
bu konuda gerekli aksiyonlari
almak ve sdrdardlebilir kilmak icin
calisanlarin katilimiyla 2023 yilinda
iki anket gerceklestirmistir. Bu iki
anket sonucunda ¢ikan sonuglari

tim c¢alisanlarina duyurmus

olup, aksiyon planlari yine ¢alisan
gorusleri ve geri bildirimleri ile
belirlenmistir. Galata Wind, katilimli
yonetim kiltirdnd her konuda
uygulamaya devam etmektedir.

Galata Wind, strddrulebilir kaltar
yapisinda oldukc¢a 6nem verdigi
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerini temel alan anketini tim
calisanlarin katilimiyla Haziran
2023’te gerceklestirmistir. %92
katilim oraninin oldugu ankette
strdurulebilirlik kultirinde de
ulasmak istedigimiz noktalarda
ne durumda oldugumuz analiz
edilmis ve iyilestirme onerileri
olusturulmustur. Anket sonucuna
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gore basari skoru %90'In Uzerinde
olup, kadin ve erkek ¢alisanlarin
da bu konularda esit seviyede

bir algisinin oldugu gorilmustar.
lyilestirme adimlarindan biri olan,
kadin ve erkek calisanlarin yetenek
yonetimi ve kariyer firsatlarinin
daha seffaf bir sekilde calisanlara
aktarilmasi aksiyon adimi, 2023
yilinda tamamlanmistir. Diger
iyilestirme adimi ise, Sirket’in
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik

ile benimsedigi ilkelere uygun
uygulamalarinin devamliligini
saglamaktir. 2024 yilinda bu
konudaki ¢calismalarimiz devam
edecek olup, ilgili anket 2025
yilinda tekrarlanarak yeniden bir
olctimleme yapilacaktr.
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Agustos 2023’te ise, “Great Place to Work” kaltur
anketine %98 katim oraniyla katilim saglanmistir. Anket,
GPTW kurumu araciligiyla yapilmistir. ilgili kurumun %70
skorunu basari olarak gordugu ankette, Galata Wind %85
basari skoru ile “Great Place to Work” sertifikasi almaya
hak kazanmistir. GRTW kurumunun geri bildirimlerine
gbre, Galata Wind adalet, esitlik, is birligi gibi dnemli
degerlerde ortalamanin lzerinde puan almistir. Ayrica,
Galata Wind inisiyatifi ile eklenen strddrdlebilirlik

ile ilgili sorularda da ortalamanin Gzerinde skorlar
gbzlkmektedir.

Galata Wind, GPTW anketi sonucuna gore, calisanlarin
yan hak politikalarinda ve fiziksel ortamlarinda
iyilestirmeler yapmistir.

GPTW Anketi aksiyon planinda olan bir diger konu

ise, calisanlarin yonetim kararlarina katilimini tesvik
etmek icin bir sistem kurulmasidir. 2023 Eylil ayinda

bu kapsamda “Galata Wind Calisan Oneri Sistemi”

ve prosediri olusturulmustur. Oneri Sistemi’nin adi
“Energonix Oneri Sistemi” olarak yine anket yéntemi ile
calisanlar tarafindan belirlenmistir. Oneri Sistemi ¢alisan
e-uygulamasi sisteminde bir e-modul olarak tasarlanmis
olup, iK Dijitallesme balimiinde detayli yer verilecektir.

Galata Wind, GPTW basari skorunu 2024 yilinda daha
yukari ¢ikarmak icin calismalarini strdirecektir.

IK Dijitallesme

Galata Wind insan Kaynaklari, yenilikgi uygulamalarini
hayata gecirdigi noktada, yenilikgi teknolojik altyapilari
da kullanmaktadir. Mevcutta olan e-galisan uygulamasi,
2023 yilinda mobil altyapilara entegre edilerek, daha
kullanici dostu moddller ile yenilenmistir. 2024 yih
icinde asagidaki modullere ek olarak, Bordro ModdlG,
Raporlama Moduli ve Egitim Moduli'nln yenilenmesi
ve uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.

Performans Yénetimi Modiilii: Halihazirda dijital
ortamda yuritulen performans yonetimi sistemi
ekranlari 2023 yilinda tamamen yenilenerek, daha
kullanici dostu bir sekilde tasarlanmistir. 2023 PYS siireci,
bu ekranlar Uzerinden ydritulmdastar.

Hediye Ceki Moduli: Calisanlara saglanan yan haklardan
biri olan hediye cekleri icin “Hediye Ceki” modull hayata
gecirilmis, calisanlara hediye ¢eki kodlarinin tek bir
moddl Gzerinden ulastirilmasi saglanmistir.

izin Yénetim Modiilii: izin sireclerinin daha sade
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Galata Wind inisiyatifi ile eklenen sorular

Surdurulebilirligin sirketim i¢in ne anlama

geldigini ¢ok iyi biliyorum. 2

Sirketimde stirdurilebilirlik baslig altinda

degerlendirilebilecek cok kapsamli egitimler 71

veriliyor.

Sirketimizin mevcut stirdtralebilirlik girisimlerini 38

cok iyi anliyorum.

Sirketinizin stirdurilebilirlik hedefleri hakkinda
S 76

detayli bilgi sahibiyim.

Sirketimizin stirdurlebilirlik hedeflerine 92

bagliligina inancim tam.

Sirketin strdurdlebilirlikle ilgili performansini
calisanlara ve diger paydaslara dogru 83
anlatabildigini distiniiyorum.

Sirketin strdurdlebilirlikle ilgili konulari 6ncelikli
kabul etmesi benim igin hayati 6nem tasiyor.

Surdurulebilirlikle ilgili konularin is yapma bigimi
haline gelebilmesi igin sirketinizin yaptiklarini cok 83
yeterli buluyorum.

Surdurulebilirlik ile ilgili konularda sirket igindeki

girisimlerde ya da insiyatiflerde yer almayi 920
isterim.

Adalet 93
Aidiyet 88
Bireysel Katki 91
Birliktelik 90
Destek 83
Dostluk 88
Esitlik 60
Gurur 920
Guvenilirlik 85
Hakkaniyet 79
iletisim 83
inovasyon 84
isbirligi 73
Kurumsal imaj 90
Liderlik Davranisi 89
Onemseme 78
Samimiyet 87
Saygl 79
Takim Ruhu 88
Takim Uyeligi 89
Tarafsizlik 79
Tutarhlik 89
Tiim ifadelerin Ortalamasi 84
Yetkinlik 84

bir sekilde calisana sunulmasi

ve raporlama sireclerinin de
hizlanmasi icin izin ekranlari yeniden
tasarlanmis, “Dogum Giini izni” ve
“Ozel Gun izni” gibi uygulamalar da
dijital ortama entegre edilmistir.

Calisan Oneri Sistemi: Eylil
2023’de “Calisan Oneri Sistemi”
e-calisan uygulamasiicinde
“Energonix Oneri Sistemi” adi ve
modili ile hayata gegmistir. Bu
module calisanlar giris yaparak
oneri prosedirinde yer alan 3
farkli kategoride (sorun ¢ozme,
uygulama ve proje) dnerilerinde
bulunmaktadirlar. Calisanlardan
gelen dneriler K yonetim ekranina
yansiyarak iK tarafindan sorumlu
birimlerin goristne yine sistem
Uzerinden iletilmektedir. 2024
yilinda bu modulin raporlama ve
streg yonetimi kisimlari yazilim
tarafinda glclendirilecektir. Calisan
onerilerinin bu sistem Uzerinden
iletilmesini tesvik etmek igin farkli

iletisim kanallari da 2024 yilinda
kurgulanacaktr.

Oylama Modiilii: Katilimli yonetimi
de destekleyen ve galisana

yapilan hap anketlerin iletildigi
moddildir. 2023 yilinda tim tasarim
strecleri tamamlanmis olup, 2024
yilinda calisan iletisimi yapilarak
uygulamaya alinacaktr.

Calisan Profili ve Kadinin
Gii¢lendirilmesi

Her zaman alaninda en donanimli
calisanlarla yoluna devam etmenin,
strekli deger yaratabilmenin en
etkili kosulu oldugu bilincinde olan
Galata Wind, kapsamli bir uzmanhgi
ve deneyimi de takdir etmekte,

ayni zamanda 6grenme arzusu olan
genglerin dinamizmine ve hevesine
de deger vererek destek olmaktadir.
Sirket, egitimin basarinin en 6nemli
anahtarlarindan biri olduguna
inanmakta ve bu nedenle calisanlari
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arasinda calisma saatlerine uygun
olarak yuksek 6grenimi tesvik
etmektedir.

Kadinin giiclendirilmesi, Galata
Wind’in temel yaklasimlarindan
biridir. Sirket, kadin calisanlarini
daha fazla inisiyatif almaya tegvik
etmekte ve muhendislikten
yoneticilige kadar her alanda
sektore katilimimni artirmayi
hedeflemektedir. Sirket, halka

arzi sirasinda, iki yil icinde merkez
yonetici kadrolarindaki kadin
yonetici oranini %30’un lzerine
cikarmayi ve Yonetim Kurulu’'nda en
az bir kadin yonetici bulundurmayi
taahhit etmistir. Sirket her iki
taahhtdinid de 2022 yilinda yerine
getirmistir.

2023 yil sonu itibariyla Galata
Wind'in 56 ¢alisani bulunmaktadir.
Calisan profiline ait bazi temel
gostergelere sonraki sayfalarda yer
verilmistir.




GALATA WIND VE SURDURULEBILIRLIK

Gorev Dagilimi Merkez CENE

Erkek Kadin Erkek Kadin
Hizmetli 4
idari Eleman / Yénetici Asistani 1 1 2
Teknisyen 17
Stajyer 1
Uzman Yardimcisi 3 2
Miihendis 1
Doktor* 1
Uzman
Kidemli Uzman 1
Madir Yardimcisi

Mudir

N W R
N

Direktor

N = U

Genel Mudar Yardimcisi
Genel Mudur 1

Toplam 15 15 25 1
Genel Toplam 30 26

* Yari zamanli ¢alisan

Yonetici Profili

Erkek Kadin Erkek Kadin
Ust Yénetim (Direktdr, GMY, GM) 4 2
Orta Yonetim (Mudur Yrd., Midar, Kid. Middr) 7 7 2
Toplam 11 9 2
Genel Toplam 20 2
Calisan Profili Merkez Santral Cinsiyet Profili Calisan %
Mavi Yaka 0 4 Erkek 41 73
Gri Yaka 1 17 Kadin 15 27
Beyaz Yaka 29 5 Genel Toplam ‘ 56 ‘ 100
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30 ve alti 31-35 36-40 41-45 46 - 50 51 ve lstii Toplam Ortalama Yas
12 7 7 13 12 5 56
40
21,4 12,5 12,5 23,2 21,4 8,9 100

Egitim Profili
Seviyeler Cinsiyet Calisan %
) E 3 5
Ilkokul

K - 0

E 1 2,0
Ortaokul

K - 0

E - 0
Lise

K 11 2,0

E 11 20
Meslek Lisesi

K - 0

E 8 14
Yuksek Okul

K - -
. E 13 23
Universite

K 12 21

E 3 5
Yuksek Lisans

K 3 5

E 1 2
Doktora

K
Genel Toplam 56 100

Galata Wind'in ¢alisan sirktilasyon orani, sirketin ¢alisanlarina verdigi degeri ve pozitif bir calisma ortami saglamak igin
sergiledigi cabayi gostermektedir. Son 3 yildaki ¢alisan sirkiilasyonu tablosu asagida yer almaktadir.

Calisan Sirkiilasyonu Tablosu

vil Ortalama Calisan

Sayis| ise Alim Sayisl Degisim (%) isten Ayrilma Sayisl Degisim (%)
2021 44 15 34,1 5 11,4
2022 51 6 11,8 6 11,8
2023 56 12 21 3* 5
Genel Ortalama 50 11 22 4 7

* 2023 yilinda 3 ¢alisanimizin emeklilik (1 EYT, 2 normal emeklilik), 3 ¢alisanimizin da taseron kadrosuna gegisi nedeniyle ¢ikisi yapilmistir.
Emeklilik ve taseron gecisleri isten ¢ikis oranina dahil edilmemektedir. 3 ayrilisin 3°ti de géniillii isten ayrilmadir.
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Is Saglig: ve

Guivenlig:

Is Saglig1 ve Giivenligi
Politikasi

Galata Wind, 2015 yilindan bu

yana tum santrallerinde ve merkez
ofisinde bulunan 1SO 45001:2018 Is
Saghgi ve Guvenligi (iSG) sertifikasini
2023 yilinda yenileyerek 3 yil daha
uzatmistir.

Binyesinde calisanlarin saghgini
ve givenligini her zaman en on
planda tutan Galata Wind, is
yerinde, isci sagligi ve glivenliginin
saglanmasl sorumlulugunu en alt
kademeden en Ust kademeye kadar
tim calisanlari ile paylasmaktadir.
Tum galisanlar, is yerindeki
glvenligin saglanmasi amaciyla
saglik ve emniyet politikalarina
uyma konusunda azami gayret
gostermektedir.

Galata Wind, iSG konusunda yasal
dizenlemelere uygun hareket
etmeyi ve bu alandaki iyilestirme
etkinliklerinin calisanlarin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesini
benimsemektedir. Calisanlar, is
yerinde glivenli olmayan durumlari
derhal yoneticileri ile paylasmakla
yukamladar. Calisanlarini kendi

cahisma alanlarinin givenligi ile

ilgili sorumluluk almaya tesvik

eden Sirket, belirli donemlerde risk
analizleri gerceklestirmekte ve bu
calismalar dogrultusunda belirlenen
risklerin en aza indirgenmesi igin
tedbirler almaktadir.

Galata Wind'in iSG yénetiminde
temel amaci, is kazalarina ve
meslek hastaliklarina neden
olabilecek unsurlari 6nceden tespit
ederek risklerin 6nline gecmek,
calisma ortamini ve sartlarini
glvenli hale getirmektir. Sirket,
calisanlariicin glvenli is ortami
saglamak ve calisanlarini ISG
konusunda bilinglendirmek ve
farkindahgi artirmak adina tim
calisanlarin katiliminin zorunlugu
oldugu iSG egitimlerini belirli
araliklarla organize etmektedir.
Sirket, ilgili egitim faaliyetlerini
belirli araliklarla gbzden gecirerek,
olusabilecek yeni ve glincel
sorunlarin dnceden belirlenmesini
hedeflemektedir.

Galata Wind’in santralleri “Cok
Tehlikeli Alan” sinifinda yer
aldigi icin santral alanlarinda
iSG sartlarinin saglanmasina ¢ok

daha titizlikle yaklasiimaktadir.
Yasal egitimlere ek olarak isletme
Mudurleri de belirli araliklarla ig
egitimler vermektedir.

ISG uygulamalarini OSGB firmalari
aracihigiyla yaratmekte olan

Galata Wind, 2022 yilinda kendi
binyesinde iSG sertifikali bir calisan
istihdam ederek her ay santrallerini
rutin denetimden gecgirmeye
baslamistir. Sirket, 2024 yiliigin 11
milyon TL bltge ayirmistir.

Is Saghg ve Giivenligi
Egitimleri

Galata Wind, c¢alisanlarina
yonelik iSG egitimlerine blyuk
onem vermektedir. Sirket,

bu egitimleri vermeyi ve
prosedurleri denetlemeyi hem
bir yasal sorumluluk hem de
operasyonel 6nceligi olarak
gdrmektedir. 2022 yilinda daha
once pandemi sebebiyle aksayan
ya da verilemeyen egitimler de
tamamlanmistr.

ISG egitimleri; temel is sagligl,
temel is glivenligi, ilk yardim,
yangin glvenligi, yangin-tahliye

tatbikatlari, arama kurtarma,
yUksekte calisma, kisisel koruyucu
donanimlarim kullanimi, defibrilator
(OED) kullanimi, is kazalari,

calisan temsilcisi, yasal hak ve
yonetmelikler, meslek hastaliklari,
teknik miahendislik ve mesleki
riskleri icermektedir.

Galata Wind, kendi calisanlari
disindaki alt ylklenicilerini de

iSG egitimleri konusunda kendi
standartlarini uygulamaya zorunlu
kilmaktadir. Alt yikleniciler igin
ISG egitimleri 2 yil stireyle gegerli
oldugundan rotasyon seklinde
egitimler verilmektedir.

Servis bakim ve onarimdan sorumlu
calisanlar icin gerceklestirilen iSG
egitimlerinin ortalama saatleri
asagida verilmistir.

2023 Toplam Egitim Saati Calisan Sayisi Ortalama Egitim Saati
Sah RES 112 7 16
Mersin RES 80 5 16
Tagpinar RES 80 3 16
Genel Toplam 240 15 16

Guvenlik gorevlileri icin gerceklestirilen iSG egitimlerinin ISG egitimlerinin ortalama saatleri asagida verilmistir.

2023 Toplam Egitim Saati Calisan Sayisi Ortalama Egitim Saati
Sah RES 80 5 16
Mersin RES 80 5 16
Taspinar RES 128 8 16
Erzurum GES 256 16 16
Corum GES 64 4 16
Genel Toplam 608 38 16

Toplam Egitim Saati Caligan Sayisi Ortalama Egitim Saati
Sah RES 192 11 17
Mersin RES 144 9 16
Tagpinar RES 316 7 45
Merkez 120 30 4
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Is Etigi ve

Kurallan

Davranis Kurallan

Galata Wind, Dogan Grubu
blnyesine katildigi glinden bu
yana, Grubun degerlerini ve
onceliklerini derinden benimsemis
ve sahiplenmistir. Etik davranis
kurallari, Sirket ve menfaat
sahipleriicin dnemli olan belirli
konulara yonelik temel ve ortak
bir yaklasim olusturmaktadir.
Galisanlar, is ortaklari ve kurum
arasinda yasanabilecek emsal
cikar catismasi senaryolari kurallar
icinde sunulmakta ve ¢alisanlarin
uymasi gereken ilke ve kurallari da
icermektedir. 2021 yilindan bu yana,
Galata Wind de dahil olmak zere,
Dogan Grubu calisanlarinin belirsiz
durumlarda aciklama alabilecekleri,
kurallara aykiri davranis veya
uygulamalari bildirebilecekleri Etik
Yardim Hatt faaliyettedir.

Etik ihlal E-posta adresi: etik@
doganholding.com.tr

Galata Wind'de is Etigi

Galata Wind, ginimuzde toplumlarin
hak ettigi ve insana yarasir en temiz
enerji tirU olan riizgar ve glines
enerjisi Gretmektedir. Bu nedenle
Sirket, yenilenebilir enerji Griin ve
hizmetlerinin maliyet, kapasite,
glvenilirlik, performans ve diger
ozelliklerini dogru ve dirust bir
sekilde temsil etmeyi, paydaslarini
bu dogrultuda bilgilendirmeyi ve
seffafligini da bu anlayisla her gecen
glin en Ust dlzeye tasimayi taahht
etmektedir.

Galata Wind’in is Etigi yaklasimi
asagidaki sekilde tanimlanmis ve
yonetilmektedir:

e Faaliyetlerimizi yardrlikteki tim
yasal ve dizenleyici gerekliliklere
ve Dogan Holding Etik ilke ve
Davranis Kurallari'na uygun
olarak yurdtdriz.

o Etik ilke ve Davranis Kurallarimiz,
is iliskisi icinde oldugumuz tim
Gglncd taraflarin galisanlari da
dahil olmak Gzere Galata Wind
yoneticileri ve calisanlariigin
gecerlidir.

e Risvet ve yolsuzluk konusunda
sifir tolerans anlayisiyla is
sureclerimizi yonetiriz.

e s ortamimizi ve tim is
iliskilerimizi acik ve drUst
iletisim beklentisiyle dizenleriz.

¢ Yasal beklentilerin de Gzerinde

bir Is Etigi anlayisiyla hareket
ederiz.

Etik agidan mikemmel bir

is ortami yaratabilmenin 6n

kosulunun calisanlarimizin

endise ve kaygilarini, saygi,
aciklik ve is birligi kalturayle
iletebilecekleri mekanizmalar
yaratmak ve sUrecler tasarlamak
oldugunun bilincindeyiz.

Dogan Holding Etik ilke ve Davranis
Kurallari’na buradan ulasabilirsiniz.
https://www.doganholding.com.
tr/kurumsal-yonetim/etik-ilke-ve-
davranis-kurallari/

Dogan Holding Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi’'na buradan
ulasabilirsiniz.
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Davranis

https://www.doganholding.com.
tr/media/1136/dogan_holding_
rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_
politikasi.pdf

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Standartlan

Galata Wind olarak yeni AB
Kurumsal Strddrdlebilirlik
Raporlamasi Direktifini (CSRD) ve
bunun temelini olusturan Avrupa
Surduralebilirlik Raporlamasi
Standartlarini (ESRS) taslak
calismalar itibariyla izliyoruz. AB
direktifinin ve Tlrkiye icin de artik
gecerli olan ESRS standartlarinin
surddrulebilirlikle ilgili bilgilerin
daha dengeli, seffaf ve tutarl bir
sekilde aciklanmasini saglayacagina
ve daha glclU bir strdiralebilirlik
yonetisimi ve kurumsal yénetimi de
tesvik edecegine inaniyoruz.

2022 yili performansimizi
raporladigimiz ilk Strdurulebilirlik
Raporu’nda biz de SASB’nin
(Sustainability Accounting Standards
Board) dnerdigi ve TSRS tarafindan
da desteklenen sektorel gostergeleri
kullanmistik. 2024 yili raporlariyla
zorunlu hale gelecek bu raporlama
standardini 2023 yili performansimiz
icin kullanarak bir 6n hazirlik
niteliginde paydaslarimiza
ulastirmayi hedefliyoruz.







KURUMSAL YONETISIM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi

Galata Wind Enerji A.S/nin
(“Galata Wind”) Nisan 2021’deki
halka arzindan sonra Sirket,
Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ni uygulamaya
baslamistir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesi, sirketlerin
yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve
menfaat sahipligini ilgilendiren
dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin
glnimuz modern Kurumsal

Yonetim ilkeleri’ne uygun yapilip
yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karslilik gelen notu veren bir
sistemdir.

Galata Wind Enerji A.S/nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin calisma, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve

Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S/nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi metodolojisi baz
alinarak yapilmistir. Derecelendirme
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calismasi; Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmaktadir. Bu
sonug, Galata Wind’in Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne kadar uyum sagladigini ve
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde
bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir. Sirket, Aralik
2022’den itibaren BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde islem gormeye
baslamistr.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Beyani

Sirket, 22 Nisan 2021 (Ticker: GWIND)
tarihinde Borsa istanbul’'da islem
gdrmeye baslamis olup, ilgili tarihten
bu yana Sermaye Piyasasl Kurulu

Galata
Wind'in

dizenlemelerine tabidir. Sirket, Turkiye Kurumsal
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan .. .

dizenlenen, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Yonetlm Uyum
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Defecelendifme

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi

(“Teblig”) uyarinca esitlik, seffaflik, Notu
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerini benimsemistir. Buna gore Sirket

Esas Sozlesmesi’'nin “Kurumsal Yonetim

ilkeleri” baslikl 24. Maddesinde, “Sirket

ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu ’
tarafindan zorunlu tutulan Kurumsal

Yonetim ilkeleri'ne uyar. Zorunlu ilkelere

uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan

Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup

Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir. Kurumsal

Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi ve

Sirket’in iliskili taraf islemlerinde énemli

gorilen islemlerde Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin

dizenlemelerine uyulur,” denilmektedir.

Kurul karar organinin 12.01.2023
tarih ve 2/51 sayili kararina gore
Galata Wind, 2023 hesap doéneminde
BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu

almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.Snin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriter
ile degerlendirilmistir. Metodoloji ve
derecelendirme sirecinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin yani

sira yine Kurul tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-
17,1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(11-17,1.a)” ile gonulla surddrulebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK’'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda
alinan kurul kararlari dikkate alinmistir.

Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu ana basliklari incelenmis olup,
Galata Wind Enerji A.S./nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme

Notu 9,52 olarak revize edilmistir. Bu
sonug, Sirket, olusabilecek risklerin
tespit ettigini ve kontrol edilebilmekte
oldugunu, Sirket’te pay ve menfaat
sahiplerinin haklarinin adil sekilde
gozetildigini, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetlerinin st dizeyde

Ana Bagliklar Agirlik Alinan Not (100 iizerinden)
Pay Sahipleri 0,25 94,76
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,11
Menfaat Sahipleri 0,15 98,45
Yonetim Kurulu 0,35 91,97
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oldugunu ve Yonetim Kurulu’nun
yapisi ve ¢alisma kosullarinin ilkelere
blyik 6lgtide uygun oldugunu
gostermektedir. Boylelikle Galata
Wind, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne 6nemli dlciide
uyum saglamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Derecelendirme Raporu’na
Sirketimizin kurumsal internet
sitesinin Kurumsal Yonetisim
sekmesindeki “Raporlar”
basligindan ulasmak mumkundur.
https://www.galatawindenerji.com/
kurumsal-yonetisim/raporlar

Galata Wind, zorunlu ilkelere uymak
icin azami gayreti gostermekte

olup, d6nimuzdeki donemde
zorunlu olmayan ilkelerin de hayata
geciriimesini hedeflemektedir.

Halihazirda uygulamaya

alinan ilkelerin yani sira heniz
uygulanmayan ilkelerde herhangi
bir ¢ikar catismasi s6z konusu
olmamistir. Bu baglamda, hentiz
uygulanmayan ilkeler asagida
Ozetlenmistir. Esas Sozlesme’de
bir hiikim veya uygulama
bulunmamasina karsin, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
uygulanmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari, toplanti
davetlerinde soz edildigi sekliyle, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmakta, Esas Sozlesme’de yer
almamaktadir.

Sirket, azlik haklarin kullandirilmasina
6zen gostermektedir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi
sekliyle, sermayenin 20'de 1’inden
daha dusitk miktara sahip olanlara
da bu haklarin taninmasi kosuluna
yonelik Esas Sozlesme’de bir
dizenleme mevcut degildir.

Sirket, halka arz asamasinda
Yénetim Kurulu Baskani ile icra
Baskani/Genel Midur’in yetkilerini
net bir bicimde ayristirmak amaciyla
Yonetim Kurulu’nu yeniden
belirleyerek bu gorevleri ayirmis
olup, Sirket Esas Sozlesmesi'nde

bu ayristirmaya iliskin ayrica bir
dizenleme mevcut degildir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nin akabinde
Yoénetim ve Temsile iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda ic Yonerge'de
tadile gidilerek, icra Kurulu Baskani/
Genel Mudur ile Yonetim Kurulu
Baskani’nin gorevlerinin fiili durumu
yansitacak sekilde ayristiriimasi
planlanmaktadir.

29.03.2023 tarihindeki Olagan
Genel Kurul’da bir (1) kadin Yonetim
Kurulu Uyesi secilmis ve bdylece
kadin YK tye orani %15’e ulagmistir.
Bununla birlikte Yonetim Kurulu
Kadin Uye Politikasi olusturulmus
ve 13.02.2023 tarihinde KAP
Gzerinden aciklanmistir. Ayrica,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
tim komitelerde gérev almasi
tercih edildiginden 4.5.5 nolu ilkeye
kismen uyulmaktadir.

Kurumsal Yonetisim ilkeleri’nin
4.6.5 nolu maddesi uyarinca Genel
Kurul’da belirlenen Yonetim Kurulu
Uye Ucretleri (huzur hakki) yillik
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
Mevcut durum itibariyla Sirket
yonetimi, Murahhas Yonetim
Kurulu Uyesi’nin ve Ust Diizey

Yoneticilerinin mali haklarini rekabet

glcl kapsaminda ticari sir olarak
degerlendirmekte olup, Yonetim
Kurulu Uyelerine (Genel Kurul
tarafindan belirlenen huzur hakki
dahil) ve Ust Diizey Yéneticilere

o6denen Ucretler Faaliyet Raporu’nda

kamuya toplam tutar olarak
aciklanmaktadir.

Sirketin gelecekte kurumsal
yonetisim uygulamalarinda
kurumsal yonetim ilkeleri
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cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin oldugunda gerekli
aciklamalar yapilacaktr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10
Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari
uyarinca, Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Sablonu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu Sablonu’na (KYBF),
Kamuya Agiklama Platformu’nda
yer alan Kurumsal Yonetim
sekmesinden ulasilabilir. (https://
www.kap.org.tr/en/sirket-bilgileri/
ozet/4969-galata-wind-enerji-a-s)

Menfaat Sahipleri

Menfaat sahipleri, calisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler
ve kar amaci gitmeyen kuruluslar
gibi Sirket’in hedeflerine veya
faaliyetlerine ulasiimasiyla ilgili kisi,
kurum veya cikar gruplaridir. Sirket,
islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini
korumaktadir. Menfaat sahiplerinin
haklarimin ilgili mevzuat ve karsihkli
sozlesmelerle korunmamasi
durumunda, menfaat sahiplerinin
haklari iyi niyet ilkeleri cercevesinde
ve Sirket’in imkanlari dahilinde
korunmaktadir.

Galata Wind, 2022 yilinda
olusturmak icin calismalara basladigi
Stratejik Sturdurilebilirlik Yonetimi
modeli igin kapsamli bir kilit
paydas calismasi gerceklestirmistir.
Uluslararasi kabul gdrmis paydas
katilimi standardi AA1000SES
metodolojisine uygun olarak
gerceklestirilen calisma sonucunda
Galata Wind'in kilit paydaslari
Hissedarlar ve Yatirimclilar,
Tedarikciler, Misteriler, Calisanlar,
Fikir Liderleri, Sektorel Kuruluslar,
Devlet Kuruluslari, Uluslararasi
Kuruluslar ve Yerel Toplum olarak
belirlenmistir.

Galata Wind, pek ¢ok kanaldan
kilit paydaslariyla diyalog
platformlarini yonetmekte

ve dlzenlemektedir. Diyalog
platformlarinin yapisi verimlilik
acisindan degerlendirilmekte,
gbzden gecirilmekte ve daha etkili
katihm araclari dizenli olarak
kullanilmaktadir. Strddrdlebilirlik
stratejimizin temelinde yatan

“seffaflik” ilkesi Sirket’in tim
paydaslariicin gecerlidir ve yanit
verebilirlik dlzeyini daha ileriye
tagimak icin galismalar sirmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin
yonetime katilimini saglayacak
kanallarin uygulanmasina 6zen
gostermektedir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri Cercevesi kapsaminda stirekli

iyilestirmeler ve en iyi uygulamalar
dikkate alinmaktadir. Bilgilendirme
Politikasi, Galata Wind’in tim
calisanlari ve binyesinde faaliyet
gbsteren tim bagl sirketleri,
danismanlari, resmi makamlar,
musteriler, tedarikgiler, alacaklilar,
yatirnmcilar, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluslari, Sirket’e yatirm
yapmayi dislnen potansiyel kisiler,
analiz uzmanlari (topluca “Menfaat
Sahipleri”) ve pay sahipleri ile

yazil ve s6zIU iletisimin esaslarini
belirlemektedir.
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Pay sahipleri: Pay sahiplerinin
katilimi ve haklarinin korunmasi,
ilgili yasa ve dizenlemeler
cercevesinde saglanmaktadir. Diger
taraftan, dogrudan yénetimde yer
alan hakim pay sahibi olmayan pay
sahipleri, Genel Kurullar araciligiyla
yonetime katilmaktadir.

Calisanlar: Galata Wind, genel
prensip olarak, calisanlarinin bir
parcasi olmaktan mutluluk ve
gurur duyabilecekleri bir sirket
olmayi amaglamaktadir. Calisan
katilimi Sirket kaltGrinin énemli
bir parcasidir ve Sirket, calisanlarin
kendilerini bireysel ve profesyonel
olarak gelistirebilecekleri uygun bir
ortam saglamayi amaclamaktadir.
2023 yilinda Sabanci Universitesi
ile is birligi yapilarak Direktor
seviyesinde egitim programi
olusturulmustur. Programlarin
icerikleri ve seviyeleri insan
Kaynaklari ve bu pozisyonlarda
calisan calisanlar ile mutabik kalinan
kariyer gelisim planlamasina gore
belirlenmistir. Bu dogrultuda
calisanlara gelisim ve egitim
imkanlarmin yani sira yiksek
performansin 6dullendirilmesi,
performansi beklenenin altinda
olanlara dogru ve yapici geri
bildirimlerin saglanmasi konusunda
firsatlar sunulmaktadir. istek, ®neri
ve gorlslerin uygun ve verimli bir
sekilde iletilmesi icin cevrimigi
platformlar olusturulmustur.

Mevcut ¢alisan performans
degerlendirmesinin olumlu,

seffaf, acik ve yapici iletisim
Gzerine kuruldugu bir geri bildirim
kdltlrdndn, 6grenen ve gelisen bir
organizasyon yaratilmasinda ¢ok
onemli oldugu kabul edilmektedir.
Bu anlayis dogrultusunda, 2022
yilinda galisanin da bazi yetkinlikleri
ile ilgili yoneticisine geri bildirim
vermesini midmkan kilan 180
derece geri bildirim sistemi
devreye alinmis ve 2023 yilinda
uygulanmaya devam edilmistir.
360 derece degerlendirme
calismalari kapsaminda 2023
yilina basta Ust duzey yetkinlik
Olcima ile baglanmistir. 2024
yilinda ise n-1 seviyesinde
uygulanmasi planlanmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda halihazirda bir
calisan temsilcisi bulunmamakla
birlikte, Sirket, calisanlarinin geri
bildirimlerine deger vermektedir.
Periyodik olarak bilgi toplayan ve bu
bilgileri CEO ve/veya CFQ’ya sunan
bir calisan temsilcisi belirlenmistir.
Bununla birlikte 2023 yilinda
calisanlarin istek ve beklentilerinin
Ust yonetime dogrudan iletilmesini
saglayan bir 6neri sistemi, mavi
yakalari da icine alacak bicimde
hayata gecirilmistir.

Miisteriler: Sirket’in vizyon, misyon
ve degerleri dogrultusunda musteri
memnuniyeti ve yasal gereklilikler

her zaman on planda tutulmaktadir.
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Sirket, saygin, glclu ve glvenilir
yapisiyla misterilerinin istek,
oneri ve sikayetlerini karsilamak
ve hem daha iyi hizmet vermek,
hem de sektordeki onct durusunu
sirdidrmek icin kalite standartlarini
daha da yukarilara tasimak
amaclyla “Misteri Memnuniyeti
Politikasi”ni olusturmustur. Sirket,
ISO 10002:2018 Sertifikasi'na
sahiptir.

Dis Kaynakli Hizmetler (Tedarikgi
ve Taseronlar): Galata Wind'in kilit
paydaslari arasinda yer alan Urin ve
hizmet tedarikgileri ile is ortaklari
icin Sirket’in tim calisanlar ve is
ortami politikalari gecerlidir. Sorumlu
tedarik zinciri yonetimi bakis acisiyla
yonetilen Uglncu partilerle is
iliskileri strdurdlebilirlik vizyonuna
uygun olarak degerlendirilmektedir.
Sirket’in istigal ettigi is sadece kendi
calisanlariicin degil, iliskili taraflari
icin de is saghgi ve glvenliginin
saglanmasini gerektirmektedir.

Bu nedenle ISO 45001:2018
standardj, i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalarini etkinlestirerek

dis kaynakli hizmet saglayicilarla
desteklenmektedir. Galata Wind’in
strdurtlebilir tedarik zinciri yonetimi
ile ilgili calismalari kapsamli olarak
etik strecleri de icine alacak sekilde
2023 yilinda baslatiimis, 2024
yilinda devreye alinmak tzere risk
yonetim sirecleriyle paralel olarak
ilerlemektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
ve Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun islevi

Yonetim Kurulu, Sirket’e liderlik
etmek ve uzun vadede pay sahibi
degeri saglamak birincil hedefiyle
Sirket’in ydnetim organi olarak
hareket etmektedir. Yonetim

Kurulu, dizenli olarak toplanip
sirket gbzetim ve yonetimine
yonelik politikalar olusturarak
Sirket’in risk, blyime ve getirisini
optimum dizeyde ve dengede
tutmaktadir. Sirket’in vizyon ve
misyonu ile stratejik kararlari,
Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli
faydalarin yaratilmasinda rasyonel ve
ihtiyatli risk yonetimi yoluyla Sirket’i
yonetmesine ve temsil etmesine
yardimci olmaktadir. Yonetim Kurulu
ayrica Sirket’in is ve faaliyetlerinin
mevzuata, Esas Sozlesme'ye,

ic dizenleme ve politikalara
uygunlugunun takibini yapmakta,
Sirket’in ihtiyac duyacagi insan giic
ve finansal kaynaklara iliskin kararlari
desteklemekte ve yonetimin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu'nun Galigma
Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu

bir sekilde gerceklestirmektedir.
Sirket, Yonetim Kurulu’nun
isletmenin uzun vadeli basarisini
etkileyen kilit sorumluluk alanlarina
odaklanmasini saglayan bir
yonetim yapisi olusturmustur. Bu

kapsamda Yonetim Kurulu, Gst
dizey yoneticilerin performansini
izlemek, odul ve Ucretlendirme
politikalarinin olusturulmasina
yardimci olmak ve Sirket st
yoneticileri icin yedekleme, kariyer
ve gelisim planlarinin uygulanmasini
saglamaktadir. Ayrica, Ust dizey
yeteneklerin Sirket’e ¢cekilmesi ve
elde tutulmasinda da rol almaktadir.
Pay sahipleri ile etkin iletisim,
calisma ilkelerinin dnemli bir
bilesenidir ve bu nedenle Yonetim
Kurulu, Yatirimer iliskileri BoIGmi ile
yakin is birligi icinde calismaktadir.
Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken
yoneticilerle strekli ve etkin is
birligi gerekli olabileceginden,
gerek goruldiginde bu kisiler
Yonetim Kurulu toplantilarina
katilmaktadir. Yonetim Kurulu’nun
gorev ve calisma esaslari ayrica Esas
Sozlesme’nin 9, 10, 12 ve 23’lnci
maddelerinde de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun bazi ¢alisma
esas ve usulleri asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu'nun yapisi, gérev
ve sorumluluklari,

e Toplantiya cagri slregleri,
toplanti hazirligi ve toplant
siklig,

e Paylasilan giindemdeki konulara
iliskin bilgi ve belgelerin
zamanlamasi,

o Uyelerin oy haklari,

e Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek
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amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri
ve yoneticilerle bilgi paylasma
yukimlaluga,

e Yonetim Kurulu ve komitelerdeki
gorev dagilimi,

e Sirketi temsil etme yetKkisi,

e Zorunlu ve ek komitelerin yapisi
ve olusumu ile diger gesitli
konular.

Yonetim Kurulu'nun Yapisi

Sirket’in Yonetim Kurulu bir (1)
baskan, bir (1) baskan vekili ve dort
(4) Gye olmak Uzere alt1 (6) Uyeden
olusmaktadir. Esas Sozlesme’ye
gbre Yonetim Kurulu en az alt (6),
en cok on iki (12) kisiden olusabilir.
Kurul, komitelerin ¢alismalarini
verimli ve yapici bir sekilde
yurutebilecek yeterli sayida Uyeye
sahiptir. Yonetim Kurulu’nda bir

(1) icrada gorevli olan ve bes (5)
icrada gorevli olmayan Uye mevcut
olup, icrada gorevli olmayan iki (2)
Uye bagimsiz Gyelerdir. Boylece
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
gerekleri karsilanmaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve ilkelerde
belirtilen kriterler cercevesinde
bagimsizliklarini belirten bagimsizlk
beyanlari Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Yonetim Kurulu'nda
halihazirda bir (1) kadin Uye gorev
yapmaktadir.

Sirket, SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri IV. Béliim’de detaylari
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verilen Yonetim Kurulu tye se¢im
strecinin Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddelerine uygun olarak
gerceklestirilmesine 6zen
gostermektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 9.
maddesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin nitelikleri ve secimi
hakkinda ayrintili dizenlemeler
yapllmistir. icraci gérevi olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerinin
yedeklemesinde Sirketimizin ana
ortagl Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.de gbrev yapmis veya
halen gorev yapmakta olan, Esas
Sozlesme’de sayilan nitelikleri haiz,
deneyimli ve donanimli Ust diizey
yoneticilerden yararlaniimaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gereksinimi ve yedeklemesi ise yine
Esas Sozlesme’de sayilan nitelikleri
haiz, 6zellikle faaliyet gosterdigimiz
sektorde deneyimli, Sirketimizin
vizyon ve amaclarina katki
saglayacak kisilerden olusturulan bir
havuzdan giderilmektedir.

29 Mart 2023 tarihli ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda
duyurulan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Caglar Gogls, Bora
Yalinay, Burak Kuyan, Neslihan
Sadikoglu, Hiseyin Faik Acikalin
ve Ozan Korkmaz Yonetim Kurulu
Uyeligine, Genel Kurul tarihinden
itibaren bir (1) yil streyle gorev
yapmak Uzere secilmistir. Caglar
GOgUs Yonetim Kurulu Baskani,
Bora Yalinay da Baskan Vekili olarak
gorevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
ozgecmisleri “Yonetim Raporu”
baslikl Faaliyet Raporu’nda ve

kurumsal internet sitesinde
“Yonetim Kurulu” bashkl Kurumsal
Yonetisim mendlsinde yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Deneyimleri

Sirket’in tim Yonetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara Gst diizey
liderlik rolleri ve kurumsal
yonetisim deneyimlerinin yani
sira stratejik distinme, iletisim
ve ekip calismasi becerileri
tasimaktadir. Yandaki tablo, Yonetim
Kurulu Uyelerinin énemli bilgi ve
deneyime sahip oldugu, Galata
Wind’in faaliyetlerinin gbzetimi
icin 6nem tasiyan farkli alanlari
Ozetlemektedir.

Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu’nun toplanti
usulleri Esas Sozlesme’nin 12.
maddesinde dizenlenmistir.
Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin bir
sekilde yerine getirmesine imkan
verecek sikhkta toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanmakta ve
kararlarini toplantiya katilan Gyelerin
cogunlugu ile almaktadir. Yonetim
Kurulu toplantisi glindeminde

yer alan konulara iliskin bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisl saglanacak
sekilde toplantidan makul bir stire
dnce Yonetim Kurulu Uyelerine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilari kural olarak Sirket
merkezinde diizenlenmektedir.
Ancak Yonetim Kurulu karari ile
Sirket merkezinin bulundugu sehrin
baska bir yerinde veya baska bir
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sehirde toplanti dizenlenmesi de
mimkanddr. Yonetim Kurulu’na
secilen yeni Gyelere, yapilan

ilk Yonetim Kurulu toplantisi
kapsaminda sirket islerine

uyum saglayabilmeleri amaciyla
hazirlanmis olan oryantasyon
programindan bahsedilir ve
oryantasyon slreci baslatilir.

Yonetim Kurulu, 2023 yilinda 33’l
tim Yonetim Kurulu Uyelerinin
katihmiyla olmak Gzere 37 kez
toplanmis ve karar almistir.
Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak bildiren
Gyelerin gorisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu kararlari imzalanarak karar
defterine islenmektedir. Olumsuz
oy kullanan Uyelerin, gerekgelerini
belirterek tutanagi imzalamalari
zorunludur. Sirket’in operasyonel
sonuclari, performans gostergeleri
ile finansal, operasyonel ve
surdurilebilirlik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan dutzenli olarak
izlenmektedir. Yonetim Kurulu’nda
her Gyenin bir oy hakki vardir

ve hichir Gyenin veto hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilari mevzuata ve Esas
Sozlesme’nin ilgili maddelerine
uygun olarak dizenlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili
Yonetim Kurulu toplantilarina katihm
oranlari asagida yer almaktadir:

Gaglar Gogus %100
Bora Yalinay %100
Burak Kuyan %100
Neslihan Sadikoglu %100
Hiaseyin Faik Acikalin %92
Ozan Korkmaz %98

Caglar Gogiis Bora Yalinay Burak Kuyan Neslihan Hiiseyin Faik 0Ozan Korkmaz
Baskan Baskan Vekili Murahhas Uye Sadikoglu Agcikalin Bagimsiz Uye
Uye Bagimsiz Uye
Denetimden
Sorumlu, Riskin
) 5 Erken Saptanmasi, Kurumsal
Komite Bagkanhgi Yatirim Siirdrilebilirlik Yonetisim
Garev Siiresi Baslangic 2019 2021 2012 2021 2021 2021
Finansal Uzmanlk ® ® [ ] (] (] (]
Sektor Deneyimi ® ()
Uluslararasi Uzmanhk () (] [
Teknoloji/Dijital Medya ® o ()
Siirdiiriilebilirlik ® ® () (] ® (]
Genel Deneyim (yil olarak) 26 25 20 23 35 15

Yonetim
Kurulu

2 Bagimsiz Uye,
4 Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye
%33

Yi)'ne@_im
Kurulu Uyesi
%67

Denetimden Sorumiu
Komite

2 Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye
%100

Kurumsal Yénetisim
Komitesi

2 Bagimsiz Uye,
1 Yatinmc lligkileri Yoneticisi

Bagimsiz Uye
%67

Yatinmer .
iliskileri
Direktorii
%33

Siurdirulebilirlik
Komitesi

1 Bagimsiz Uye, 2 Yonetim Kurulu
Uyesi, 2 Ust Yonetici

Bagimsiz Uye
%20

Yi)'ne@_im
Kurulu Uyesi
%40

Ust Yonetim
%40
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

1Bagimsiz Uye,
2 Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye
%33

Yi)’ne@_im
Kurulu Uyesi
%67

Yatirim
Komitesi

2 Yonetim Kurulu Uyesi,
3 Ust Yonetici

Yéne@_im
Kurulu Uyesi
%40

Ust Yonetim
%60
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Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan gérev
ve sorumluluklarini saglikl bir
sekilde yerine getirebilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetisim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Ayri bir Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi
kurulmadigi icin bu komitenin
gorevlerini de Kurumsal Yonetisim
Komitesi yerine getirmektedir.

Kurulan komiteler, cogunlugu icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olmak tizere en az iki

Uyeden olusmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin tim Gyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetisim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olup, Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Midur herhangi bir
komitede gorev almamaktadir. Ayrica
uzmanlar, Denetimden Sorumlu
Komite digsindaki komitelerin Gyesi
olabilmektedir.

Tum komitelerin gorev, sorumluluk
ve calisma esaslari belirlenmis
olup, tamami Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Yonetim
Kurulu, komitelere her tirli kaynagi
saglayarak gorevlerini yerine

getirmelerinde destek olmaktadir.
Komiteler, gorisllen konulara gére
bagimsiz uzmanlari, danismanlari
ve ilgili yoneticileri toplantilara
davet ederek operasyonlara iligkin
goruslerini alabilir. Komite Uyelerine
yonelik bilgiler ve calisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve kurumsal internet sitesinde
actklanmaktadir.

Zorunlu komiteler haricinde

2022 yilinda Sdrddrdlebilirlik
Komitesi ile Yatirim Komitesi
kurulmustur. 13.04.2023 tarihli
KAP aciklamasinda bu komitelerin
Uyelerine yer verilmis olup, sirketin
kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Hiiseyin Faik Agikalin (Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ozan Korkmaz (Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim,
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gbzetimi konularinda Yonetim Kurulu’na
yardimci olmaktan sorumludur. Komite, bu alanlarda yasa ve
yonetmeliklere uyum konusunda Sirket tarafindan gelistirilen
sistem ve sirecleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve
Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunacaktr.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
tanimlanan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmakta
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Denetimden

Sorumlu Komite Calisma Esaslari’'na gore hareket etmektedir.
Uyelerden en az biri denetim/muhasebe ve finans konularinda
5 yillik deneyime sahiptir. Komite Uyeleri, Gye sayisi ve gérev
sureleriile ilgili her tarlt degisiklik Yonetim Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Komite’nin gorev stiresi Yonetim Kurulu’nun
gbrev siresi ile paraleldir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort (4) defa, en az
Uc (3) ayda bir toplanmakta ve toplanti sonuglarini Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir. Finansal raporun kabuliine
iliskin Komite toplantisinin, finansal raporun kamuya
aciklanmasindan en geg bir is glini 6nce yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite, mali bilgilerin kamuya
aciklanmasl ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin dizenli olarak
izlenmesinin yani sira, kendi gérev ve sorumluluklari ile
yaptigl degerlendirmeler sonucunda Yonetim Kurulu’na rapor
sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve

ara donem mali tablolarin gergege uygunlugu ve dogrulugu
ile Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine iliskin olarak Sirket’in
sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz denetmenlerinin gorusleri
ile desteklenen yazili degerlendirmeler yaparak Yonetim
Kurulu’na bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda sekiz (8) kez
toplanmistir. Yapilan dort (4) toplanti ile Komite Uyelerine

ic kontrol ve risk yonetimi strecleri hakkinda bilgi verilmis

ve alinan kararlar Komite toplanti kararina kaydedilmistir.
Diger dort (4) toplantida ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
VI1/128.1 Sayili Hisse Senedi Tebligi'nin 29/5'inci maddesinde
belirtilen halka arz fiyatinin belirlenmesine dayali varsayimlarin
gerceklesip gerceklesmedigine iliskin degerlendirmeler
yapiimistir. Bu degerlendirmelerin sonucunda Komite Uyeleri,
halka arz fiyatinin belirlenmesine dayali varsayimlara iliskin
gerceklesme ve degerlendirme raporunu hazirlamis ve kabul

etmistir.

KURUMSAL YONETISIM KOMITESI

Ozan Korkmaz (Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Faik Agikalin (Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Halide Miige Yiicel (Uye - Yatirimci iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii)

Komite, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu, Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Uist diizey ydneticilerin belirlenmesi, Gcret,
0dul ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasindan
sorumlu olup, ayrica yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda Yonetim Kurulu’na yardimci olmaktadir. Komite,
Sirket performansini artirici ydonetim uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya olusturacag sistem
ve slregleri gbzden gegirip degerlendirmekte ve Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
bunun nedenlerini ve bu ilkelere tam olarak uyulmamasindan
kaynaklanan cikar catismalarini belirlemektedir. Komite,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetisim uygulamalarinin
iyilestiriimesine yonelik dnerilerde bulunmakta ve Yatirimci
iliskileri B&lum’niin calismalarini denetlemektedir. Komite,
iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin 6neminin ve
faydalarinin, Sirket yonetimi tarafindan Sirket ¢alisanlari

ile paylasip paylasmadigini ve Sirket’te verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetisim kaltirt”nin yerlesip yerlesmedigini
takip etmektedir. Komite, Sirket’in tiim istirakleri de dahil
olmak tzere, Sirket’in performansini artirmaya yonelik

iyi yonetim uygulamalarinin altyapisinin saglikli isleyisi,
calisanlar tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi konusunda Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga
ulasan 6nemli sikdyetleri incelemekte, sonuca baglanmasini
saglamakta ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin etmektedir.

Komite halihazirda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi”nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Bu nedenle Komite, Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetim icin
uygun adaylarin belirlenmesi, Ucretlendirme politikalarina
iliskin seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu dogrultuda
politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda galismaktadir.
Komite ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticiler icin performans degerlendirme, Ucretlendirme

ve odullendirme politikasi ile kariyer planlamasina iligkin
yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik
calismalar yiritmektedir. Komite, Ydnetim Kurulu Uye ve
yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirmektedir. Komite
gerekli gordigi takdirde insan Kaynaklari Bélimi’niin goris
ve onerilerini almaktadir. Yonetim Kurulu’nun yapisini ve
verimliligini dizenli olarak degerlendirmekte ve bu konuda
yapilabilecek degisiklikler hakkinda Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.
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Komite, kamuya aciklanmak Gzere Faaliyet Raporu,
Kurumsal Yonetisim Raporu, Strdirdlebilirlik Raporu, vb.
hazirlamaktadir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
dizenlenmesi gereken bilgi ve belgelerin dogru, eksiksiz

ve zamaninda hazirlanmasini takip emekte, bunlarda yer
alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden
gecirmektedir. Komite ayrica, kamuya yapilan aciklamalarin,
basta kanun ve yonetmelikler olmak Gzere Sirket’in
Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak yapilip yapiimadigini
denetlemektedir. Ayrica, Sirket’in ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligi konularinda alinacak tedbirleri, uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemektedir.

Komite, bagimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesi olan Komite Baskani
da dahil olmak Gzere Ug (3) Gyeden olusmaktadir. Baskanla
birlikte iki (2) Gye icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu

Uyesi olup, tglincl tye 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca gorevlendirilen Yatinimer iliskileri Direktori’dir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi'nin iki Gyeden olusmasi
durumunda her iki Gyenin de icrada gorevli ye olmamasi,
ikiden fazla Gye olmasi durumunda ise Uyelerin cogunlugunun
icrada gorevli olmayan Uye olmasi gerekmektedir. Halihazirda
Komite, olusumunda Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
hareket etmektedir. Komite, ¢ (3) ayda bir olmak tzere

yilda en az dort (4) defa toplanmakta ve toplanti sonuglarini
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. 2023 yilinda Komite

dort (4) defa toplanmis, tespitleriyle ve alinan kararlariyla
Yonetim Kurulu’nu dizenli olarak bilgilendirmistir. Yatirimci
iliskileri Birimi her toplantida faaliyetleri hakkinda Komite'yi
bilgilendirmekte ve yatirimcilardan aldigi geri bildirimleri
aktarmaktadir. Bu kapsmda 2023 yilinda Yatirimci liskileri
Birimi Yonetim Kurulu'na iki defa sunum yapmistir. Komite,
gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin yorumlarini Yonetim Kurulu’na aktarmistir.
Bilgilendirme kapsaminda diinya capindaki Kurumsal Yonetim
ilkelerindeki iyi uygulamalarin tespit edilmesi ve sirkete
uygulanabilirligin arastiriimasi istenmistir. Ancak kurumsal
yonetim yapisinda bir degisiklik dngérilmemektedir.

2023 yilinda Kurumsal Yonetisim Komitesi toplantilarina katihm
orani:

Ozan Korkmaz %100
Hiseyin Faik Acikalin %100
Halide Mige Yicel %100




KURUMSAL YONETISIM RAPORU

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Hiiseyin Faik Agikalin (Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bora Yalinay (Uye - Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Neslihan Sadikoglu (Uye - Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelisimini
ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken tespiti,
tespit edilen risklere iliskin gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
risklerin yonetilmesine yonelik ¢alismalarin yirutilmesinden
sorumludur. Komite, risk yonetimi stratejilerini esas alarak

ve Yonetim Kurulu'nun gorusleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalarini, uygulama yontemlerini ve sistemlerini
belirlemek, uygulamak ve bunlara uyum saglamak amaciyla
etkin i¢ kontrol sistemleri tasarlamaktadir. Komite, finansal,
operasyonel ve strdirilebilirlige etkisi olabilecek finans

disi risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi,
belirlenen risklere iliskin gerekli nlem ve aksiyonlarin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve risk yonetimi uygulamalarinin
kurum bazinda izlenmesinin yani sira gerekli gordtugi
durumlarda risk izleme islevinin etkin bir sekilde yerine
getirilmesi icin ilgili birimlerden bilgi, goris ve rapor talep
edebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yonetim sistemini yilda en az bir kez gbzden gecirmekte ve
degerlendirmektedir.

Komite, iki (2) ayda bir (1) kez Yonetim Kurulu toplantilarindan
once toplanmaktadir. Komite, ¢calismalarinin etkinligi icin
gerekli gordtigu her zaman toplanabilir. Komitenin tim
calismalari tutanaga yazilmakta, Komite Uyeleri tarafindan
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imzalanmakta ve saklanmaktadir. Komite Baskani, Komite

toplantisi sonrasinda Komite'nin faaliyetleri hakkinda Yonetim

Kurulu’na yazih bir rapor sunmakta ve Komite toplantisinin
dzetini Yonetim Kurulu Uyelerine ve denetmene yazili olarak
bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Komite Baskani bagimsiz
bir Yonetim Kurulu Gyesi olacak sekilde Ug (3) Uyeden
olusmaktadir. Komite, 2023 yilinda toplam alti (6) toplanti
gerceklestirmistir. Komite ayrica ilgili risk degerlendirme
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

2023 yilinda Riskin Erken saptanmasi Komitesi toplantilarina
katilim orant:

Huseyin Faik Acikalin %100

Bora Yalinay %100

Neslihan Sadikoglu %100

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Hiiseyin Faik Agikalin (Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Neslihan Sadikoglu (Uye - Yonetim Kurulu Uyesi)
Bora Yalinay (Uye - Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Halide Miige Yiicel (Uye - Yatirimci iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii)
Mehmet Ali Giirpinar (Uye - is Gelistirme ve Proje Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Nisan 2022’de kurulan
Surdurilebilirlik Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslari
26.08.2022 tarihinde belirlenmis, gorev ve calisma esaslarina
uygun olarak Strdurdlebilirlik Komitesi’nin yeniden teskil
edilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari uyarinca Sirket,

genel stratejisini, hedeflerini ve planlarini belirlerken
strduralebilirlikle ilgili konular dikkate almakta, izlemekte

ve degerlendirmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi, Sirket’in
politika, prosedur ve uygulamalarinda strdurulebilirlik ve ESG
Konularrile ilgili onemli bashklarin, risk tagiyan unsurlarin,
genel sektor ya da yatirimci beklentilerinin dikkate alinmasini
izlemekte, degerlendirmekte ve gerektiginde rehberlik
gorevini Ustlenmektedir.

Komite, Sirket’in finans-disi raporlamalarinin yrarlikteki
yasa ve yonetmeliklere, Sirket’in sirdUrulebilirlik ve ESG
konularindaki paydas beklentilerine, strateji ve politikalarina
uygunlugunu gézden gecirmekte ve onaylamaktadir. Sirket’in
ESG konulariyla ilgili kamuya beyan ettigi tim belge ve
aciklamalari, Strdardlebilirlik Raporlarini, entegre raporlari,
Kurumsal Yonetisim Komitesi ile birlikte Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlarini izlemekte ve onaylamaktadir. Ayrica Komite,
Sirket’in cevresel etki alanini azaltmak ve yonetmek amaciyla
hayata gecirilen girisimleri izlemekte ve gdzden gecirmektedir.
Komite, ESG konularindaki riskleri 6nlemek, azaltmak ve
yonetmek icin alinan énlemleri veya girisimleri izlemektedir.
Sirket Gzerinde 6nemli 6lglide olumsuz etkisi olabilecek ya da
paydaglar Uzerinde negatif etki yaratabilecek konulara dikkat
cekmekte ve bu konulari ilgili birimlere yonlendirme gorevini
Ustlenmektedir. Gerekli onlemlerin alinmasini, sistemlerin
kurulmasini takip etmektedir.

Denetgiler, kamu, degerlendirme ve derecelendirme
kuruluslari gibi harici kurum ve kuruluslar tarafindan Sirket’in
ESG ve surdurdlebilirlik performansiyla ilgili yapilan herhangi
bir incelemeyi, degerlendirmeyi, denetim sonuglarini
yakindan izlemekte ve Yonetim Kurulu’nu bu konularla ilgili
bilgilendirmektedir. Komite’'nin gorevlerinin arasinda ayrica
Sirket’in insan kaynaklari politikalari, ¢alisan katilimi ve refahi,
kariyer gelisimi, egitimleri, is sagligi ve glvenligi, esitlik

ve cesitlilik gibi konulardaki performansini, hedeflerini ve
aksiyon planlarini izlemek ve ESG beklentilerini karsilamalarini
saglayabilmek icin ilgili birimleri bilgilendirmek ve yoéneticileri
takip etmek de bulunmaktadir.
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Surduralebilirlik Komitesi, Sirket’in sosyal girisimlerle is
birliklerini, gonulltluk platformlarini, taahhitlerini, sosyal onay
mekanizmalarini izlemekte ve bu konularda Sirket’in dncelikli
odak alanlari dogrultusunda performans gdsterebilmesi icin
gerekli dizenlemelere liderlik etmektedir. Finans disi risk
yonetimi mekanizmalarinin olusturulmasi ve ¢alistirilmasi, Etik
Kod ve is etigi ile ilgili uyum sUrecleri, satin alma ve tedarikgi
iliskilerinde srdurulebilirlik risklerinin yonetimi gibi ESG ve
surdurdlebilirlikle ilgili tim konularda diger Yonetim Kurulu
Komiteleri ile koordinasyonun kurulmasini saglamakta, birim
ve departmanlara rehberlik etmektedir. Komite, sirketin kilit
paydaslarinin, kiiresel standartlara uygun oncelikli konularinin
belirlenmesi gibi ESG 6nceliklerini diizenli olarak izlemekte

ve yenilenmesi gereken sireglerle ilgili goris bildirmektedir.
Komite ayrica, Sirket’in paydas katilimi stratejilerinin
olusturulmasi ve hayata gecirilmesi gibi sirecleri ydonetmekte,
izlemekte ve hedefleri takip etmektedir.

Komite, bagimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesi olan Komite Baskani
da dahil olmak Gzere bes (5) Gyeden olusmaktadir. Baskanla
birlikte Ug (3) Uye icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu

Uyesi olup, diger iki (2) Gye icrada gorevli olan is Gelistirme

ve Proje Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi ile
Yatirimet iliskileri ve Strdurilebilirlik Direktéri’dir. Komite
yilda en az dort (4) kez toplanir. Komite yil icinde yeniden teskil
edildiginden 2023 yilinda bir (1) kez toplanmistir.

2023 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarina katihm
orant:

Huseyin Faik Acikalin %100

Neslihan Sadikoglu %100
Bora Yalinay %100
Halide Mige Yiicel %100

Mehmet Ali GUrpinar %100




KURUMSAL YONETISIM RAPORU

YATIRIM KOMITESI

Caglar Gogus (Komite Bagkani - Yonetim Kurulu Bagkani)
Bora Yalinay (Uye - Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Burak Kuyan (Uye - Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi)
Zeki Onur Aytekin (Uye - Finans ve Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi)
Mehmet Ali Giirpinar (Uye - is Gelistirme ve Proje Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi)

Yatirim Komitesi’nin amaci, Sirket’in yatinnm kararlarini

alirken strecleri dogru ve Sirket stratejilerine uygun bicimde
yonetmesini, yatirim politikalarinin belirlenmesini, yatirimlarin
Sirket’in ESG risklerinin ongorilerek alinmasini ve bununla
ilgili Yonetim Kurulu’na gerekli risk analizlerinin sunulmasini ve
yatirimlarin gézetimini saglamaktir. Komite, Yonetim Kurulu'na
Komite'nin yatirimlarla ilgili gorislerinin yani sira yatirim
kararlarini etkileyebilecek diger Yonetim Kurulu Komitelerinin
(Kurumsal Yonetisim, Strdurdlebilirlik, Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri, vb.) gérislerini de degerlendirerek sunmakla ve
Onerilerde bulunmakla ydkumladdr.

Komite, Sirket’in isinin dogas! ve faaliyetleri geregi maruz
kaldigi risklerle orantili bir yatirim stratejisi ve politikasi
gelistirmek igin Ust yonetimle birlikte calismakta ve bu konuda
uygun tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite, Sirket’in yatirim
stratejisini ve politikasini diizenli olarak gozden gecirmek,
Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlarda ve Sirket’in stratejik
hedeflerini dlizenleyen yasal mevzuatlarda, uymak zorunda
oldugu standart ve kodlarda, paydas beklentilerinde veya
baska sekillerde meydana gelebilecek degisikliklerle uyum
saglamak ve bu degisikliklere uygun bicimde yatirimlarin
tutarliligini saglamakla gorevlidir. Komite ayrica Yonetim
Kurulu’na Yatirim Politikasi’'nda yapilmasi gereken degisiklikleri
onermektedir. Komite, Sirket’in yatirim faaliyetlerini
denetlemekte, yatirim performansini 6lgen ve degerlendiren
uygun sireglerin olusturulmasini saglamaktadir.
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Zorunlu komiteler kapsaminda olmamakla birlikte Komite,
Yonetim Kurulu'nun daimi komitelerinden birisidir. Yatirimlara
yonelik tim slreclerin ydnetimini komite Ustlenmekle
birlikte, yatinm kararlari Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir. Komite’nin baskanhgini Yonetim Kurulu

Baskani Ustlenmektedir. Komite'nin toplam bes (5) Uyesi
bulunmaktadir. Komite, ikisi (2) icrada gorevli olmayan,
digerleri ise icrada gorevli olan Uyelerden olusmaktadir.
Komite, yilda en az dort (4) kez toplanir. 2023 yilinda yeni
kurulmasi nedeniyle iki (2) kez toplanmistir.

2023 yilinda Yatirim Komitesi toplantilarina katilim orani:

Caglar Gogus %100
Bora Yalinay %100
Burak Kuyan %100
Zeki Onur Aytekin %100

Mehmet Ali GUrpinar %100

Yonetim Kurulu'nun Performans
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nda her bir Gyenin gorev siresi

Genel Kurul'da belirlendigi sekilde bir yildir. Sirket’in
adil ve seffaf bir calisma kulttrini benimsemis

olmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu’nun performans
degerlendirmesi, gorev siresi sonunda 6z
degerlendirme anketi yontemi kullanilarak yapilmaktadir.
0z degerlendirme siirecinde Yénetim Kurulu’nun yapisi
ve slregleri degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme
modelinde Yonetim Kurulu’nun ana gorev ve
sorumluluklari bir batln olarak ele alinmaktadir.
Kullanilan mekanizmada yil icinde Yonetim Kurulu
performansinin mevcut durumu tespit edilmekte,
gelismeye acik yonler icin de dlciimleme sunulmaktadir.
Halihazirda yuratilen degerlendirme sirecinde
Yonetim Kurulu Uyeleri bireysel bakis acisini ve Yénetim
Kurulu’nu bir batdn olarak degerlendirmektedir.
Sirketin Performans Yonetim Sistemi’nin dnimuzdeki
donemlerde 360 dereceye tasinmasi ile birlikte 6z
degerlendirme anketi de gelistirilecektir. Boylelikle,
Yénetim Kurulu Uyelerinin icra gorevi tistlenen

yonetim kadrolari tarafindan da degerlendirilmesi
planlanmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gst diizey yoneticilerin
Ucretlerine iliskin bilgiler, raporun Genel Bilgiler
bélimiinde “Ucretlendirme” basligi altinda yer
almaktadir.




KURUMSAL YONETISIM RAPORU

Bagumsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

GALATA WIND ENERIJi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Galata Wind Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Ser-
maye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurum-
sal Ydnetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizen-
lemeler ile Sirketiniz Esas S6zlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu
bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ive-
dilikle Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un
karari dogrultusunda hareket ederek gerek gorildigi takdirde istifa

edecegimi beyan ederim.
Saygilarimla,

HUSEYIN FAIK ACIKALIN
(Aslinda imza vardir)

BAGIMSIZLIK BEYANI

GALATA WIND ENERIJi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Galata Wind Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Ser-
maye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurum-
sal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizen-
lemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu
bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ive-
dilikle Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un
karari dogrultusunda hareket ederek gerek gorildigu takdirde istifa ede-
cegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

OZAN KORKMAZ
(Aslinda imza vardir)
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Sirket Hakkinda
Genel Bilgiler

Yonetim Organi, Ust Diizey
Yoneticiler ve Calisan

Sirket Unvani:

Galata Wind Enerji Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen calisan sayisi 54 kisidir (31 Aralik 2022: 51 kisi). Sirket’in 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla 4 mavi, 20 gri ve 30 beyaz yaka ¢alisani bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 8 mavi, 17 gri ve 26 beyaz

yaka).

Yonetim Kurulu’na iliskin Bilgiler

Sirket Adresi: Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi No: 65, 34676 Uskiidar/istanbul :

. Baslangic Gorev Icrada Garevli Olan /
LSRN (02112} 556 200D Ad & Soyad Gorevi Tarihi Siiresi (yil) icrada Gorevli Olmayan Sirket Disinda Alinan Gorevler
Faks: (0216) 556 9327

Kurumsal internet Sitesi:

www.galatawindenerji.com

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
icra Kurulu Baskani, Grup Sirketleri

E-posta: w@galatawmd.com.tr dahilinde ve Grup disinda Yonetim
Kurulus: 11.04.2006 Caglar Gogls Bagkan 29.03.2023 1 icrada gorevli degil Kurulu gorevleri
Ticaret Sicil No: 648259 -0 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
MERSIS No: 0-3880-6730-9700012 icra Kurulu Uyesi- CFO, Dogan Holding
. .. 2 o m . .. Bora Yalinay Baskan Vekili 29.03.2023 1 icrada gorevli degil istirakleri Yonetim Kurulu Uyelikleri
Vergi Dairesi: Uskldar Vergi Dairesi _
Vergi Numarasi: 3880673097 Galata Wind |cra Kurulu Baskan,
. . . Dogan Grubu Sirketlerinde ve
Odenmis Sermayesi: 540.000.000 TL Burak Kuyan Murahhas Uye 29.03.2023 1 icrada gorevli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri
!(ay'th Sermaye Tavani: 1'000‘_000'000 TL Neslihan Dogan Holding Kurumsal iletisim ve
Islem Goriilen Borsa: Borsa Istanbul Anonim Sirketi (BIST) Sadikoglu Uye 29.03.2023 1 icrada gorevli degil Surdiirdlebilirlik Bagkan Yardimcisi
BIST islem Kodu: GWIND Bagimsiz Yénetim Kurulu
ilk Halka Arz Tarihi: 22.04.2021 Uyesi; Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani; Riskin Erken Grup Sirketleri disinda kurul gorevleri;
Saptanmasi Komitesi Bagkani; Dogan Holding A.S., Migros Turk
Hiseyin Faik Surddrulebilirlik Komitesi A.S., Karsu Tekstil A.S., Global Yatirim
Agikalin Bagkani 29.03.2023 1 icrada gorevli degil Holding A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi; Kurumsal Yénetisim Grup Sirketleri disinda kurul gorevleri:
Ozan Korkmaz Komitesi Bagkani 29.03.2023 1 icrada gorevli degil APLUS, SmartPulse Teknoloji, Sayax
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Yonetimde So

Ad & Soyad

Burak Kuyan

z Sahibi Olan Calisan

Gorevi

icra Kurulu Baskani (CEQ), Genel Mudiir

Egitim

MBA; Finans Doktorasi Adayi

Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
(CFO); Finans ve Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi;

Zeki Onur Aytekin Yatirim Komitesi Uyesi Ekonomi, MBA
Bas Hukuk Misaviri (CLO); Hukuk islerinden Sorumlu icra
Ozlen Ertugrul Cendere Kurulu Uyesi LLM

Mehmet Ali Glrpinar

is Gelistirme ve Proje Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi (COO); is Gelistirme ve
Proje Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi;

Surdirilebilirlik Komitesi Uyesi; Yatirim Komitesi Uyesi

MS.E (Strdirulebilir Enerji); MS.E (Rizgar)

Halide Muge Yucel

Yatirimer iliskileri ve Strdirilebilirlik Direktéri; Kurumsal
Yénetisim Komitesi Uyesi; Strdirilebilirlik Komitesi Uyesi

MS Finans; MS Yonetim
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Ucretlendirme

Galata Wind, Ucret politikasini performans degerlendirme
sisteminin c¢iktilarina ve glincel pazar trendlerine gére
belirlemekte ve dizenli olarak revize etmektedir. Galata
Wind, Sirket’teki ic dengeleri korumak igin “esit ise esit
Ucret” felsefesini gbzeterek, kisiye gore degil, gorev
tanimina gore bir Ucretlendirme sistemi uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik Gcret artiglari, isverenin gerekli
gordiglu donemlerde, Sirket Ust yonetiminin onayi ile
calisanlarin tcretlerine yansitilmaktadir. Tim calisanlar,
gbrev seviyelerine gdre sunulan yan hak paketlerinden
yararlanmaktadir.

Sirket Genel Kurulu her yil Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucret, hak ve yan haklarini kararlastirmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun icrada gorevli Gyelerine, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ile birlikte aldiklar “huzur hakki”nin yani sira,
Sirket’teki gorevleri nedeniyle aylik Gcret ve ilgili yan
haklar da verilebilmektedir. Bunun yani sira Ust dizey
yoneticiler ve ydnetimde s6z sahibi olan diger ¢alisan,
performanslari dogrultusunda ek “prim” veya “odal”
almaya hak kazanabilmektedir. Kilit Yonetici Calisana
Yapilan Odemeler, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
“Dipnot 23: iliskili Taraf Aciklamalari” bashgi altinda yer
almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirket’in 2023 yilinda yaptigl arastirma ve gelistirme
calismasi bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, 2023 yilinda Tagpinar RES Ek Kapasite Projesi icin
toplam 388.711.014 TL tutarinda Yatirim Tesvik Belgesi
almustir.

Yatirimlar

Sirket, 2023 yilinda santral yatirimlari, karbon kredi
sertifikasi yatirimlari, IT ekipmani, yazilim glincellemeleri
ve demirbas satin alma maliyetleri dahil olmak Uzere sabit
kiymetlere 1.316 milyon TL yatirim yapmustir.

Iligkili Taraf Islemleri, Dogrudan ve Dolayh
Istirakler ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in iliskili taraflarla yil icinde gerceklestirdigi
islemlere dair detayli bilgiler, 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarin “Dipnot 23: iliskili Taraf Aciklamalari” bashgi
altinda yer almaktadir.

Odenmis / Sirket'in Sirket'in

Cikanlmis Sermayedeki Para Sermayedeki  Sirket'le
Sirket Unvani Faaliyet Alani Sermaye Payi Birimi Pay! (%) lligkisi

Sunflower Solar

Gunes Enerjisi Glnes isinlarindan enerji Greten Bagl
Sistemleri Ticaret A.S.  sistem kurulumu 2.000.000 2.000.000 TRY 100 Ortakhk

Elektrik enerjisi Gretim tesisi

kurulmasi, isletmeye alinmasi,

kiralanmasi, elektrik enerjisi

Uretimi, Uretilen elektrik
Gokova Elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin Bagli
Uretim ve Ticaret A.S.  mdsterilere satisi 8.000.000 8.000.000 TRY 100 Ortaklik
Galata Wind Energy Bagl
Global B.V. Avrupada proje gelistirme faaliyeti 1.000.000 1.000.000 EUR 100 Ortakhk

Sirket'in Pay Geri Alim Politikas1 ve
Programina Iligkin Bilgiler

Galata Wind Yonetim Kurulu’nun paylarini geri alma veya
rehin olarak kabul etme karari almasi halinde Sirket,
3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete’de
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yayimlanan 11-22.1 Sayili Paylarin Geri Alimina iliskin
Teblige istinaden gerekli tim aciklama ve ilanlarin
yapilmasini saglayacaktr.

Yasal Aciklamalar

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine Iligskin
Aciklamalar

Galata Wind, hesap dénemi icinde herhangi bir 6zel veya
resmi denetime tabi tutulmamistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirket'in Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonugclari
Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan davalar ve bu davalar igin ayrilan
karsiliklar, davanin niteligine gore belirlenmektedir.

Bu karsiliklara iliskin bilgiler, 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarin “Dipnot 11- Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve
Yukdmltlukler” bashgi alinda bulunabilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup aleyhine acilan
davalarin tutari 950 bin Turk Lirasidir (31 Aralik 2022:
1.926 bin TL).

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

05 Ocak 2022’de Sirketimiz ile ilgili olarak EPDK'nin
Mersin RES ve Sah RES’inde lisansa derg edilmis
elektriksel glic asilarak Gretim yapildigl iddiasiyla aldigl
Sirketimizin ilgili mevzuata gore ihtar edilmesi ile
kararlarda belirtilen donemlerle sinirl olarak YEK toplam
bedelinin EPIAS tarafindan tahsil edilmesine yonelik
Kurul kararlari verilmistir. Bu Kurul kararlarina karsi stresi
icinde Ankara idare Mahkemesi nezdinde idari islemlerin
iptali icin davalar acilmistir. Tahsilat ile ilgili Kurul kararlari
yargilama sireclerinin neticesinde iptal edilmistir.

2 Kasim 2023 tarihinde EPDK tarafindan; yukarida
belirtildigi sekilde iptal edilen Kurul kararlariyla ayni
icerikte Mersin RES ve Sah RES’inde lisansa der¢ edilmis
elektriksel glic asilarak Gretim yapildigl iddiasiyla aldigi
Sirketimizin kararlarda belirtilen dénemlerle sinirli
olarak bu kere YEKDEM kapsaminda bulundugu her
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bir uzlastirma dénemi igin kendisine 6deme yapilan
birim fiyat ile ilgili uzlastirma donemi piyasa takas fiyat
ve sistem marjinal fiyatindan kicUk olan arasindaki

fark ve fazladan yapilan Gretim miktarlari kullanilarak
hesaplanan bedelin; hesaplanacak faiziyle birlikte
EPIAS tarafindan tahsil edilmesine iliskin olarak yeni
Kurul kararlari alinmistir. Bu Kurul kararlarinin iptali icin
Ankara idare Mahkemesi nezdinde siiresi icinde davalar
acllimistir.

Donem iginde, yukarida belirtilen Kurul kararlari
haricinde, mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Onemli Miktarda Varlik Alimlar1 ya da
Satislar1 Hakkinda Bilgilendirme

Varlik alis veya satislarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal tablolarin “Dipnot 8- Maddi Duran Varliklar” ve
“Dipnot 9- Maddi Olmayan Duran Varliklar” basliklari
altinda yer almaktadir.

Hizmet Alinan Kurumlarla Cikabilecek Cikar
Catismasi Hakkinda Bilgilendirme

Raporlama déneminde Sirket ile yatirrm danismanligy,
derecelendirme ve diger hizmetleri sunan firmalar
arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.
Sirket Etik Kurallari dogrultusunda, sézlesmeler ve sirket
ici faaliyetler yoluyla ¢ikar catismalarinin énlenmesine
ozen gosterilmektedir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin
Bazilar1 Hakkinda Bilgilendirme

“Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslari” ilk olarak
18.03.2022 tarih, 31782 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan EPDK’nin 17.03.2022 tarih, 10866 sayili
kurul karari ile belirlenmistir. Yasal dizenlemede, Usul ve
Esaslar’in amacinin ulusal veya uluslararasi piyasalarda




GENEL BILGILER

elektrik enerijisi Uretimine girdi olan emtia fiyatlarinin
ve/veya kaynak maliyetleri arasindaki farklarin makul
olmayan artislari nedenleriyle, arz givenliginin ve/

veya tiketicilerin korunmasi kapsaminda destekleme
bedelinin belirlenmesi oldugu belirtilmistir. 30.09.2023
tarihine kadar EPDK'nin aldigi Kurul kararlariyla 6

aylk strelerde uzatilan ve 18 ay devrede kalan Azami
Uzlastirma Fiyat Mekanizmasi 01.10.2023 tarihinde sona
ermis, stresi uzatilmamustr.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere
Ulasilma ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilmesine Iligkin Bilgiler

Donem icinde Sirket’in ulasamadigi hedefler ve yerine
getirmedigi Genel Kurul kararlari olmamistir. Sirket’in
2023 yilina genel bakis ile ilgili detayli bilgiye Yonetim
Raporu bolimindeki “Yonetimin Degerlendirmesi ve
Analizi” alt basligindan ulasilabilir.

Gelecekte Ortakligin Yonetim _
Uygulamalarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Cercevesinde Bir Degisiklik Yapma Planinin
Olup Olmadigina Iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Olaganiistii Genel Kurul'a iliskin Bilgiler

2023 yilinda Olaganlstl Genel Kurul yapilmamistir.
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Bagislar ve Yardimlar

Galata Wind’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bagis ve Yardim Politikasi’'nda herhangi bir degisiklik
yapiimamistir. 2023 yilinda yapilan bagislar asagida belirtilmistir:

Bagis ve Yardimlar Tutar

Aydin Dogan Vakfi 6.000.000
NilGfer Belediyespor Kullibu Dernegi 2.670.716
Deprem Yardimi 2.404.057
Corum Koy Okulu Yapimi 1.937.063
Ogrenci Bursu 368.144
Kog Universitesi Anadolu Bursiyer 337.945
Yuvam Diinya iklim Degisikligi ile Micadele Dernegi 314.118
istanbul Teknik Universitesi Glines Arabasi Projesi 279.356
Bursa Orman 2. Bolge Yaban Hayati Sube Midurlaga 90.436
Turk Egitim Vakfi 3.590
Diger 55.930
Toplam 14.461.357

06.02.2023 tarihinde merkez Ussl Kahramanmaras

olan 7,7 ve 7,6 buyukligindeki iki depremin ardindan
Sirketimiz yaklasik 2,4 milyon Turk Lirasi degerinde ayni
yardimda bulunmus olup, iskenderun Afet Koordinasyon
Merkezi'ne 2 tir icerisinde yaklasik 60 adet jenerator,
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300 adet LED projektor ve 160 adet isitici gdndermistir.
Ayrica Dogan Holding binyesindeki grup sirletleri

ile yapilan konteyner, cadir ve mobil tuvalet alimi
konularindaki ortak yardim faaliyetlerinde lojistik destek
vermistir.
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Sirketler Toplulugu

Sirket’in faaliyet raporu ve sadakat raporu Tlrk Ticaret
Kanunu hikimleri cercevesinde dizenlenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin 199/4 maddesi
cercevesinde herhangi bir talebi olmamistir.

Bir dnceki faaliyet yilinda hakim sirket, hakim sirkete
bagli sirket veya ona bagli sirket lehine hakim sirket
yonetiminde yapilan her tirlG hukuki islem ve hakim
sirket veya bagli bir sirket lehine alinan veya kaginilan
herhangi bir tedbir veya tazmin edilmesi gereken
herhangi bir dnlem islem bulunmamaktadir. Bu nedenle
de tazmin edilecek bir kayip yoktur.

Bir sirketler grubuna bagh bir sirket ise, bir
onceki faaliyet yilinda ana sirketle ve ana
sirkete bagh bir sirketle, ana sirket veya ana
sirket yonetimindeki bir bagh sirket yararina
yapilan hukuki islemler ve ana sirket veya
ona bagh bir sirket yararina alinan veya
kag¢inilan diger tiim tedbirler:

Galata Wind'in, ana sirkete bagl bir sirketle, ana sirketin
talimatiyla, ana sirketin veya bagli bir sirketin yararina
herhangi bir hukuki davasi bulunmamakta olup, bir
onceki faaliyet yilinda sirket veya bagli ortakhgi lehine
acllan veya kaginilan ya da tazmin edilmesi gereken
herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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Bir sirketler grubuna bagh bir sirket ise;
yukarida sozii edilen davanin acildig:

veya tedbirin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda bildikleri durum ve gartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
tedbirin alinip alinmadig: ve alinan veya
alinmasindan kac¢inilan tedbirin sirkete zarar
verip vermedigi, sirket zarara ugramigsa
tazmin edilip edilmedigi:

Galata Wind, raporun yukaridaki maddesinde belirtildigi
gibi herhangi bir islem yapmadigi icin tazmin edilmesi
gereken bir kayip bulunmamaktadir.

Finansal Durum

Operasyonel ve Finansal Gostergeler

31.12.2023 tarihi itibariyla 6zkaynaklarimiz 7.033 milyon
TL olup, 540 milyon TL olan ¢ikarilmis sermayemizin
%1.302 Uzerindedir. Bu oran, borglanmadan teminat

ve glvence altina alinmisg gl¢ld 6zkaynak yapimizin bir
gostergesidir. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadigi
veya borca batik olmadigi tespit edilmistir. Sirket, nakit
ve finansal borglarinin vade yapisi, faiz riskleri, kur
riskleri gibi finansal risk yonetimi unsurlari agisindan

strekli izlenmesi ile glicli ve saglam bir finansal yaplya
sahip olup, mevcut finansal yapinin iyilestirilmesine
yonelik herhangi bir dnlem alinmasina gerek
bulunmamaktadir.

Finansal gostergelerin ozeti 28. sayfada, finansal
indikatorler ise 29. sayfada yer almaktadir.

Kar Dagitim Onerisi

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan
21.03.2024 tarihli kar dagiimina iliskin Yonetim Kurulu
teklifi Genel Kurul’da onaya sunulacaktir. Kararda, Trk
Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati

ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Dizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal
mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi’nin
ilgili hiktmleri ve Sirket Kar Dagitim Politikasi dikkate
alinarak; toplamda “Cikarilmig Sermayenin %23,15
oraninda brit 125.000.000 TL kar pay! dagitilmasinin,
112.500.000 TL net tutarinda nakit kar dagitimi
yapilmasinin ve kar payi dagitimina en ge¢ 29.08.2024
tarihinde baslanmasinin Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmasina, oybirligi ile karar verilmistir. ilgili
Kar Dagitim onerisi Faaliyet Raporu’nun eklerinde (EK-5)
yer almaktadir.
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Varsa ihrag edilen sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutar:

Galata Wind Enerji A.S/nin sermayesini temsil eden
paylarin tescili ve halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 8 Nisan 2021 tarihinde onaylanmis
ve Sirket hisseleri 22 Nisan 2021 tarihi itibariyla Borsa
istanbul A.S./de islem gdrmeye baslamistir.




EK1

Finansal Raporlarda Sorumluluk Beyani

GALATA WiND ENERJi A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiIN YONETiIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 21.03.2024
KARAR SAYISI: 2024/02

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLiIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Galata Wind Enerji A.S/nin, 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun II-14.1

saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)'na ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkminde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 04.10.2022 tarihli Karari ile belirlenip kamuya
duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi ile ile SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari’na
uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Rapor’u;
Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2023 —31.12.2023 hesap donemine ait finansal
tablo ve dipnotlariile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢cmis, 01.01.2023 —31.12.2023 hesap ddnemine ait Faaliyet Raporu
ile sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu gercevede SPK’'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan,
01.01.2023 —31.12.2023 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF”), Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi (“SIUC”); tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda

sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile
Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nin 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi,

- YurdrlGkteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un, Sirket’in aktifleri,
pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi dirust bir bicimde yansithgi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketin
isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge
yansithgi,

tespit olunmustur.

Hiiseyin Faik ACIKALIN Ozan KORMAZ
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(aslinda imza vardir) (aslinda imza vardir)
Zeki Onur AYTEKIN Burak KUYAN
Genel Mudir Yardimcisi - CFO Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi - CEO
(aslinda imza vardir) (aslinda imza vardir)
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Galata Wind Enerji Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1.  Goriis

Galata Wind Enerji Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faalivet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisliimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yapti irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadar.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmmstir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriigtimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inamiyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
21 Mart 2024 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. )
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapr No:301 Bevoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-05000135
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asafiidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey y&neticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 21 Mart 2024
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Galata Wind Enerji Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

1.

Galata Wind Enerji Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yanetim Kurulunun Sorumlulugu

&

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 378. Maddesinin birinci fikras1 uyarinca Yonetim
Kurulu, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi gahstirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumiuludu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar: Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
esaslar tarafimizea; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378. Maddesi ¢ercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karg: gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanimasi Sistemi ve Komitesi Hakkimnda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 iiveden olusmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Arahik 2023 hesap doneminde Sirket’in varhgimi, gelismesini tehlikeye diigiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu’na sunmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.5. )
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T:+90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.conir Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sonug

5. Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Galata Wind Enerji A.S.'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tiim onemli yénleriyle, TTK'nmin 378. Maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna

ulagilmustir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 21 Mart 2024
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Al1.2

UYUM DURUMU
Evet | Hayrr | Kismen | ilgisiz

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

Ortaklik Yonetim Kurulu

tarafindan oncelikli gevresel, [ ]
sosyal ve kurumsal yénetim

(GSY) konulari, riskleri ve

firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik Yonetim Kurulu

tarafindan CSY politikalari [ J
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji

Politikasi, insan Haklari

ve Calisan Politikasi, vb.)

olusturulmus ve kamuya

agiklanmistir.

GSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli [ )
hedefler kamuya agiklanmistir.

GALATAWIND ;; 2023 FAALIYET RAPORU 151

ACIKLAMA

Galata Wind, AA1000SES
Standardina uygun olarak

ilk surdurulebilirlik 6ncelik
¢alismasini 2022 yilinda
gergeklestirmistir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan
oncelikler internet sitesi
izerinden yayinlanmaktadir.
Ayrica strdurdlebilir
kalkinma amaglari
temelinde bir risk ve firsat
¢alismasi da bulunmaktadir.
Surdurdlebilirlik politikalarimiz
internet sitemiz tizerinde yer
almaktadir.

Surdurdlebilirlik politikalarimiz
internet sitemiz Gizerinde yer
almaktadir

Galata Wind Enerji A.S.
2022 yili finans-disi
performanslarinin odak
alanlari dogrultusunda
agiklandigi Strdurdlebilirlik
Raporu’nu 2023 yili Temmuz
ayinda yayinlamistir. Rapor
kapsaminda BM SKA
merkezli hedeflerini kamuya
aciklamistir.

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSI/BAGLANTI

iklim Degisikligi Politikasi
Galata Wind 2022
Surdurilebilirlik Raporu,
Sorumlu Yatirim Politikasi,
Sayfa 38

Su Yonetimi Politikasi, Sayfa 52
Cesitlik, Esitlik, Kapsayicilik
Politikasi, Sayfa 56

is Saghig ve Gvenligi Politikas,
Sayfa 57

Toplumsal Katilim Politikast,
Sayfa 57

ESG (CSY) Yonetim Cergevesi,
Sayfa 62

insan Haklari Politikasi, Sayfa
63

iklim Degisikligi Politikasi
Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
Sorumlu Yatirim Politikasi,
Sayfa 38

Su Yonetimi Politikasi, Sayfa 52
Cesitlik, Esitlik, Kapsayicilik
Politikasl, Sayfa 56

is Saghg ve Givenligi Politikas,
Sayfa 57

Toplumsal Katilim Politikast,
Sayfa 57

ESG (GSY) Yonetim Cergevesi,
Sayfa 62

insan Haklari Politikasi, Sayfa
63

iklim Degisikligi Politikas!
Galata Wind 2022
Sirdurdlebilirlik Raporu,
Galata Wind Surdurulebilirlik
Stratejisi, Dekabonizasyon,
Sayfa 19

BM Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglari, Sayfa 23-26
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A2.1

A2.2

A2.3

A2.4

A2. Uygulamalizleme

CSY politikalarinin
yuratilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az
bir kez Yonetim Kurulu’na
raporlanmistir.

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar
bazinda ulagma diizeyi kamuya
actklanmistir.

is stireclerine veya {iriin

ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

A3. Raporlama

Faaliyet Raporlarinda

ortakhgin strdiralebilirlik
performansina, hedeflerine

ve eylemlerine iligkin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

2022 yilinda dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagh olarak
kurulan Surdurilebilirlik
Komitesi, Sirket’in en Ust
diizey karar mevkiinde
surdurulebilirlikle ilgili
konularin ele alinmasini,
yonetilmesini izlemekte ve
denetlemektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi
2022 yilinda kurulmus ve ilk
toplantisini Aralik 2022'de
gerceklesmistir. Komite
Gorev ve Sorumluluklar
dokiimaninda yilda 4 kez
toplanmasi ve yonetim
kuruluna toplanti sonuglarini
aktarmasi yer almaktadir.
2023 yilinda ise ilgili komite 1
kez toplanmistir.

BM tarafindan Sirdurdlebilir
Kalkinma Amaglari (BM SKA)
olarak adlandirilan bu 17
amag, Galata Wind'’in de
surdurulebilirlik stratejisi
hazirlanirken, éncelikli odak
alanlari belirlenirken diger
standart ve kodlar gibi dikkate
alinmig, 6nceliklerimize uygun
bigimde hedeflerimizle bir
arada degerlendirilmistir.
Galata Wind Enerji A.S. 2022
yilinda BM Kiiresel ilkeler
Sozlegmesi’'ni imzalamistir.

Galata Wind, ilk
surdurlebilirlik raporu
kapsaminda tim
surdurulebilirlik performansini
verinin ulasilabilirligi
dogrultusunda son g yili baz
alarak agiklamaya galismistir.

Galata Wind Enerji A.S. 2022
Surdurdlebilirlik Raporu

1 Ocak 2022 ile 31 Aralik

2022 tarihleri arasindaki
sirketin strdiralebilirlik
performanslarini igermektedir.
2023 Surdurdlebilirlik
Raporunda da yayinlanacaktir.

Galata Wind Enerji A.S. 2022
yili strdirilebilirlik
performanslarini igeren
raporunu faaliyet
raporundan bagimsiz olarak
2023 yil Temmuz

ayinda internet sitesi
izerinden paydaslarina
ulagtirmaktadir. Ancak faaliyet
raporunda ve

internet sitesinde de ilgili
paydaslarin ulasabilecegi
bilgiler yer almaktadir.
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Surdarulebilirlik Raporu

sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022

Surduralebilirlik

Raporu’nu indirebilirsiniz.

Galata Wind 2022

Surdarulebilirlik Raporu,

Surdurulebilirlik Yonetimi,

Sayfa 18 A3.3

Surdaralebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surduralebilirlik

Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surdarilebilirlik Raporu,
Surdurulebilirlik Yonetimi,
Sayfa 18, 2023 Faaliyet Raporu,
127

A4.1
Surduralebilirlik Raporu
sayfasindan Galata
Wind Enerji A.S. 2022
Surduralebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surduralebilirlik Raporu,
Etki Alani ve Oncelikler, Sayfa B1
20-22
BM Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari, Sayfa 23-26

Surdaralebilirlik Raporu

sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022

Surduralebilirlik

Raporu’nu indirebilirsiniz.

Galata Wind 2022

Surdurdlebilirlik Raporu, B2
Kilit Performans Gostergeleri,

Sayfa 65-74

Surduralebilirlik Raporu

sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022

Surduralebilirlik

Raporu’nu indirebilirsiniz.

Galata Wind 2022

Surdurdlebilirlik Raporu, B4
Rapor Kapsami, Sayfa 4-5

Galata Wind Enerji A.S. 2023
Faaliyet Raporu, Sayfa 74-109

B5

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Strddrdlebilir Kalkinma
Amaglari’ndan hangileri ile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli 6l¢lide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit Performans
olglimleri bagimsiz tiglincu
taraf¢a dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (1SO 14001
Standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

Cevre yonetimine iligkin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari

ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim
Kurulu tyeleri, yoneticiler
ve galisanlar gibi) bazinda
performans tegvik sistemleri
kapsaminda 6dillendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Paydaslarimizin ulasabilecegi
her kanaldan BM
Surdurlebilir Kalkinma
Amaglarina olan katkimizi
ayrintili olarak paylasiyoruz.

Bu bilgiler strdirilebilirlik
raporumuzun ekinde yer
alan GRI indeksi kapsaminda
ac¢iklanmaktadir.

Galata Wind 2022

[ ] Surdrdlebilirlik Raporu
sirketimizin ilk surdurilebilirlik
raporudur ve bagimsiz
dogrulama almamistir.

Galata Wind 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. Detayli
bilgiler internet sitesinde
yer almaktadir. Kapsamli
performansi ise 2022
Surdurilebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir.

Galata Wind, 2022 yili
strdurilebilirlik raporu
kapsaminda tiim gevresel
verilerini geriye dénik

¢ yili da kapsayacak bigcimde
yayinlamaktadir.

Heniiz agiklanmamistir.

Galata Wind, 2022 yili
strdurilebilirlik raporu
kapsaminda tiim gevresel
verilerini geriye donik Ug

yili da kapsayacak bigimde
yayinlamaktadir. Ayrica rapor
kapsaminda tiim gevresel
stratejileri ile iklim degisikligi
politikasi ve hedeflerine de
ulasilabilmektedir.
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Surdurdlebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surdurdlebilirlik

Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
BM Siirdurdlebilir Kalkinma
Amaglari, Sayfa 23-26

Surduralebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Enerji
A.S. 2022 Surdurdlebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu, Ek

1, GRI Standards 2021 indeksi,
Sayfa 75-85

GRI 205-3, 206-1, 416-2, 417-2,
417-3,418-1

Cevre Yonetim Sistemi
https://www.galatawindenerji.
com/surdurulebilirlik/
Surdurdlebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surdurdlebilirlik Raporu’nu
indirebilirsiniz. Galata Wind
2022 Surdurdlebilirlik Raporu,
Cevre ve iklim Degisikligi,
Sayfa 45

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

Surdurdlebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Enerji
A.S. 2022 Surdurilebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
Rapor Kapsami, Sayfa 4-5
Cevre ve iklim Degisikligi,
Sayfa 45

Surdurdlebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Enerji
A.S. 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surdardalebilirlik Raporu,

Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46




EK 4

B7

B8

B9

B10

B11

B12

Operasyon stireci dahil
ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de
kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma sireglerine
dahil olunup olunmadigi ve
bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
actklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji olayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik
su yénetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari kamuya
actklanmistir.

Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili igin cevresel
gostergelerinin artis veya

azalisi kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
actklanmistir.
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Galata Wind, 2022 yili
surdurilebilirlik raporu
kapsaminda tiim gevresel
verilerini geriye donuk lg

yili da kapsayacak bigimde
yayinlamaktadir. Ayrica rapor
kapsaminda tiim gevresel
stratejileri ile iklim degisikligi
politikasi ve hedeflerine de
ulasilabilmektedir.

Galata Wind, 2022 yili
surdurilebilirlik raporu
kapsaminda tiim gevresel
verilerini geriye doniik

¢ yili da kapsayacak bicimde
yayinlamaktadir. Ayrica rapor
kapsaminda tiim gevresel
stratejileri ile iklim degisikligi
politikasi ve hedeflerine de
ulasilabilmektedir.

Galata Wind, 2022 yili
surdurilebilirlik raporu
kapsaminda tiim gevresel
verilerini geriye donuk Ug

yili da kapsayacak bigimde
yayinlamaktadir. Ayrica rapor
kapsaminda tiim gevresel
stratejileri ile iklim degisikligi
politikasi ve hedeflerine de
ulasilabilmektedir.

Galata Wind Enerji A.S. 2022
Surdurdlebilirlik raporu
kapsaminda yayinladigi verileri
uluslararasi standartlara
uygun bicimde dipnotlarla

ya da gerekli agiklamalara

yer ver vererek yayinlamigtir.
Karbon emisyonlariyla

ilgili hesaplamalarda GHG
metodolojisine sadik kalinmis,
SASB indeksi kapsamindaki
veriler ise standardin talep
ettigi ve dipnotlarla agiklanan
yontemler kullanilarak
hesaplanmistir.

Galata Wind, 2022 yili
surdurlebilirlik raporu
kapsaminda tiim gevresel
verilerini geriye dontk

¢ yili da kapsayacak bigcimde
yayinlamaktadir. Ayrica rapor
kapsaminda tiim gevresel
stratejileri ile iklim degisikligi
politikasi ve hedeflerine de
ulasilabilmektedir.

Galata Wind, 2022 yili
surdurulebilirlik raporu
kapsaminda tiim gevresel
verilerini geriye donlk

¢ yil da kapsayacak bicimde
yayinlamaktadir.

Ayrica rapor kapsaminda tim
cevresel stratejileri

ile iklim degisikligi politikasi ve
hedeflerine de
ulasilabilmektedir.

Surduralebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Enerji
A.S. 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surduralebilirlik Raporu,

Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46

Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa
33 ve 64

Surduralebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Eneriji
A.S. 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surdurilebilirlik Raporu,

Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46

Uyelik ve is birlikleri, Sayfa 35

Galata Wind 2022
Surduralebilirlik Raporu,

Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

Surdarulebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surduralebilirlik

Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surdarilebilirlik Raporu,

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

SASB indeksi, Sayfa 93

Surduralebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Enerji
A.S. 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surduralebilirlik Raporu,

Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

Surdurulebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Enerji
A.S. 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surduralebilirlik Raporu,

Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

B13

B14

B15

B16

iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin
¢evreye potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da
prosedirler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Uglincii taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yiklenici,

bayi, vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmstir.

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

Eneriji tiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémdir,
elektrik, 1sitma, sogutma, vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.
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Galata Wind, 2022 yih
surdurdlebilirlik raporu
kapsaminda tim gevresel
verilerini geriye doniik

g yili da kapsayacak bigimde
yayinlamaktadir.

Ayrica rapor kapsaminda tim
cevresel stratejileri

ile iklim degisikligi politikasi ve
hedeflerine de
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz yatirnmlarini
yonlendirdigi projelerin ayni
zamanda bolge halkina fayda
saglamasi, ekonomik ve sosyal
kalkinmayi tesvik etmesine
ozellikle dikkat etmekte

ve “sosyal onayl” yatirm
planlarinin en 6nemli pargasi
olarak gérmektedir. Ayrica
Galata Wind faaliyetlerinin
yasam donguisii boyunca
toplumun gikarlarinin dikkate
alinmasini saglamak amaciyla
yatirim yapilan projelerin her
fazinda gerekli planlamalari
yapar ve paydas diyalog
platformlarini bu dogrultuda
kullanir. Galata Wind, riizgar
ve glines basta olmak tizere
sadece temiz kaynaklardan
enerji Ureten projelere yatirm
yapmaktadir

Galata Wind'in kilit paydaslari
arasinda yer alan triin

ve hizmet tedarikgileri ile

is ortaklari igin Sirket’in

tlim galisanlar ve is ortami
politikalari gegerlidir. Sorumlu
tedarik zinciri yonetimi

bakis agisiyla yonetilen
Gglincl partilerle is iligkileri
strdurlebilirlik vizyonuna
uygun olarak
degerlendirilmektedir.

Tamamen yenilenebilir enerji
Uretimi faaliyetiyle istigal eden
Galata Wind, yenilenebilir
enerji kaynaklari ile
gergeklestirdigi tretimle yillik
yaklasik 430 bin ton karbon
salimini engellemektedir.
Konuyla ilgili detaylar Sirket
Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.

Santrallerimizde eneriji
tiiketimini yakindan takip
etmemizi ve ydnetmemizi
saglayan gelismis enerji izleme
sistemleri bulunmaktadir.
Gergek zamanli veri analizi,
anormallikleri belirlememize,
duzeltici eylemleri zaman
kaybetmeden uygulamamiza ve
enerji kullanimini optimize
etmemize yardimci olur.
Sirketimiz ISO 50001: 2018
Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir.

Surdurilebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Enerji
A.S. 2022 Surdurilebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Galata Wind 2022
Surdurulebilirlik Raporu,

Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46

BM Surdrdlebilir Kalkinma
Amaglari, Sayfa 23-26

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

Surdurdlebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surdardalebilirlik Raporu’nu
indirebilirsiniz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
ve Risk Yonetimi, Sayfa 38
Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

Surdurdlebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surdurulebilirlik Raporu’nu
indirebilirsiniz.

Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
Cevre ve iklim Degisikligi, Sayfa
45-46

Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa
33ve 64

Galata Wind Enerji A.S. 2023
Faaliyet Raporu, Sayfa 16

Surdurdlebilirlik Raporu
sayfasindan Galata Wind Enerji
A.S. 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nu indirebilirsiniz.
Enerji Yonetimi, Sayfa 50

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67




EK 4

B17

B18

B19

B20

B21

B22

Raporlama yilinda Uretilen

elektrik, 1s1, buhar ve [ }
sogutma hakkinda kamuya

aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji

kullaniminin artirilmasi, [ }
sifir veya dislik karbonlu

elektrige gegis konusunda

calismalar yapilmis ve

kamuya agiklanmigtir.

Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri kamuya [ ]
aciklanmstir.

Enerji verimliligi projeleri

yapilmig ve enerji verimliligi [ )
projeleri sayesinde elde

edilen enerji tiketim ve

emisyon azaltim miktari

kamuya agiklanmigtir.

Su tiiketimi, varsa yer

altindan veya yer Ustiinden [ ]
cekilen, geri donustirilen ve

desarj edilen su miktarlari,

kaynaklari ve proseddrleri

kamuya agiklanmistir.

Operasyonlar veya

faaliyetlerinin herhangi [ ]
bir karbon fiyatlandirma

sistemine (Emisyon Ticaret

Sistemi, Cap & Trade veya

Karbon Vergisi) dahil

olup olmadigl kamuya

aciklanmstir.
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Galata Wind sadece yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi sektorinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

Galata Wind sadece yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi sektoriinde faaliyetlerini
strdirmektedir.

Galata Wind sadece yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi sektorinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

Galata Wind sadece yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi sektoriinde faaliyetlerini
strdirmektedir.

Galata Wind de bir yenilenebilir
enerji sirketi olarak gevresel
etkisini en aza indirmek ve

su kaynaklarinin sorumlu
kullanimini saglamak igin
strdurilebilir su yonetiminin
6neminin farkindadir. Galata
Wind su yonetimi stratejisi
operasyonlarimizin her
asamasinda suyun tasarruflu ve
verimli kullanimina
odaklanmaktadir.

Galata Wind binyesindeki
santraller yenilenebilir
kaynaklardan eneriji Urettikleri
icin atmosfere yapilan karbon
salimini azaltmaktadir.Bu
nedenle karbon ofsetleme
yapabilen projeler kategorisinde
karbon ticaretinden
yararlanabilmektedir.
Turkiye’nin Kyoto Protokolii
kapsaminda baglayici bir hedefi
bulunmamasi nedeniyle Galata
Wind, gonilli piyasalarda
faaliyet gosterebilmektedir.
Sirket, Mersin RES, Sah RES,
Taspinar RES, Corum GES ve
Erzurum/Aziziye GES’te karbon
kredilerini Gold Standard;
Erzurum/Hinis GES'te ise VCS ile
sertifikalandirmaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surdurilebilirlik Raporu’nu
indirebilirsiniz.

Enerji Yonetimi, Sayfa 50

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

Surdurilebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Sirdirdlebilirlik Raporu’nu
indirebilirsiniz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
ve Risk Yonetimi, Sayfa 38

Surdurilebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surdurilebilirlik Raporu’nu
indirebilirsiniz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
ve Risk Yonetimi, Sayfa 38
Enerji Yonetimi, Sayfa 50

Surdurilebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Sirdirdlebilirlik Raporu’nu
indirebilirsiniz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
ve Risk Yonetimi, Sayfa 38
Enerji Yonetimi, Sayfa 50

Surdurdlebilirlik Raporu
sayfasindan Galata

Wind Enerji A.S. 2022
Surdurulebilirlik

Raporu’nu indirebilirsiniz.

Su Yonetimi, Sayfa 52

Kilit Performans Gostergeleri,
Sayfa 65-67

Galata Wind Enerji A.S. 2023
Faaliyet Raporu, Sayfa 21,
75-81

B23

B24

B25

Cl.1

Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Ortakhgin gevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
agiklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan
Haklan

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuat
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan
Haklar Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

GALATAWIND ;; 2023 FAALIYET RAPORU 157

Galata Wind bunyesindeki
santraller yenilenebilir
kaynaklardan enerji Urettikleri
icin atmosfere yapilan karbon
salimini azaltmaktadir.Bu
nedenle karbon ofsetleme
yapabilen projeler kategorisinde
karbon ticaretinden
yararlanabilmektedir.
Turkiye’nin Kyoto Protokoli
kapsaminda baglayici bir hedefi
bulunmamasi nedeniyle Galata
Wind, gonullu piyasalarda
faaliyet gosterebilmektedir.
Sirket, Mersin RES, Sah RES,
Taspinar RES, Corum GES ve
Erzurum/Aziziye GES’te karbon
kredilerini Gold Standard;
Erzurum/Hinis GES’te ise VCS ile
sertifikalandirmaktadir.

Galata Wind buinyesindeki
santraller yenilenebilir
kaynaklardan enerji trettikleri
icin atmosfere yapilan karbon
salimini azaltmaktadir.Bu
nedenle karbon ofsetleme
yapabilen projeler kategorisinde
karbon ticaretinden
yararlanabilmektedir.
Tirkiye'nin Kyoto Protokoli
kapsaminda baglayici bir hedefi
bulunmamasi nedeniyle Galata
Wind, gonullii piyasalarda
faaliyet gosterebilmektedir.
Sirket, Mersin RES, Sah RES,
Tagpinar RES, Corum GES ve
Erzurum/Aziziye GES’te karbon
kredilerini Gold Standard;
Erzurum/Hinis GES’te ise VCS ile
sertifikalandirmaktadir.

Galata Wind insan Haklari
Politikasi’ni Strdirdlebilirlik
Raporu ve internet Sitesi
Uzerinden yayinlamaktadir. 2023
yilinda BM Is Diinyas! i¢in insan
Haklari Rehberine uygun éncelik
calismasini gergeklestirmistir.

Galata Wind Enerji A.S. 2023
Faaliyet Raporu, Sayfa 21,
75-81

Galata Wind Enerji A.S. 2023
Faaliyet Raporu, Sayfa 21,
75-81

Galata Wind Enerji A.S. 2023
Faaliyet Raporu

Galata Wind internet Sitesi
Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu

Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,
Sayfa 56

insan Haklari Politikasi, Sayfa
63

2023 Faaliyet Raporu, 75-81,
81-83




EK 4

C1.2

C13

Cl14

C1l.5

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
glicl, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gors,
engellilik, sosyal ve kalturel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (dustk gelirli
kesimler, kadinlar, vb.)

veya azinhk haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
¢alistirmay!i ve cocuk isgi
calistirilmasini énleyici

ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmustir.

Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularina Sirket’in
¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazhk
¢6zUm siregleri belirlenmistir.
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Tedarik Zincirinde insan
Haklariyla ilgili uygulamalara
henliz baglanmamistir. Ancak
konuyla ilgili planlamalar
bulunmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorde,
icinde yasadigimiz toplumu tim
unsurlariyla yansitan gesitlilige
sahip bir is glici olusturmaya
ve stirdirmeye kararhyiz. Irk,
etnik koken, cinsiyet, yas, cinsel
yonelim, din, engellilik ve
sosyo-ekonomik durum dabhil
ancak bunlarla sinirl olmamak
tizere farkli gegmislere sahip
bireylerin ilgisini gekecek bir is
ortami yaratmaya, bu renkleri
icinde barindiran bir is gticu
olusturmaya galisiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorde,
icinde yasadigimiz toplumu tim
unsurlariyla yansitan gesitlilige
sahip bir is glicl olusturmaya
ve strdirmeye kararhyiz. Irk,
etnik kdken, cinsiyet, yas, cinsel
yonelim, din, engellilik ve
sosyo-ekonomik durum dabhil
ancak bunlarla sinirli olmamak
tzere farkl gegmislere sahip
bireylerin ilgisini gekecek bir is
ortami yaratmaya, bu renkleri
icinde barindiran bir is glicu
olusturmaya galisiyoruz.

Galata Wind’in insan Kaynaklari
yonetiminde temel hedefi,
¢alisanlarinin pargasi olmaktan
mutlu oldugu ve gurur duydugu
bir sirket olmaktir. Stirdurlebilir
blytumenin ancak galisan
baghhgi ile mimkin oldugu
bilincinden hareketle Sirketimiz,
hizli, proaktif, sorumluluk sahibi
ve stratejik diistinme becerisine
sahip ¢alisma arkadaslariyla
blytumeyi hedeflemektedir.

Calisanlarimiz, toplum veya
diger paydaslarimiz tarafindan
dile getirilen insan haklariyla
ilgili kaygi ve beklentileri

ele almak amaciyla etkili
mekanizmalar olusturmayi
taahhiit ediyoruz. Bu
mekanizmalarin erisilebilir, gizli
ve tarafsiz olmasini, stirekli
iyilestirme igin yeni firsatlar
yaratmasini saglayacagiz.

Galata Wind 2022
Sirdirdlebilirlik Raporu,
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,
Sayfa 56

insan Haklari Politikasi, Sayfa
63

Calisanlar ve is Ortami
Politikalari, Sayfa 53

Galata Wind 2022
Surdirdlebilirlik Raporu,
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,
Sayfa 56

insan Haklari Politikas, Sayfa
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C1.5

Cl.6

C1.7

C1.8

C1.9

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak ([ J
raporlanan dénem iginde

yapilan faaliyetler kamuya
agiklanmistir.

is Saghg ve Giivenligi
politikalari olugturulmus ve o
kamuya agiklanmistir.

is kazalarini 6nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan ([ J
onlemler ve kaza istatistikleri

kamuya agiklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi

ve veri glivenligi politikalari ([ J
olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

Etik Politikasi olugturulmus ve
kamuya agiklanmistir. ([ J

Toplumsal yatirm, sosyal
sorumluluk, finansal o
kapsayicilik ve finansmana

erisim kapsamindaki

¢alismalar agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji sektoriinde
kaliteli istihdamin girketimize
baghligini artirmak, yetismis
galisan profilinin gelisimini ve
performansini izleyerek katkida
bulunmak bu alandaki stratejik
onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Sektérimiiziin en
onemli 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Galata Wind, 2015 yilindan bu
yana tiim santrallerini ve merkez
ofisini kapsayan 1SO 45001:2018
is Saghg ve Givenligi (iSG)
sertifikasinin gegerlilik stresi
21.09.2024’e kadar yenilenmistir.
2024 yilinda ise tim sertifikalar 3
yilhigina yenilenecektir.

Surdurdlebilirlik Raporu
kapsaminda agiklanmaktadir.

Galata Wind merkez ofisi ve
tlim santralleri 1ISO 27001: 2013
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir.

internet Sitesi ve Surdirilebilirlik
Raporu kapsaminda
aciklanmaktadir.

Surdurulebilirligin temel tasinin
paydas katilimi oldugunun
bilinciyle 2022 yilinda kilit paydas
¢alismamizi tamamladik. Bu
alanda tum kilit paydaslarimizin
beklentilerini diizenli olarak
sorguluyor ve onlarla aktif diyalog
platformlarinda bir araya geliyoruz.
Toplumsal katilim programlarini
gonalltlik platformumuz Pozitif
Eneriji Elgileri ile surdurilebilir
hale getirdik ve 2022 yilinda
toplam 674 gondilltlik saatine
ulastik. Sadece riizgar ve giines
enerjisinden olusan toplu portfoyt
ile yesil halka arzi yapilan ilk

sirket olan Galata Wind, enerji
sektoriinde surdirdlebilirlik
konusunda lider ve rol model bir
sirket olma stratejisiyle hareket
etmektedir. 2022 yilinda hayata
gecirilen gonillilik programlarinin
2023 yilinda da kurumsal
surdarilebilirlik vizyonuna uygun
bigimde stirekliligi saglanmistir.
Pozitif Eneriji Elgileri’nin hem
sayisini artirarak hem de kurumsal
gonallillk saatini yukselterek
Galata Wind’in toplumsal

katilim performansina katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda gonalliliik prosediiri
hazirlanmigtir. 2024 yilinda
platform goniillilerine “kurumsal
gonullultk” egitimi verilecektir.
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Kilit Performans Gostergeleri,
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Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
Dijitallesme ve Bilgi Glvenligi
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Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari, is Etigi ve Uyum,
Sayfa 30

Uyum ve Etik, Sayfa 60
Galata Wind internet Sitesi,
is Etigi

Galata Wind 2022
Surduralebilirlik Raporu,
Galata Wind Surdrlebilirlik
Stratejisi, Sayfa 19

BM SKA, Sanayi, Yenilikgilik,
Alt Yapi, Sayfa 24

Toplumsal Katilim Politikasi,
Sayfa 57

Toplumsal Gonallilik
Programlari, Sayfa 58
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C1.10 Calisanlara GSY politikalari

c2.1

C2.2

c2.3

ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dizenlenmistir.

C2. Paydaslar, _UIusIararaS|
Standartlar ve Inisiyatifler

Musteri sikdyetlerinin
yonetimi ve ¢dzimine
iliskin Musteri Memnuniyeti
Politikasi diizenlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

Paydaslarla ylritilen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.
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2022 yilinda stratejik
surdurlebilirlik yonetimi
¢alismalarina baslanmasiyla
birlikte galisanlarimizdan ve
yoneticilerimizden olusan
Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu temel strdurilebilirlik
egitimi almistir. 2023 yilinda
sirketimizde santrallerimiz
de dahil olmak tizere
surdurdlebilirlik alaninda
cesitli egitimler diizenlenmistir.
Egitimlerin detaylar 2023
Surdurdlebilirlik Raporunda
aciklanacaktr.

Galata Wind tiim siireglerinde
ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi’ni uygulamakta ve
yonetmektedir. Bu dogrultuda
Sirket’in musteri sikayet
yonetimi ile ilgili stregleri

de her yil diizenli olarak
sertifika denetimi sirasinda
denetlenmektedir. Ayrica
Faaliyet Raporu’nda da ilgili
konu agiklanmistir. GESler

icin alim garantisi (YEKDEM)
ile 6deme yapan Bolgesel
Dagitim Sirketleri, RESler igin
ise alim garantisi ile 6deme
yapan piyasa isletmecisi EPIAS
ile bu kapsamda olmayan
tretimin ikili anlagsma ile
satildig1 perakende elektrik
firmasi Galata Wind tarafindan
“musteri” kapsaminda
degerlendirilebilmektedir.

Galata Wind surdirilebilirlik
stratejisi dogrultusunda sirkete
ve tiim paydagslarina fayda
saglayacak kararlar alir ve
paydaslarinin geri bildirimlerini
degerlendirerek performansini
gelistirici faaliyetlere imza
atar. Galata Wind'in paydas
katilimi stratejisi “sor, 6gren,
yanit ver” dongisu iginde
surdurdlen, stirekli 6grenmeye
acik, gelisim alanlarini

izleyen, alinan kararlardan
etkilenen paydaslarin 6n
degerlendirmelerini karar
sureglerine entegre eden bir
yapi Uzerine kurgulanmugtir.
Galata Wind’in kilit paydaslari
2022 yilinda AA1000SES
standardinin 6nerdigi
metodoloji kullanilarak
belirlenmistir.

Galata Wind Enerji A.S.nin 2022

Surddirulebilirlik Raporu bu
alanda yayinladigi ve kamuya
beyan edilen ilk rapordur.

Galata Wind 2022 c2.4
Surdurilebilirlik Raporu,

Galata Wind Surdarulebilirlik

Yonetimi, Sayfa 18

Galata Wind 2022
Surdurilebilirlik Raporu,

SASB indeksi, Sayfa 95-96
Galata Wind internet Sitesi,
2023 Faaliyet Raporu, 24, 100-

106, 115
C2.5
D1
Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
Kilit Paydaglarimizla Diyalog
Platformlari, Sayfa 37
D2

Galata Wind 2022
Sirdiralebilirlik Raporu,
Rapor Hakkinda, Sayfa 4

Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Borsa istanbul’un ve/

veya uluslararasi endeks
saglayicilarin stirdtrdlebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus ve
¢alismalar yiratalmagstar.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
bagvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaligin
artirllmasi konusunda
calismalar yapilmistir.
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Galata Wind, faaliyet
gosterdigi sektorde soz sahibi
olan derneklere tyedir. Bu
dernekler vasitasi ile sektordeki
degisiklikler ve iyilestirmeler
icin gorus bildirmekte ve
onci olabilmektedir. Ayrica
diger sektor paydaslari ile
ortak bir platformda bulusup
toplantilar yaparak bilgi ve
deneyim paylasma firsatina
da haiz olmaktadir. TUREB,
EUD, GUYAD, GUNDER, ETD,
DEK vb. tyelikleri ile riizgar
ve glines alaninda Turkiye'de
ve dilinyadaki gelismeleri de
birinci elden takip etmektedir.
Galata Wind, UNGC uyesi ve
imzacisidir. TKYD ve TUYID
tyelikleri ile kurumsal yonetisim
ilkelerine olan bagliligini ve
yatirimcilari ile olan iligkilerini
daha st seviyelere tasimayi
hedeflemektedir.

Galata Wind Enerji A.S. 2022
yilindaki gelismeler kapsaminda
Sirketimiz 2023 yilin ilk ceyregi
itibaren BIST Surdirilebilirlik
Endeksi’ne girmis, uluslararasi
standartlarda ilk strdirilebilirlik
raporunu da yayinlamistir.

Galata Wind'in strdurdlebilirlik
yonetim stratejisi paydas
katilimi odakli bigimde
gerceklestirilen 6ncelikli

odak alanlar dogrultusunda
olusturulmustur. Kilit
paydaslarin sosyal, ¢cevresel,
ekonomik beklentilerini
sorgulamayi ve bu beklentilere
uygun bigimde yanit verebilir
olmayi merkezine alan paydas
katihmi yaklasimi da galisma
grubu tarafindan izlenmekte

ve Surdirulebilirlik Komitesi’ne
dizenli olarak raporlanmaktadir.
Paydas Katilimi yénetiminin
seffaflik ilkesi, paydas diyalog
platformlari ve strdurulebilirlik
internet sitesi ile raporlamalarla
saglanmaktadir

2022 yilinda baslatilan
¢alismalar kapsaminda tim
ekibe strdurilebilirlik temel
egitimleri verilmistir. Ayrica
gonulluluk programlari da
surdurdilebilirlik stratejisine
uygun olarak gézden
gegirilmistir. 2023 yilinda
sirketimizde santrallerimiz
de dahil olmak Gzere
surdurilebilirlik alaninda
cesitli egitimler diizenlenmistir.
Egitimlerin detaylari 2023
Sirdiralebilirlik Raporunda
aciklanacaktir.

Galata Wind 2022
Surduralebilirlik Raporu,
Rapor Hakkinda, Sayfa 4
Uyelik ve is Birlikleri, Sayfa 35

2023 Faaliyet Raporu, 74-75

Galata Wind 2022
Surdurdlebilirlik Raporu,
Surdurilebilirlik Yonetimi,
Sayfa 18

Galata Wind Enerji A.S. 2022
Faaliyet Raporu, Sayfa 98-99
Galata Wind 2022
Surduralebilirlik Raporu,
Toplumsal Katilim, 57-58
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2023 Yili Kar Dagitim Oneri Tablosu

1- Iédanmis / Cikanilmis Sermaye
2- |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

3- IDﬁnem Kari

4- I\fergiler (-)

5- INet Dionem Kan (*)

6- IGegmi; Yil Zararlan (-)

7- 'Genel Kanuni Yedek Akge (-)

Galata Wind Enerji AS

|Esas Sozlesme Uyarinca Kar Daditimda imtiyaz Var Ise S6z Konusu Imtiyaza iliskin Bilgi

SPK'ya Gire

1.005.061.436,00
(381.513.701,00)

623.547.735,00

(23.385.256,61)

540.000.000,00

Bulunmamaktadir.

Yasal Kayitlara Gére

608.632.449,24
(140.927.316,97)
467.705.132,27

(23.385.256,61)

8- NET DAGITILABILIR DONEM KARI 600.162.478,39 444.319.875,66
9- IYlI iginde Dagitilan Kar Pay Avansi (-) (125.000.000,00) (125.000.000,00)
10- KAR PAYI AVANSI DUSULMUS NET DAGITILABiLIR DONEM KARI 475.162.478,39 319.319.875,66
11- il icinde Yapilan Badislar (+) 14.461.357,00
12- KAR PAYI AVANSI DUSULMUS, BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM K|  489.623.835,39 319.319.875,66
13- Ortaklara Birinci Kar Payi 27.000.000,00

- Nakit 27.000.000,00

- Bedelsiz -

- Toplam 27.000.000,00

14- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15- Dagitilan Diger Kar Payi -

- Yonetim Kurulu Uyelerine -

- Calisanlara -

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
16- Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! R
17- Ortaklara Ikinci Kar Payi 98.000.000,00
18- Genel Kanuni Yedek Akge 26.574.534,15
19- Statil Yedekleri -
20- Ozel Yedekler .
21- OLAGANUSTU YEDEK 323.587.944,24 167.745.341,51

22- pagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kan

- Olaganistii Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

(

*
) oncesi kar rakamidir.

KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMiNAL DEGERLI PAYA
BiLGILERI KAR PAYI NET DAGITILABiLIR DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI
*k
) NAKIT (TL) BEDELSiZ (TL) ORANI ( % ) TUTARI (TL) ORAN ( % )
-BRUT 125.000.000,00 - 25,53 0,23148148 23,148
-NET 112.500.000,00 - 22,98 0,20833333 20,833
Kontrol glcl olmayan paylar hari¢ ana ortakhgin konsolide net dénem kari tutaridir. Yasal kayitlara gére sunulan kar, enflasyon dizeltmesi|

(**)

Sermayede imtiyazll pay grubu bulunmamakta olup Kar Payi Bilgileri, dagitimin tamaminin briit veya % 10 stopaj kesintisi yapilarak net
olarak édenmesi halinde ulagilacak tutarlan ifade etmektedir.
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